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The specifics of the main activity of defense industry enterprises and the possibility of 

introducing flexible management approaches into the process of developing civilian products 

are considered. 

 

Выявлены и проанализированы факторы, затрудняющие применение гибкого 

управления на предприятиях ОПК. Определены основные цели внедрения Agile-

подхода. В ходе исследования проведен анализ современного состояния предпри-

ятий ОПК, который показал, что развитие производства высокотехнологичной 

гражданской продукции на основе использования их инновационного потенци-

ала и ключевых компетенций связано с рядом проблем [1]. На данный момент 

можно отметить, что в недостаточной степени изучены проблемы и ошибки, ка-

сающиеся внедрения семейства гибких подходов с учетом специфики видов дея-

тельности предприятия. Проведенные интервью с рядом линейных руководите-

лей предприятия позволили обозначить факторы, затрудняющие применения 

гибкого управления на предприятиях ОПК.   

Основной задачей сегодня является сокращение времени выхода продукта на 

рынок. Высокая конкуренция заставляет компании искать новые в современных 

реалиях решения. Внедрение Agile подходов на предприятии ОПК позволит опе-

ративно и адекватно отвечать на вызовы и возможности динамической, посто-

янно меняющейся среды. 
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