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The study represents an improvement of the MINCE maturity assessment model. In 
particular, key metrics for evaluating project maturity for each of the areas of the 
organization's activities have been developed. An evaluation algorithm has been presented 
that corresponds to the concept of continuous. 

 
Инновации являются неотъемлемой частью любой современной экономики, 

особую значимость они приобретают в настоящий момент, учитывая сложные 
внешнеэкономические обстоятельства. Инновационное развитие России 
закреплено в указе Президента Российской федерации «О национальных целях и 
стратегических задачах развития Российской Федерации на период до 2024 
года». Одними из целей данного указа являются, ускорение технологического 
развития РФ, увеличение количества организаций, осуществляющих 
технологические инновации, до 50% от из общего числа [1]. Данные доводы 
подчеркивают актуальность повышения эффективности инновационных 
проектов.  

Одним из факторов, влияющих на эффективность инновационных проектов 
является проектная зрелость организации. Стоит отметить, что данная 
характеристика применима только к сложившимся предприятиям, а не 
стартапам, которые в большинстве случаев не имеют характеристик, присущим 
компаниям, таких как организационная структура, стратегия развития, 
устоявшаяся бизнес-модель. Уровень проектной зрелости является 
общепринятой характеристикой, признанной экспертами в области проектного 
менеджмента, а также проектными институтами. Проектная зрелость компаний 
оценивается при помощи моделей оценки, институт управления проектами 
опубликовал список из 27 общепринятых моделей [2].  

Для целенаправленного совершенствования своей деятельности компании, 
реализующие проекты, используют модели оценки зрелости, чтобы оценить, на 
каком этапе развития находится организация. Целью таких моделей является 
поиск пути улучшения систем и процессов управления проектами. Алгоритм 
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усовершенствования проектной деятельности представляет собой системный 
подход, который не ограничивается системами и процессами управления и 
затрагивает такие аспекты деятельности предприятия, как работа с заказчиком и 
клиентами, обучение сотрудников, управление знаниями, поддерживающий 
сервис. Одним из вариантов комплексного улучшения системы управления 
проектами и увеличения уровня проектной зрелости является поэтапное 
внедрение организационных изменений.  

В исследовании разработаны ключевые метрики оценки проектной зрелости 
по каждому из направления деятельности организации, за базу была взята 
инкрементная модель зрелости в контролируемой среде (MINCE). Кроме того, 
представлен алгоритм проведения оценки, который соответствует концепции 
непрерывного улучшения. 
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