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Аннотация: 

В статье рассмотрена сущность затрат на производство и реализации продукции, работ или услуг, а 

также методы их управления. Управление затратами является ключевым фактором в эффективной 

и бесперебойной деятельности любого предприятия и экономики в целом. Поскольку именно это 

позволит достичь высокого экономического результата.  
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Проблемы управления затратами в Российской Федерации являются наиболее актуальными в условиях 

рыночной экономики. Поэтому различным предприятиям необходимо правильно управлять своими затратами, 

так как правильное управление позволит избежать перерасход затрат даст возможность компании получить 

прибыль.  

В настоящее время также большое внимание уделяется такому понятию, как «управление затратами». 

Существует множество определений, которые трактуют различные научные деятели и экономисты.  

Например, Бжассо А.А.  утверждал, что «управление затратами – это комплексная система сбора и 

обработки информации, которая может помочь руководству получать все необходимые данные для принятия 

управленческих решений как на уровне предприятия в целом, так и на уровне отдельных подразделений, 

технологических звеньев или производственных линий» [1]. Гомонко Э.А. говорил о том, что управление 

затратами это «средство достижения предприятием высокого экономического результата. Оно не сводится 

только к снижению затрат, так как распределяется на все элементы управления» [2]. Выделяют два основных 

метода регулирования затрат. Во-первых, анализ безубыточности CVP. Анализ безубыточности позволяет 

определить такую выручку, при которой предприятие не имеет ни прибыли, ни убытков, то есть так называемую 

«точку критического объема продаж». Этот объем выручки будет выступать «точкой безубыточности». 

Во-вторых, покрытие затрат. Этот метод основывается, прежде всего, на анализе соотношения вида 

ассортимента на предприятии и доходов от его реализации. До тех пор, пока данное соотношение является 

положительным, предприятие имеет возможность в полной мере покрыть все затраты на данную продукцию [3, 

стр. 219].  Для того, чтобы выявить эффективные методы управления затратами, была проведена оценка 

основных финансовых показателей анализ ПАО «НК «Роснефть»-Ямалнефтепродукт». Основной вид 

деятельности - торговля оптовая моторным топливом, включая авиационный бензин. 

Рассмотрим экономические результаты, достигнутые компанией за 2019-2021 года. 

 

Таблица 1 – Анализ финансовых результатов ПАО «НК «Роснефть» Ямалнефтепродукт» за 2019 – 2021 

гг., тыс. руб., % 

Показатели 2019г. 2020г. 2021г. Темп роста (снижения), % 

2020/2019 2020/2021 

1 2 3 4 5 6 

Выручка 5 710 632 4 251 694 4 911 558 74,4 115,5 

Затраты на производство и 

реализацию продукции 

5 654 837 4 255 727 5 092 174 75,3 119,7 

Прибыль (убыток) от продаж 55 795 - 4 032 -  180 616 -7,2 4479,6 

Чистая прибыль (убыток) 13 987 - 52 026 -  190 964 -371,9 367,1 

 

В ходе анализа было выявлено, что темп роста затрат на производство и реализацию продукции и 

превышает темп роста выручки, что негативно влияет на финансовый результат. В 2021г. чистая прибыль 

составила – 190 964 тыс. руб., что на 138 938 тыс. руб., или на 267,1%. меньше, чем в 2020г. (-52 026 тыс. руб.). 

Для выявления причин данной ситуации необходимо проанализировать состав и структуру затрат. 



 Финансы и кредит: приоритеты и векторы движения 

1112 
 

Таблица 2 – Анализ переменных и постоянных затрат ПАО «НК «Роснефть» Ямалнефтепродукт» за 

2019 – 2021 гг., тыс. руб., % 

Показатели 2019г. 2020г. 2021г. Темп роста 

(снижения), % 

2020/2019 2021/2020 

1 2 3 4 8 9 

Постоянные затраты 385 181 382 111 401 681 99,2 105,1 

Переменные затраты 5 269 656 3 873 616   4 690 493    73,5 121,1 

Всего затрат 5 654 837 4 255 727 5 092 174 75,26 119,65 

 

Анализ и динамика затрат показал, что переменные затраты ПАО «НК «Роснефть»-Ямалнефтепродукт» 

в 2021г. относительно 2020г. повысились на 816 878 тыс. руб., или на 21,1%.  Если рассматривать структуру 

переменных затрат, то в 2021г. наибольший удельный вес, а именно 88,6% имеют затраты на покупку продукции 

НК Роснефть, так как основной продут реализации – нефтепродукты. Транспортные расходы по поставке 

продукции НК Роснефть – 10,6%. Энергия, сырье и материалы 0,3 % и 0,2 соответственно. Затраты, связанные с 

товарными знаками, права на которые принадлежат ПАО «НК «Роснефть» -0,2%. Наименьший удельный вес 

имеют затраты связанные с приобретением топлива на собственные нужды – 0,1%. 

Постоянные затраты «НК «Роснефть»-Ямалнефтепродукт» в 2021г. относительно 2020г. повысились на 

19 569 тыс. руб., или на 5,1% Если рассматривать структуру постоянных затрат в 2021г., то наибольший удельный 

вес занимает заработная плата и страховые отчисления – 53,1%. Далее идут арендные платежи – 8,9%, затраты 

на покупку продукции, закупленной на стороне (сопутствующие товары) – 7,6%, капитальный и ткущий ремонт 

– 6,3%, прочие (услуги по ведению бухгалтерского и налогового учета, аудиторские, представительские и 

юридические услуги, др.) – 5,7%, Амортизационные отчисления – 4,8%.  Наименьший удельный вес занимают 

командировочные расходы – 0,2%, сервисное обслуживание резервуаров – 0,5%, услуги коммунального 

хозяйства – 0,7%, налоги и платежи – менее 1%. По результатам анализа были предложены следующие 

мероприятия по снижению затрат в компании: 

1) Создание на предприятии четкую систему управления затратами, с помощью внедрения отдела 

контроллинга затрат, одной из главной функций которого будет являться аналитическая, а также учет затрат по 

местам их формирования.  

2) Уменьшение затрат на покупку горюче-смазочных материалов, а также затрат на сырье и материалы 

в том числе топлива и энергии на собственные нужды путем внедрения энергосберегающих технологий. В том 

числе замены энергозатратных люминесцентных ртутьсодержащих ламп на энерогоэффективные светодиодные. 

3) Внедрение аутсорсинга, для передачи бухгалтерской деятельности, чтобы снизить затраты по статье 

«оплата труда». 

4) Поиск новых контрагентов с наименьшей стоимостью сырья и материалов, но с высоким качеством, а 

также транспортных компаний, занимающихся транспортировкой нефтепродуктов от сторонних нефтебаз до 

автозаправочных комплексов. 
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Аbstract: 

The article considers the essence of the costs of production and sale of products, works or services, as well 

as methods of their management. Cost management is a key factor in the efficient and uninterrupted 

operation of any enterprise and the economy as a whole. Because this is what will allow you to achieve a 

high economic result. 
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