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Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ýôôåêòèâíîñòü ïðîöåññà
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé (ÍÈ) è èññëåäîâàòåëüñ-
êèõ ðàçðàáîòîê (ÈÐ) âóçà îöåíèâàåòñÿ îáúåìîì
äåíåæíûõ ñðåäñòâ, ïîëó÷åííûõ âóçîì íà íàó÷-
íûå èññëåäîâàíèÿ èç ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà
è îò êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé â ðàñ÷åòå íà
îäíîãî íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêîãî ðàáîòíèêà [1].
Îäíàêî, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ýôôåêòèâíîñòü ÍÈ
è ÈÐ âóçà � êàòåãîðèÿ, îòðàæàþùàÿ ïîëåçíîñòü
ðåçóëüòàòîâ ýòîò ïðîöåññà äëÿ ïðîöåññà èííîâè-
çàöèè ýêîíîìèêè â öåëîì, à òàêæå äëÿ ó÷àñòíè-
êîâ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà íàöèîíàëüíîé ýêî-
íîìèêè.

Ðåçóëüòàòû íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî ïðî-
öåññà âóçà óâåëè÷èâàþò èííîâàöèîííûé çàäåë
íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, à òàêæå, âîçìîæíî,
ìèðîâîé ýêîíîìèêè è îáùåñòâà â öåëîì, êîòî-
ðûé çàòåì èñïîëüçóåòñÿ â êà÷åñòâå ïåðâîãî ýòà-
ïà èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà íà óðîâíå îðãàíè-
çàöèé, ïåðåðàñòàåò â èííîâàöèþ è ðàñïðîñòðà-
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íÿåòñÿ â ìèðîâîé ñèñòåìå õîçÿéñòâîâàíèÿ ÷åðåç
äèôôóçèþ èííîâàöèé. Òî åñòü â ðåçóëüòàòàõ
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî ïðîöåññà âóçà êàê
èñòî÷íèêà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íàöèîíàëüíîé
ýêîíîìèêè çàèíòåðåñîâàíû ñëåäóþùèå ó÷àñòíè-
êè èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà:

� îáùåñòâî, çàèíòåðåñîâàííîå â ýêîíîìè÷åñ-
êîì ðîñòå íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, ïîâûøåíèè
åå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïîñðåäñòâîì èííîâè-
çàöèè;

� ãîñóäàðñòâî êàê ïîòðåáèòåëü íàëîãîâ, îáóñ-
ëîâëåííûõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ íàöèîíàëü-
íîé ýêîíîìèêè â ìèðîâîé ñèñòåìå õîçÿéñòâîâà-
íèÿ;

� ïðîèçâîäñòâåííûå îðãàíèçàöèè êàê ïîòðå-
áèòåëè íîâøåñòâ è íîâàöèé, îïðåäåëÿþùèõ èõ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü;

� âóç êàê îðãàíèçàöèÿ, àêêðåäèòàöèÿ è
èìèäæ êîòîðîé îïðåäåëÿþòñÿ ðåçóëüòàòèâíîñòüþ
ïðîöåññà íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé;
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� íåïîñðåäñòâåííûå ðàçðàáîò÷èêè íîâøåñòâ
è íîâàöèé.

Â îñíîâó îöåíîê ýôôåêòèâíîñòè ïðîöåññà
ÍÈ è ÈÐ âóçîâ ìû ïðåäëàãàåì ïîëîæèòü ñëåäó-
þùèå ïðèíöèïû:

� ïðîñëåæèâàíèÿ æèçíåííîãî öèêëà èííî-
âàöèè îò ÍÈ è ÈÐ äî âíåäðåíèÿ è åå ïîñëåäóþ-
ùåé äèôôóçèè ñ ïîýòàïíîé îöåíêîé âñåõ âèäîâ
åå ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè;

� ñèñòåìíîé äèàãíîñòèêè ïðèçíàêîâ èííî-
âàöèîííîãî ïðîöåññà â îòðàñëè, ãåíåðèðóåìîãî
ñîîòâåòñòâóþùèìè ÍÈ è ÈÐ âóçà è îöåíêè ýô-
ôåêòèâíîñòè èõ âîçäåéñòâèÿ;

� ó÷åòà îáúåêòèâíîãî ëàãà ìåæäó íîâàöèåé
è åå âíåäðåíèåì â ïðîèçâîäñòâî;

� ó÷åòà âñåõ âîçìîæíûõ ïîñëåäñòâèé ïîòåí-
öèàëüíîé èííîâàöèè äëÿ ó÷àñòíèêîâ èííîâàöè-
îííîãî ïðîöåññà;

� îöåíêè âñåõ âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåê-
òèâíîñòè èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ, ãåíåðèðóå-
ìûõ ñîîòâåòñòâóþùèìè ÍÈ è ÈÐ âóçà.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ àäðåñíîé ïîëåçíîñòüþ è
ñîñòàâîì ó÷àñòíèêîâ ìû ñ÷èòàåì íåîáõîäèìûì
îöåíèâàòü ñëåäóþùèå ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñ-
òè ÍÈÎÊÐ âóçà:

� ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü
ðåçóëüòàòîâ ïðîöåññà ÍÈ è ÈÐ âóçà (ÍÈÎÊÐ),
îïðåäåëÿåìóþ êàê åãî ïîëåçíîñòü äëÿ ìèðîâîé
ýêîíîìèêè è ÷åëîâå÷åñòâà â öåëîì;

� ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü
ÍÈÎÊÐ âóçà, îïðåäåëÿåìóþ êàê åãî ïîëåçíîñòü
äëÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè;

� áþäæåòíóþ ýôôåêòèâíîñòü ðåçóëüòàòîâ
ïðîöåññà ÍÈ è ÈÐ âóçà êàê óâåëè÷åíèå èíòåí-
ñèâíîñòè èñòî÷íèêà âíåáþäæåòíîãî ôèíàíñèðî-
âàíèÿ ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî âóçà è óâåëè-
÷åíèÿ íàëîãîâîé ñîñòàâëÿþùåé áþäæåòíûõ äî-
õîäîâ ãîñóäàðñòâà;

� ôàêòè÷åñêóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ýôôåêòèâ-
íîñòü ÍÈÎÊÐ âóçà êàê ñîñòàâëÿþùóþ ýôôåê-
òèâíîñòè èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà èííîâàöèîí-
íûõ îðãàíèçàöèé;

Ïîýòàïíûå ïîêàçàòåëè ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ÍÈ è ÈÐ âóçà

Ýòàïû
èííîâàöèîííîãî

ïðîöåññà

Èäåÿ, çàìûñåë,
ÍÈ è ÈÐ

Ðàáî÷àÿ
ìîäåëü,
îáðàçåö

Èííîâàöèîí-
íûé ïðîåêò

Èííîâàöèÿ êàê
ðåçóëüòàò îñó-
ùåñòâëåíèÿ èí-
íîâàöèîííîãî
ïðîåêòà îðãàíè-
çàöèåé

Äèôôóçèÿ
èííîâàöèé

Ó÷àñòíèêè

Âóç, ó÷àñòíèêè
ïðîöåññà ÍÈ è
ÈÐ

Âóç, òåõíîïàðê

ÌÏ ÍÏÑ

Ïðîèçâîäñòâåí-
íûå îðãàíèçàöèè

Ïðîèçâîäñòâåííûå
îðãàíèçàöèè, âóç,
ýêîíîìèêà îòðàñ-
ëè,  íàöèîíàëüíàÿ
ýêîíîìèêà, ìèðî-
âàÿ ýêîíîìèêà

Èííîâàöèîííûå ïðèçíàêè

Íîâèçíà

Íàëè÷èå èííîâàöèîí-
íûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ
ïðåèìóùåñòâ

Ïðîåêò âíåäðåíèÿ íîâ-
øåñòâà, íîâàöèè

Ðîñò ôèíàíñîâî-ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé,
ñâÿçàííûé ñ èííîâàöè-
åé

Ðîñò ôèíàíñîâî-ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé,
ñâÿçàííûé ñ äèôôóçè-
åé èííîâàöèè

Ïîêàçàòåëè
ýôôåêòèâíîñòè

Âíóòðåííèå ïîêàçàòåëè ðå-
çóëüòàòèâíîñòè è ýôôåê-
òèâíîñòè  èññëåäîâàíèé.
Ïîêàçàòåëè ýêîíîìè÷åñêîé
ýôôåêòèâíîñòè áèçíåñ-
ïðåäëîæåíèÿ

Ïîòåíöèàëüíàÿ ýêîíîìè-
÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü âíå-
äðåíèÿ  íîâøåñòâà

Ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñ-
òè èíâåñòèöèîííîãî ïðîåê-
òà

Ôàêòè÷åñêàÿ ýêîíîìè÷åñ-
êàÿ ýôôåêòèâíîñòü
âíåäðåíèÿ

Ôàêòè÷åñêàÿ ýêîíîìè÷åñ-
êàÿ ýôôåêòèâíîñòü ïðîäàæ
èííîâàöèé «ïîä êëþ÷»

Îöåíêà

Ýêñïåðòíàÿ,
ðàñ÷åòíàÿ

Ðàñ÷åòíàÿ

Ðàñ÷åòíàÿ

Ïî äàííûì ñòàòèñ-
òè÷åñêîé îò÷åòíîñòè
îá èííîâàöèÿõ îðãà-
íèçàöèé

Ïîêàçàòåëè ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðîñòà íà-
öèîíàëüíîé ýêîíî-
ìèêè è ðîñò èõ èí-
íîâàöèîííîé ñîñòàâ-
ëÿþùåé â ðàçðåçå
íîâøåñòâà âóçà
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Ðàçâèòèå íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà âóçà

� ïîòåíöèàëüíóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ýôôåêòèâ-
íîñòü ÍÈÎÊÐ âóçà êàê ñîñòàâëÿþùóþ èííîâà-
öèîííîãî ïðîöåññà îðãàíèçàöèé (â òîì ÷èñëå äëÿ
èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà);

� âíóòðåííþþ ýôôåêòèâíîñòü ïðîöåññà ÍÈ
è ÈÐ â âóçå, êàê ïîêàçàòåëü îòäà÷è âëîæåíèé â
ÍÈ è ÈÐ;

� êîììåð÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü ðåçóëüòà-
òîâ ïðîöåññà ÍÈ è ÈÐ (ÍÈÎÊÐ) äëÿ âóçà â
öåëîì êàê èñòî÷íèê åãî âíåáþäæåòíûõ äîõîäîâ;

� ýôôåêòèâíîñòü ÍÈÎÊÐ äëÿ ðàçðàáîò÷è-
êîâ (ýôôåêòèâíîñòü ó÷àñòèÿ â èññëåäîâàíèÿõ).

Ïîêàçàòåëè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåê-
òèâíîñòè ïðîöåññà ÍÈ è ÈÐ ó÷èòûâàþò ñîöè-

àëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîñëåäñòâèÿ åãî ðåçóëü-
òàòîâ äëÿ èííîâèçàöèè ìèðîâîé è íàöèîíàëü-
íîé ýêîíîìèêè. Ýôôåêòèâíîñòü ðåçóëüòàòîâ íà-
ó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî ïðîöåññà âóçà ìîæåò
áûòü îöåíåíà ïî îáùåýêîíîìè÷åñêèì ïîêàçàòå-
ëÿì ðîñòà â ñîîòâåòñòâóþùåé îòðàñëè, ïî ýêî-
íîìè÷åñêèì ïîêàçàòåëÿì èííîâàöèîííûõ îðãà-
íèçàöèé, âíåäðèâøèõ ñîîòâåòñòâóþùèå íîâàöèè.
Ïðè îòñóòñòâèè êîëè÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé è
íàëè÷èÿ áîëüøîãî âðåìåííîãî ëàãà îò íîâøå-
ñòâà äî èííîâàöèè âîçìîæíà êà÷åñòâåííàÿ îöåí-
êà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè
ïðîöåññà ÍÈ è ÈÐ âóçà è åãî ðåçóëüòàòîâ ýêñ-
ïåðòàìè.

 

Îïðåäåëåíèå îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîãî 
ìåõàíèçìà âíåäðåíèÿ íîâøåñòâà 

(èííîâàöèîííûé ïðîåêò) 

Îöåíêà êîììåð÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè 
èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà, ñâÿçàííîãî  

ñ èííîâàöèîííûì ïðîåêòîì (äëÿ îðãàíèçàöèé) 

+ – 

+ – 

Íîâøåñòâî 
íåýôôåêòèâíî, 

ïðîöåññ 

ýôôåêòèâåí 

Íîâøåñòâî 

íåýôôåêòèâíî 

Îöåíêà îáùåé ïîëåçíîñòè 
îòäåëüíîãî íîâøåñòâà, 

ïðåäëîæåííîãî âóçîì 

+ – + 

Îöåíêà êîììåð÷åñêîé 
ýôôåêòèâíîñòè íîâøåñòâà 

äëÿ âóçà 

+ – 

+ 

Îöåíêà êîììåð÷åñêîé 
ýôôåêòèâíîñòè íîâøåñòâà 

äëÿ ðàçðàáîò÷èêîâ 

– 

Îöåíêà ðåàëèçóåìîñòè âàðèàíòîâ 
ïîääåðæêè èíâåñòèöèîííîãî 

ïðîåêòà 
+ – 

Îöåíêà êîììåð÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè 

èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêò ñ ïîääåðæêîé 

ÈÏ âðåìåííî 

íåðåàëèçóåì 

Íîâøåñòâî 
ýôôåêòèâíî 

ïðîöåññ 

ýôôåêòèâåí 

Ïðîöåññ 

íåýôôåêòèâåí 

Êîíöåïòóàëüíàÿ ñõåìà îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî ïðîöåññà âóçà
è åãî ðåçóëüòàòà � íîâøåñòâà (ðàçðàáîòàíà àâòîðîì)
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Ïîêàçàòåëè ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè
ÍÈÎÊÐ âóçà êàê ñîñòàâëÿþùåé èííîâàöèîííî-
ãî ïðîöåññà èííîâàöèîííûõ îðãàíèçàöèé, èñïîëü-
çîâàâøèõ ÍÈÎÊÐ âóçà â ñâîåì èííîâàöèîííîì
ïðîöåññå, ìîãóò áûòü îïðåäåëåíû êîëè÷åñòâåí-
íî ïî ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèì ïîêàçàòåëÿì
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé.

Ïîêàçàòåëè ïîòåíöèàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé
ýôôåêòèâíîñòè ÍÈÎÊÐ âóçà êàê áóäóùåé, åùå
íå âíåäðåííîé íîâàöèè èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà
îðãàíèçàöèé, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ìîãóò îöåíè-
âàòüñÿ ïî ïîêàçàòåëÿì ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâ-
íîñòè áèçíåñ-ïðåäëîæåíèé, ñîñòàâëåííûõ ïî ðå-
çóëüòàòàì íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî ïðîöåñ-
ñà âóçà.

Ïîêàçàòåëÿìè áþäæåòíîé ýôôåêòèâíîñòè
ðåçóëüòàòîâ ïðîöåññà ÍÈ è ÈÐ âóçà êàê èñòî÷-
íèêà âíåáþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ
ãîñóäàðñòâåííîãî âóçà è óâåëè÷åíèÿ íàëîãîâîé
áàçû, îáåñïå÷èâàþùåé áþäæåòíûå äîõîäû ãîñó-
äàðñòâà, ìîãóò ñëóæèòü êàê ïðÿìûå ïîêàçàòåëè
âíåáþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ïî ñîîòâåòñòâó-
þùèì ñòàòüÿì, òàê è ïîêàçàòåëè óâåëè÷åíèÿ
áþäæåòíûõ ïîñòóïëåíèé îò äèôôóçèè ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ òåõíîëîãèé, îò ïðîäàæ èííîâàöèîí-
íîé ïðîäóêöèè, ó èñòîêîâ êîòîðûõ ñòîÿò ÍÈ è
ÈÐ âóçà.

Ïîêàçàòåëåì âíóòðåííåé ýôôåêòèâíîñòè
ïðîöåññà ÍÈ è ÈÐ â âóçå ìîæåò ñëóæèòü ïîêà-
çàòåëü îòäà÷è îò âëîæåíèé â ýòè îáëàñòè.

Ïîêàçàòåëÿìè êîììåð÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè
ðåçóëüòàòîâ ïðîöåññà ÍÈ è ÈÐ (ÍÈÎÊÐ) äëÿ
âóçà â öåëîì ñëóæàò ïðÿìûå ïîêàçàòåëè ïðîäàæ
åãî ÍÈÎÊÐ êàê èñòî÷íèêà åãî âíåáþäæåòíûõ
äîõîäîâ.

Ïîêàçàòåëÿìè ýôåêòèâíîñòè ÍÈÎÊÐ äëÿ
ðàçðàáîò÷èêîâ (ýôôåêòèâíîñòè ó÷àñòèÿ â èññëå-
äîâàíèÿõ) ÿâëÿþòñÿ: ïðèðîñò óðîâíÿ îïëàòû èõ
ó÷àñòèÿ â èññëåäîâàíèÿõ, çàðåãèñòðèðîâàííûé
ïðèðîñò èõ êâàëèôèêàöèè, à òàêæå ïðèðîñò èõ
îáùåñòâåííîãî (íàó÷íîãî) ïðèçíàíèÿ.

Ïîýòàïíûå ïîêàçàòåëè ýêîíîìè÷åñêîé ýô-
ôåêòèâíîñòè ÍÈ è ÈÐ âóçà ïðåäñòàâëåíû â òàá-
ëèöó.

Îöåíêó ýôôåêòèâíîñòè íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêîãî ïðîöåññà âóçà è åãî ðåçóëüòàòà � íîâ-
øåñòâà ìû ïðåäëàãàåì îñóùåñòâëÿòü â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ êîíöåïòóàëüíîé ñõåìîé, èçîáðàæåííîé
íà ðèñóíêå.

Ïðè îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè íàó÷íîãî ïðî-
öåññà âóçà ìû ñ÷èòàåì íåîáõîäèìûì îöåíèâàòü
óäîâëåòâîðåííîñòü:

� íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ îðãà-
íèçàöèåé ïðîöåññà ÍÈ â âóçå ïîñðåäñòâîì èõ
ñîöèîëîãè÷åñêîãî îïðîñà;

� ïðîèçâîäèòåëåé ïðèîáðåòåííûìè èëè íå-
âîñòðåáîâàííûìè ïðîäóêòàìè ÍÈ âóçà (ïîñðåä-
ñòâîì èõ îòäàëåííîãî îïðîñà î êà÷åñòâå íîâøå-
ñòâà).

Äàííûå, ïîëó÷åííûå â ðåçóëüòàòå îñóùåñòâ-
ëåíèÿ ïðîöåäóðû èçìåðåíèé ñîîòâåòñòâóþùèõ
ïîêàçàòåëåé, àíàëèçèðóþòñÿ ñòàòèñòè÷åñêèìè
ìåòîäàìè. Ðåçóëüòàòèâíîñòüþ âûïîëíåíèÿ èññëå-
äîâàòåëüñêèõ ðàáîò ïðåäëàãàåòñÿ ñ÷èòàòü ôàê-
òè÷åñêîå âûïîëíåíèå çàïëàíèðîâàííîãî ýòàïà
èëè îáúåìà ðàáîò. Ïðîäóêòèâíîñòüþ èññëåäîâà-
òåëüñêèõ ðàáîò ÿâëÿåòñÿ íîâàöèîííûé âûõîä
ýòàïîâ ðàáîò, èçìåðÿåìûé íîâèçíîé, ïàòåíòàìè,
íàó÷íûìè ñòàòüÿìè.

Ìîòèâàöèîííûìè äåéñòâèÿìè, âûçâàííûìè
âûñîêîé ïðîäóêòèâíîñòüþ èññëåäîâàíèé, ñëóæàò
âîçíàãðàæäåíèÿ óñèëèé è äîñòèæåíèé � ìåðîï-
ðèÿòèÿ, â òîì ÷èñëå è ìàòåðèàëüíûå, íàïðàâëåí-
íûå íà ìîòèâàöèþ íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ ê íîâûì
óñèëèÿì.
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