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Internal auditing within a quality management system
and a Higher School strategic development

The authors of the article consider the experience of Kemerovo State University to illustrate the importance
of internal auditing within a quality management system for performance evaluation of organization departments,
department heads, and teaching staff. Internal auditing within a quality management system is aimed at
making managerial decisions and promoting a higher institution development.

Additionally, the article presents the analysis of present-day Higher School in Russia and discusses the
ways to carry out reforms.

•

Ñòðàòåãè÷åñêîå ðàçâèòèå êëàññè÷åñêèõ óíè-
âåðñèòåòîâ Ñèáèðè âî ìíîãîì çàâèñèò îò ñîñòî-
ÿíèÿ âóçîâñêîé íàóêè. Èìåííî óðîâåíü ïðîâî-
äèìûõ íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê îïðåäåëÿåò ñîîòâåò-
ñòâèå ñîäåðæàòåëüíîé ÷àñòè ó÷åáíîãî ïðîöåññà
ôåäåðàëüíîìó è ìåæäóíàðîäíîìó óðîâíÿì, êà-
÷åñòâî óðîâíÿ ïîäãîòîâêè âûïóñêíèêîâ è, êàê
ðåçóëüòàò, èõ âîñòðåáîâàííîñòü íà ðûíêå òðóäà.
Òåì íå ìåíåå ñîñòîÿíèå ýòîé ñôåðû äåÿòåëüíîñ-
òè âûñøåé øêîëû, ïî ìíåíèþ ìíîãèõ ðóêîâîäè-
òåëåé âóçîâ, íàõîäèòñÿ â êðèòè÷åñêîì èëè îêî-
ëîêðèòè÷íîì ñîñòîÿíèè. È îïðåäåëÿåòñÿ ýòî, ñ
îäíîé ñòîðîíû, «ñòàðåíèåì» âûñîêîêâàëèôèöè-
ðîâàííîãî ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà è ñâÿçàí-
íûìè ñ ýòèì ïðîáëåìàìè àäàïòàöèè ýòîé ãðóï-
ïû ê êà÷åñòâåííî íîâûì êîìïüþòåðíûì òåõíî-
ëîãèÿì (îñîáåííî ýòî àêòóàëüíî äëÿ ñïåöèàëèñ-
òîâ ãóìàíèòàðíîãî ïðîôèëÿ), ñ äðóãîé � ñóæå-
íèåì ìîòèâàöèè çàíÿòèÿ íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòüþ
ó çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòà-
âà â ñèëó: à) åå âûñîêîé òðóäîçàòðàòíîñòè; á) îò-
ñóòñòâèÿ ãàðàíòèðîâàííûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê; â) îãðàíè÷åííûõ
âîçìîæíîñòåé âíåäðåíèÿ ðåçóëüòàòîâ. Ìíîãèå
ïðîáëåìû ñâÿçàíû è ñ ñîêðàùåíèåì ÷èñëà ïðè-
îðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé
äëÿ ïðåäñòàâèòåëåé ãóìàíèòàðíîé îáëàñòè çíà-
íèé.

Ðåàëüíîñòü òàêîâà, ÷òî çà äåñÿòü ïîñëåäíèõ
ëåò ñðåäíèé âîçðàñò êàíäèäàòîâ íàóê óâåëè÷èë-
ñÿ ñ 44 äî 51 ãîäà, à äîêòîðîâ íàóê � ñ 54 äî
62 [1]. Ïðè ýòîì óäåëüíûé âåñ ïðåïîäàâàòåëåé,
çàíèìàþùèõñÿ íàó÷íûìè èññëåäîâàíèÿìè, ðå-

çóëüòàòû êîòîðûõ ðåàëüíî âîñòðåáîâàíû íà ôå-
äåðàëüíîì è ìåæäóíàðîäíîì ðûíêå, âåñüìà ìàë.
Ýòî äîñòàòî÷íî îò÷åòëèâî ïðîñëåæèâàåòñÿ ïî êî-
ëè÷åñòâó íàó÷íûõ êîëëåêòèâîâ, ïîëó÷àþùèõ ôè-
íàíñèðîâàíèå èç ìåæäóíàðîäíûõ è ôåäåðàëüíûõ
íàó÷íûõ ôîíäîâ.

Ñèòóàöèÿ â Êåìåðîâñêîì ãîñóäàðñòâåííîì
óíèâåðñèòåòå â ýòîì îòíîøåíèè ïî÷òè àíàëîãè÷íà
ñëîæèâøåéñÿ â ñòðàíå: ñðåäíèé âîçðàñò êàíäè-
äàòà íàóê ñîñòàâëÿåò 48 ëåò, äîêòîðà íàóê �
58 ëåò; äîëÿ ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî
ñîñòàâà (ÏÏÑ), çàäåéñòâîâàííîãî (ðóêîâîäñòâî,
ó÷àñòèå) â ðåàëèçàöèè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ
ïðîåêòîâ, ïîëó÷èâøèõ âíåáþäæåòíîå ôèíàíñè-
ðîâàíèå, íå ïðåâûøàåò 20 %. Â ïðåïîäàâàòåëü-
ñêîé ñðåäå ðàñïðîñòðàíåíî ïðåäñòàâëåíèå î òîì,
÷òî êà÷åñòâî ïðåäîñòàâëÿåìûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã çàâèñèò èñêëþ÷èòåëüíî îò ïðèëîæåííûõ
óñèëèé ïåäàãîãà. Ïðåïîäàâàòåëè Êåìåðîâñêîãî
ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, êàê è ìíîãèõ äðó-
ãèõ ñèáèðñêèõ âóçîâ, ìîãóò áûòü ðàçäåëåíû íà
äâå ãðóïïû: òåõ, êòî ÿâëÿåòñÿ ñòîðîííèêàìè òðà-
äèöèîííîãî ïîäõîäà (ýòà ãðóïïà ïðåâàëèðóåò), îã-
ðàíè÷èâàÿñü íàó÷íûìè ïóáëèêàöèÿìè â ìåñòíûõ
èçäàíèÿõ èñêëþ÷èòåëüíî äëÿ ïðîõîæäåíèÿ ïî êîí-
êóðñó â ðàìêàõ «ñâîåãî» óíèâåðñèòåòà, è òåõ, êòî
äîñòàòî÷íî îáîñíîâàííî ðàññìàòðèâàåò íàóêó â
êà÷åñòâå ñîñòàâëÿþùåé äëÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî
ðîñòà è ïåðñïåêòèâû âûõîäà íà ôåäåðàëüíûé è
ìåæäóíàðîäíûé óðîâåíü. Åñëè ïåðåä ïåðâîé ãðóï-
ïîé ñòîèò ïðîáëåìà âõîæäåíèÿ â Áîëîíñêèé ïðî-
öåññ, òî âòîðàÿ óæå äàâíî â íåãî èíòåãðèðîâàíà,
÷òî, êàê ïðàâèëî, ôîðìèðóåò îïðåäåëåííûå ñëîæ-

Óïðàâëåíèå êà÷åñòâîì îáðàçîâàíèÿ
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íîñòè âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ â êîëëåêòèâàõ. Â ðå-
çóëüòàòå èìåííî îáùåñòâåííûå ñòåðåîòèïû â çíà-
÷èòåëüíîé ìåðå ïðåâðàùàþòñÿ â ñåðüåçíûé òîð-
ìîçÿùèé ôàêòîð ôîðìèðîâàíèÿ ñòðàòåãèè èííî-
âàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ïðîâèíöèàëüíûõ âóçîâ, îðè-
åíòèðîâàííîé íà âêëþ÷åíèå óíèâåðñèòåòîâ â Áî-
ëîíñêèé ïðîöåññ è ðåàëèçóåìîé ÷åðåç ïðèâåäå-
íèå êà÷åñòâà ïðåäîñòàâëÿåìûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã ïî ìàêñèìàëüíî ïîëíîìó ñïåêòðó ñïåöè-
àëüíîñòåé ê ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì.

Íåñìîòðÿ íà íàìåòèâøóþñÿ òåíäåíöèþ â
ðåãèîíàëüíûõ äèññåðòàöèîííûõ ñîâåòàõ «îìîëî-
äèòü» âûõîäÿùèõ íà çàùèòó ñîòðóäíèêîâ, ðåà-
ëèçîâàòü ïîñòàâëåííóþ â ïðîãðàììíûõ äîêóìåí-
òàõ Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ çàäà÷ó ñîçäàíèÿ íåîáõî-
äèìûõ óñëîâèé äëÿ îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà ïîä-
ãîòîâêè íàó÷íûõ è íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ êàä-
ðîâ óäàåòñÿ äàëåêî íå âñåãäà [2]. Îïðåäåëÿåòñÿ
ýòî ñóæåííûìè âîçìîæíîñòÿìè ðóêîâîäñòâà âó-
çîâ «ñâÿçàòü» ñòðàòåãè÷åñêóþ ëèíèþ ðàçâèòèÿ ñ
ïîñëåäîâàòåëüíûì è öåëåíàïðàâëåííûì ïðîöåñ-
ñîì ôîðìèðîâàíèÿ êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà. Ïðî-
öåññ ýòîò õîòÿ è ôîðìàëèçîâàí (÷åðåç êîíêóðñ-
íûé îòáîð), íî óæå äàâíî äîêàçàë ñâîþ ìàëîýô-
ôåêòèâíîñòü, ïîñêîëüêó ñïîñîáíîñòü îáåñïå÷å-
íèÿ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ êîíêðåòíîãî ïðåïîäà-
âàòåëÿ îïðåäåëÿåòñÿ, êàê ïðàâèëî, íå ïîòðåáèòå-
ëÿìè óñëóã (ñòóäåíòàìè) èëè íåçàâèñèìûìè ýê-
ñïåðòàìè, à êîëëåãàìè, ñòîÿùèìè ïåðåä àíàëî-
ãè÷íîé ïðîáëåìîé âûæèâàíèÿ â óñëîâèÿõ «äè-
êîãî ðûíêà». Â Ðîññèè, ê ñîæàëåíèþ, åùå íåò
òðàäèöèé, àíàëîãè÷íûõ ñëîæèâøèìñÿ â àìåðè-
êàíñêèõ óíèâåðñèòåòàõ, ãäå êàäðîâàÿ ïîëèòèêà
îðèåíòèðóåòñÿ: à) íà çàêëþ÷åíèå ñðåäíåñðî÷íûõ
êîíòðàêòîâ ñ âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûìè ñïå-
öèàëèñòàìè ïî îãðàíè÷åííîìó êîëè÷åñòâó íàïðàâ-
ëåíèé; á) ðàçâåðòûâàíèå ñåòè ëàáîðàòîðèé, çà-
èíòåðåñîâàííûõ â ïîëó÷åíèè âíåáþäæåòíûõ èñ-
òî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ èç ðàçëè÷íîãî ðîäà
ôîíäîâ è ÿâëÿþùèõñÿ ñåðüåçíîé «ïðèìàíêîé»
äëÿ íàèáîëåå ñïîñîáíûõ àáèòóðèåíòîâ ïðè âû-
áîðå ìåñòà îáó÷åíèÿ; â) óñòàíîâëåíèå è ñîõðà-
íåíèå áàëàíñà êàê â ñðåäå ñòóäåíòîâ, òàê è â
ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîì ñîñòàâå (ÏÏÑ)
íå òîëüêî ïî óçêîïðîôåññèîíàëüíîìó, íî è ïî
ãåíäåðíîìó, íàöèîíàëüíîìó ïðèçíàêàì. Òî åñòü
òåõ ôîðì êàäðîâîé ïîëèòèêè, êîòîðûå â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ îïðåäåëÿþò áîëåå âûñîêóþ êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòü àìåðèêàíñêèõ âóçîâ â ñðàâíåíèè
ñ ðîññèéñêèìè, ïðèâëåêàþùèìè ê ñåáå â îñíîâ-
íîì îòíîñèòåëüíî íèçêîé ñòîèìîñòüþ îáó÷åíèÿ
(â äàííîì ñëó÷àå ðå÷ü èäåò î ïðàâèëå, à íå îá
èñêëþ÷åíèÿõ).

Â îòå÷åñòâåííîé ïðàêòèêå, íàîáîðîò, ïðèñóò-

ñòâóåò ñòðåìëåíèå ñîõðàíèòü âûñîêèå ïîçèöèè
ïî ìàêñèìàëüíî øèðîêîìó ñïåêòðó íàïðàâëåíèé
(êàê ãóìàíèòàðíîãî, òàê è åñòåñòâåííî-íàó÷íîãî
ïðîôèëÿ). Ôîðìèðîâàíèå êîíòèíãåíòà àñïèðàí-
òîâ è ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà,
êàê ïðàâèëî, îñóùåñòâëÿåòñÿ èç ÷èñëà «ñâîèõ»
âûïóñêíèêîâ, ïðèâåòñòâóåòñÿ ïðèâëå÷åíèå ïðå-
ïîäàâàòåëåé ãëóáîêî ïåíñèîííîãî âîçðàñòà, èìå-
þùèõ áîëåå ÷åì 30 ëåòíèé ñòàæ ïåäàãîãè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè â ðàìêàõ îäíîãî âóçà. Äåÿòåëüíîñòü
ëàáîðàòîðèé ñëàáî ñâÿçàíà ñ ó÷åáíûì ïðîöåñ-
ñîì, äà è èõ ÷èñëî îãðàíè÷åíî. Â ñèëó îãðàíè-
÷åííîé ìîáèëüíîñòè ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòà-
âà îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ äàëåêî íå âñåãäà
îïèðàåòñÿ íà ðåçóëüòàòû íîâåéøèõ íàó÷íûõ ðàç-
ðàáîòîê, ìåòîäèêó è òåõíîëîãèè êîòîðûõ ìîæíî
îñâîèòü òîëüêî â ïðîöåññå âûïîëíåíèÿ íàó÷íûõ
ïðîåêòîâ. Â óñëîâèÿõ äîñòàòî÷íî ñóæåííîãî ðå-
ãèîíàëüíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ è äàâíî íå îáíîâ-
ëÿåìîé ëàáîðàòîðíîé áàçû ýòî ïðèâîäèò ê çàñ-
òîþ, äîëãîñðî÷íûå ïîñëåäñòâèÿ êîòîðîãî ïðîãíî-
çèðîâàòü óíèâåðñèòåòû åùå íå íàó÷èëèñü.

Ñëîæíîñòü ïðîãíîçèðîâàíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ è
îòñóòñòâèåì ïðàêòèêè ïðîâåäåíèÿ âíóòðåííåãî
àóäèòà ïî òåêóùèì ïðîöåññàì è óçëîâûì ïðî-
áëåìàì, îïûòà ïðèíÿòèÿ îïåðàòèâíûõ óïðàâëåí-
÷åñêèõ ðåøåíèé ïî íåéòðàëèçàöèè ïðîÿâëÿþùèõ-
ñÿ íåãàòèâíûõ òåíäåíöèé. Êëàññè÷åñêèé óíèâåð-
ñèòåò êàê ñèñòåìà, îïèðàþùàÿñÿ ïðè îòáîðå è
ïðîõîæäåíèè ïî êîíêóðñó ÏÏÑ âî ìíîãîì íà
äåìîêðàòè÷åñêèå ïðîöåäóðû, ïðåäñòàâëÿåò äîñ-
òàòî÷íî îãðàíè÷åííûå âîçìîæíîñòè äëÿ ïðèíÿ-
òèÿ íåïîïóëÿðíûõ â ïðåïîäàâàòåëüñêîé ñðåäå
óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. Âûäåðæàòü â ýòèõ óñ-
ëîâèÿõ ëèíèþ ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ óíèâåð-
ñèòåòà â öåëîì äîñòàòî÷íî ñëîæíî. Âûõîä âè-
äèòñÿ â ïîñëåäîâàòåëüíîì âíåäðåíèè ïðèíöèïè-
àëüíî íîâûõ òåõíîëîãèé óïðàâëåíèÿ. Â íàøåì
ñëó÷àå � ýòî ââåäåíèå ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà êà-
÷åñòâà (äàëåå ÑÌÊ).

Â Êåìåðîâñêîì óíèâåðñèòåòå (ÊåìÃÓ) ñèñ-
òåìà âíóòðåííåãî àóäèòà, áàçèðóþùàÿñÿ íà ðàñ-
÷åòå ðåéòèíãîâûõ ïîêàçàòåëåé àêòèâíîñòè ÏÏÑ
è ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé, îïðåäåëèëàñü â
2003 ã. ñ âíåäðåíèåì ÑÌÊ, îðèåíòèðîâàííîé íà
ìåæäóíàðîäíûé ñòàíäàðò 180 9001�2001. Çà òðè
ãîäà ñîçäàííûì â ñòðóêòóðå ÊåìÃÓ Óïðàâëåíè-
åì ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà è ïðîãíîçà ðàçâèòèÿ
íà îñíîâàíèè óòâåðæäåííîé ñòàíäàðòèçèðîâàí-
íîé ïðîöåäóðû áûë ñôîðìèðîâàí áàíê äàííûõ,
îáúåäèíÿþùèé 1185 ëè÷íûõ äåë ÏÏÑ (èíäèâè-
äóàëüíûõ áàç äàííûõ). Íà îñíîâàíèè ýòîãî åæå-
ãîäíî ïîïîëíÿåìîãî áàíêà ïðîâîäèòñÿ íå òîëü-
êî òåêóùàÿ îöåíêà ñîñòîÿíèÿ èìåþùåãîñÿ êàä-
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ðîâîãî ïîòåíöèàëà (÷òî â ñîâðåìåííîé ñèòóàöèè
íåìàëîâàæíî), íî è ðàñ÷åò äèíàìè÷åñêèõ ïîêà-
çàòåëåé ïî êàæäîìó ñòðóêòóðíîìó ïîäðàçäåëå-
íèþ (5 ôèëèàëîâ, 16 ôàêóëüòåòîâ, 100 êàôåäð �
òàáë. 1, 2).

Îñóùåñòâëÿåòñÿ ýòî ïî âñåì íàïðàâëåíèÿì
äåÿòåëüíîñòè (íàó÷íîé, ó÷åáíîé, îðãàíèçàöèîí-
íîé, ïîäãîòîâêå êàäðîâ è ò. ä.). Ïîêàçàòåëè êàê
ïîäðàçäåëåíèé, òàê íåïîñðåäñòâåííî è èõ ðóêî-
âîäñòâà ôîðìèðóþòñÿ íà îñíîâå îöåíêè ãîäîâîé
àêòèâíîñòè êàæäîãî èç ñîòðóäíèêîâ. Îòâåòñòâåí-
íîñòü çà äîñòîâåðíîñòü è ïîëíîòó ïðåäîñòàâëÿå-
ìûõ ñâåäåíèé, ñîãëàñíî Ïîëîæåíèþ î ðåéòèíãî-
âîé îöåíêå, íåñóò ðóêîâîäèòåëè ïîäðàçäåëåíèé.
Ýòî òðåáîâàíèå îïðåäåëÿåòñÿ îäíîé èç öåëåé
âíóòðåííåãî àóäèòà � îöåíêîé ýôôåêòèâíîñòè
ðóêîâîäèòåëåé ñðåäíåãî çâåíà â ðåàëèçàöèè ïî-
ñòàâëåííûõ çàäà÷, îïðåäåëÿåìûõ ìèññèåé óíè-
âåðñèòåòà è åãî ðóêîâîäñòâîì. Ïðè îáðàáîòêå äàí-
íûõ øèðîêî èñïîëüçóþòñÿ ñîâðåìåííûå ìåòîäû
ñîöèàëüíîé è ïðèêëàäíîé àíòðîïîëîãèè, àäàï-
òèðîâàííûå ê ñîâðåìåííîìó ìåæäóíàðîäíîìó
îïûòó îöåíêè ñîöèàëüíûõ ïðîöåññîâ è ïîñëåä-
ñòâèé ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.

Ïîëó÷åííûé â ðåçóëüòàòå ðåéòèíãîâîé îöåí-
êè ýôôåêòèâíîñòè êîìïëåêñ ñòàòèñòè÷åñêèõ äàí-
íûõ ðåïðåçåíòàòèâåí è ïîçâîëÿåò äîñòàòî÷íî
ïîëíî îòðàçèòü ìåõàíèçì (ïðè÷èííî-ñëåäñòâåí-
íûå ñâÿçè) ïðîöåññîâ, êîòîðûå, íà íàø âçãëÿä,
õàðàêòåðíû íå òîëüêî äëÿ Êåìåðîâñêîãî óíèâåð-
ñèòåòà, íî è äëÿ êëàññè÷åñêèõ óíèâåðñèòåòîâ â
öåëîì. Ðàññìîòðèì òåíäåðíóþ ñîñòàâëÿþùóþ
êàäðîâîé ñòðóêòóðû ÊåìÃÓ (ðèñ. 1).

Èç àíàëèçà âîçðàñòíîé ïèðàìèäû ïðîñëåæè-
âàåòñÿ îáùàÿ òåíäåíöèÿ: íàðóøåíèå ãåíäåðíîãî
áàëàíñà â ñòðóêòóðå ÏÏÑ. Ïðîöåññ äàëåêî íå
áåçîáèäíûé, òàê êàê ôàêòè÷åñêè ÿâëÿåòñÿ èäåí-
òè÷íûì ïðîöåññó ïî÷òè ïîëíîãî «âûìûâàíèÿ»
ìóæ÷èí èç ñèñòåìû ñðåäíåé øêîëû, ñ íåãàòèâ-
íûìè ïîñëåäñòâèÿìè êîòîðîãî îáùåñòâî óæå
ñòîëêíóëîñü. Äëÿ ñîõðàíåíèÿ ãåíäåðíîãî áàëàí-
ñà ïî ãðóïïå ïðîôåññîðîâ (âîçðàñòíàÿ ãðóïïà 41�
50 ëåò) ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå íà ñóùåñòâåí-
íîå ñîêðàùåíèå äîëè ìóæ÷èí � äîöåíòîâ 31�
40 ëåò: òåíäåðíîé ãðóïïû, èç êîòîðîé òðàäèöè-
îííî ôîðìèðîâàëàñü «äîêòîðàíòóðà». Âûçûâàåò
îñîáóþ òðåâîãó è ïàäåíèå ïðåñòèæíîñòè ïðîôåñ-
ñèè ïðåïîäàâàòåëÿ âûñøåé øêîëû ó ìóæ÷èí 25�

                             Êàôåäðû è ëàáîðàòîðèè (ñòðóêòóðíûå ïîäðàçäåëåíèÿ � ÑÏ) Øòàòíûé ñîñòàâ ÏÏÑ (ñòàâêè)

   Ïîäðàçäåëåíèÿ
Âñåãî

          Êîëè÷åñòâî èíäèâèäóàëüíûõ áàç äàííûõ ïî ÑÏ âñåãî îõâà÷åíî íå îõâà÷åíî

ñäàíî íå ñäàíî

Ãîëîâíîé âóç 71 808 7 862 807 55

Ôèëèàëû 32 377 6 432

Âñåãî 103 1185 13 1239

Òàáëèöà 1

Øòàòíûé ñîñòàâ è ñòðóêòóðíûå ïîäðàçäåëåíèÿ ÊåìÃÓ â ñèñòåìå âíóòðåííåãî àóäèòà 2006 ã.

Òàáëèöà 2

Êîëè÷åñòâî áàç äàííûõ ïî êâàëèôèêàöèîííîìó ñîñòàâó ÊåìÃÓ
â ñèñòåìå âíóòðåííåãî àóäèòà 2006 ã.

 
Ôàêóëüòåòû, ìåæôàêóëüòåòñêèå êàôåäðû, ëàáîðàòîðèè

Äîêòîðà Äîöåíòû, Ñòàðøèå Àññèñòåíòû, Âñåãî
íàóê,  â. í. ñ,  ïðåïîäàâà- ïðåïîäàâà-

ïðîôåññîðà ñ. í. ñ òåëè, ì. í. ñ  òåëè

Ôàêóëüòåòû åñòåñòâåííî-íàó÷íîãî ïðîôèëÿ 37 101 38 24 200

Ôàêóëüòåòû ãóìàíèòàðíîãî ïðîôèëÿ 39 187 146 109 481

Ìåæôàêóëüòåòñêèå êàôåäðû è ëàáîðàòîðèè 12 58 24 11 105

Ôèëèàëû 22 105 139 133 399

Ï ð è ì å ÷ à í è å .  Â. í. ñ. � âåäóùèé íàó÷íûé ñîòðóäíèê, ñ. í. ñ. � ñòàðøèé  íàó÷íûé ñîòðóäíèê, ì. í. ñ. �
ìëàäøèé íàó÷íûé ñîòðóäíèê.

Óïðàâëåíèå êà÷åñòâîì îáðàçîâàíèÿ
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35 ëåò, ïðîÿâèâøååñÿ â ðåçêîì ñîêðàùåíèè óäåëü-
íîãî âåñà ýòîé ãðóïïû, îñîáåííî íà ãóìàíèòàð-
íûõ ôàêóëüòåòàõ. Ýòà  ãðóïïà áûëà òðàäèöèîí-
íî íàèáîëåå àêòèâíà â ïðîâåäåíèè íàó÷íî-èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò, îðèåíòèðóÿñü íà ïîâû-
øåíèå ñâîåãî íå òîëüêî êâàëèôèêàöèîííîãî óðîâ-
íÿ, íî è ñîöèàëüíîãî ñòàòóñà (÷åðåç ðóêîâîäñòâî
êàôåäðàìè è ëàáîðàòîðèÿìè) è ñâÿçàííîãî ñ ýòèì
ðîñòà óðîâíÿ äîõîäîâ. Íàëèöî ïîñëåäñòâèÿ îò-
òîêà íàó÷íûõ è ïðåïîäàâàòåëüñêèõ êàäðîâ â íà-
÷àëå ðåôîðì 90-õ ãã. XX â., ÷òî ñòàâèò ïîä âî-
ïðîñ âîçìîæíîñòè áåñïðîáëåìíîãî ðàçâèòèÿ âóçà
êàê âûñøåãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ èññëåäîâàòåëü-
ñêîãî èííîâàöèîííîãî òèïà, äåÿòåëüíîñòü êîòî-
ðîãî îðèåíòèðîâàíà íà îïåðåæàþùèå íàó÷íûå
èññëåäîâàíèÿ, èõ îïðåäåëÿþùåå âëèÿíèå íà ñî-
äåðæàíèå ó÷åáíîãî ïðîöåññà è èííîâàöèîííûé
ïîäõîä ê îáåñïå÷åíèþ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ
âóçà [3].

Âûäåðæàòü ïðåäúÿâëÿåìûå ê óíèâåðñèòåòàì
òðåáîâàíèÿ âîçìîæíî ïðè ïîñëåäîâàòåëüíîì «îìî-
ëîæåíèè» ðóêîâîäèòåëåé ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäå-
ëåíèé, ôîðìèðóÿ ýòîò ñëîé èç ÷èñëà ÏÏÑ, ïðè-
âëåêàåìûõ èç öåíòðàëüíûõ âóçîâ èëè èç ïîäãî-
òîâëåííûõ íà ìåñòå, îäíàêî óñïåøíî ðåàëèçîâàâ-
øèõñÿ â íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè è ïîëó÷èâøèõ

íàâûêè ñîâðåìåííîãî ìåíåäæìåíòà. Âûäåðæàòü
ýòî òðåáîâàíèå â óñëîâèÿõ «ôåìèíèçàöèè» ôà-
êóëüòåòîâ ãóìàíèòàðíîãî ïðîôèëÿ äîñòàòî÷íî
ñëîæíî. Òàêèì îáðàçîì, â ðåøåíèè çàäà÷ òðàíñ-
ôîðìàöèè óíèâåðñèòåòîâ â âûñøåå ó÷åáíîå çàâå-
äåíèå èííîâàöèîííîãî òèïà ïåðâîñòåïåííóþ âàæ-
íîñòü ïðèîáðåòàåò íå òîëüêî ïðîáëåìà âîñïðîèç-
âîäñòâà è ïîääåðæêè êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà íà-
óêè è ñîõðàíåíèÿ ïðååìñòâåííîñòè ïîêîëåíèé ñ
ó÷åòîì åãî òåíäåðíîé ñîñòàâëÿþùåé, íî è îäèí
èç îñíîâíûõ ïðèíöèïîâ Áîëîíñêîãî ïðîöåññà �
ìîáèëüíîñòü ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà.

Äîñòàòî÷íî îñòðî ñòîèò è íàìåòèâøàÿñÿ â
ïîñëåäíèå äâà äåñÿòèëåòèÿ ïðîáëåìà ñóæåíèÿ ìî-
òèâàöèè ê çàíÿòèÿì íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòüþ êàê
ó ÏÏÑ óíèâåðñèòåòîâ â öåëîì, òàê è ó ðóêîâîä-
ñòâà ñðåäíèì çâåíîì (çàâåäóþùèå êàôåäðàìè,
äåêàíû ôàêóëüòåòîâ). Ñëîæèâøàÿñÿ ñèòóàöèÿ,
ïîìèìî óæå óêàçàííûõ âûøå ïðè÷èí, âî ìíîãîì
îïðåäåëÿåòñÿ öåëûì ðÿäîì äðóãèõ îáúåêòèâíûõ
ïðè÷èí. Ê èõ ÷èñëó ìîæíî îòíåñòè:

• íàìåòèâøèéñÿ óæå ñ êîíöà 80-õ ãã. ðîñò
÷èñëà ó÷åáíûõ çàâåäåíèé (âêëþ÷àÿ ñåòü ôèëèà-
ëîâ) è ñòóäåíòîâ â Ñèáèðñêîì ðåãèîíå, êîòîðûé
íå âñåãäà ñîïðîâîæäàëñÿ êà÷åñòâåííûì ðîñòîì
ïðåïîäàâàòåëüñêèõ êàäðîâ. Ñâÿçàíî ýòî íå òîëü-

Ðèñ. 1. Ãåíäåðíàÿ ñòðóêòóðà ÊåìÃÓ
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È. Ï. Ïîâàðè÷ è äð. Âíóòðåííèé àóäèò ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà
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êî ñ ñóæåíèåì âíóòðèðåãèîíàëüíîé ìîáèëüíîñ-
òè ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà, íî è îòòîêîì
âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ èç Ñèáèðè �
òåíäåíöèåé, âïåðâûå çà ðîññèéñêóþ èñòîðèþ
ïðîÿâèâøåéñÿ â êîíöå XX â. Äîëÿ «íàó÷íûõ
ëèäåðîâ», ïîëó÷èâøèõ áàçîâóþ ïîäãîòîâêó â
âåäóùèõ öåíòðàõ ñòðàíû è èíèöèèðóþùèõ ðàç-
âèòèå â Ñèáèðè ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ íàó÷íûõ
íàïðàâëåíèé, ñòàëà ðåçêî ñîêðàùàòüñÿ;

• ñîêðàùåíèå âîçìîæíîñòè (äëÿ ñèáèðñêèõ
ïðåïîäàâàòåëåé) ïðîõîæäåíèÿ òðàäèöèîííîé äëÿ
«ñîâåòñêîãî ïåðèîäà» ïåðåïîäãîòîâêè â âûñøèõ
ó÷åáíûõ è íàó÷íûõ öåíòðàõ åâðîïåéñêîé ÷àñòè;

• îãðàíè÷åííûå âîçìîæíîñòè áîëüøèíñòâà
ïðåïîäàâàòåëåé â êà÷åñòâåííîé ïîäãîòîâêå ê
ó÷åáíîìó ïðîöåññó è çàíÿòèþ íàó÷íî-èññëåäî-
âàòåëüñêîé ðàáîòîé. Îïðåäåëÿåòñÿ ýòî ÷èñòî ýêî-
íîìè÷åñêèìè ïðè÷èíàìè: çàðàáîòíàÿ ïëàòà ïå-
äàãîãà âûñøåé øêîëû â Ñèáèðè â ëó÷øåì ñëó-
÷àå îáåñïå÷èâàåò ïðîæèòî÷íûé ìèíèìóì äëÿ
ñåìüè, íå áîëåå. Ââåäåíèå òåíäåðîâ íà íàó÷íûå
ïðîåêòû ñ åæåãîäíûì ôèíàíñèðîâàíèåì áîëåå
60 òûñ. ðóá. è íàëîãè «âûáèëè» èç ïðîöåññà ÍÈÐ
ñîâìåñòèòåëåé. Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ÏÏÑ ñîâìå-
ùàåò ðàáîòó â âóçå ñ ðàáîòîé íà äâóõ-òðåõ ìåñ-
òàõ (â ôèëèàëàõ, äðóãèõ âóçàõ, øêîëàõ, êîëëåä-
æàõ, êóðñàõ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè è ò. ï.).
Âòîðè÷íûé ðåçóëüòàò � êîððóïöèÿ âûñøåé øêî-
ëû, êîòîðàÿ òàêæå âî ìíîãîì ñïðîâîöèðîâàíà
êóðñîì ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè ïî îòíîøåíèè
ê âûñøåìó îáðàçîâàíèþ è èì æå íåîñîçíàííî
ïîääåðæèâàåòñÿ ÷åðåç ñîõðàíåíèå áåñïðåöåäåí-
òíûõ â ìèðå óñëîâèé îïëàòû òðóäà âûñîêîêâà-
ëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ;

• ñíèæåíèå ñî ñòîðîíû äèññåðòàöèîííûõ ñî-
âåòîâ òðåáîâàíèé ê çàùèùàåìûì êàíäèäàòñêèì
äèññåðòàöèÿì, øàã çà øàãîì ïðèáëèæàþùèìñÿ ïî
ñâîåìó óðîâíþ ê ìàãèñòåðñêèì, ÷òî ïðîèñõîäèò â

äóõå òîãî æå Áîëîíñêîãî ïðîöåññà. Àìåðèêàí-ñêèå
óíèâåðñèòåòû îäíîçíà÷íî íå ïðèçíàþò ðîññèéñ-
êèå êàíäèäàòñêèå äèññåðòàöèè â êà÷åñòâå àíàëî-
ãîâ ñâîèì äîêòîðñêèì (ñòåïåíü � Ph.Dc).

Äîëÿ íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ è ÷èñëî íàó÷íûõ
êîëëåêòèâîâ ïîâñåìåñòíî ñîêðàòèëèñü. Â ðåçóëü-
òàòå â óíèâåðñèòåòàõ ñôîðìèðîâàëàñü ïàðàäîê-
ñàëüíàÿ ñèòóàöèÿ. Ñ îäíîé ñòîðîíû, òðàäèöèîí-
íî ïðèçíàåòñÿ íåîáõîäèìîñòü çàíÿòèÿ íàóêîé: ïðè
ñîöèîëîãè÷åñêîì îïðîñå â ÊåìÃÓ (îäíà èç ôîðì
âíóòðåííåãî àóäèòà) 95 % îïðîøåííûõ ïîääåð-
æàëè òî÷êó çðåíèÿ, ÷òî áåç ñåðüåçíîé íàó÷íîé
äåÿòåëüíîñòè óíèâåðñèòåò ñòàíåò çàøòàòíûì âó-
çîì, îöåíèâ ñîñòîÿíèå íàóêè â óíèâåðñèòåòå, êàê
ñðåäíåå. Ñ äðóãîé � íàó÷íûå íàïðàâëåíèÿ íå
âñåãäà «ïðèêðûòû» óñòîé÷èâûìè íàó÷íûìè êîë-
ëåêòèâàìè, à ó÷åáíàÿ äåÿòåëüíîñòü òåì æå ïî-
äàâëÿþùèì áîëüøèíñòâîì ïðåäëàãàåòñÿ â êà÷å-
ñòâå ïðèîðèòåòíîé ïðè îöåíêå êàê èíäèâèäóàëü-
íîé, òàê è ãðóïïîâîé ýôôåêòèâíîñòè.

Ìåíÿþòñÿ è ïîäõîäû â îöåíêå êàòåãîðèè
«íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ ðàáîòà». Èç äîñòàòî÷-
íî ýëèòàðíîãî çàíÿòèÿ, ïîëó÷åíèÿ êà÷åñòâåííî
íîâîãî çíàíèÿ ýòà ôîðìà äåÿòåëüíîñòè â óíè-
âåðñèòåòàõ ïîñëåäîâàòåëüíî òðàíñôîðìèðóåòñÿ
â ïðîöåññ äîñòèæåíèÿ êâàëèôèêàöèîííûõ ïîêà-
çàòåëåé äëÿ ïðîõîæäåíèÿ ïî êîíêóðñó: ñâîåâðå-
ìåííàÿ ïóáëèêàöèÿ îäíîé�äâóõ ñòàòåé, âíå çà-
âèñèìîñòè îò êà÷åñòâà ñîäåðæàíèÿ, ó÷àñòèå â
îäíîé�äâóõ êîíôåðåíöèÿõ è ò. ä. Ýòà òåíäåíöèÿ
ïðîñëåæèâàåòñÿ ïî ðåçóëüòàòàì ñîöèîëîãè÷åñêèõ
îïðîñîâ: òàê, ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî ÏÏÑ
(89 %) ïðè îòâåòå íà âîïðîñ «Çàíèìàåòåñü ëè
âû íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòüþ â óíèâåðñèòåòå?» îò-
âåòèëî ïîëîæèòåëüíî (ðèñ. 2).

Â òî æå âðåìÿ èç ðåçóëüòàòîâ ðåéòèíãîâîé
îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ñòðóêòóð-
íûõ ïîäðàçäåëåíèé è ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòà-

Ñêîðåå äà

23 %

Íåò

2 %
Ñêîðåå íåò

9 %

Äà

66 %

Ðèñ. 2. Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ «Çàíèìàåòåñü ëè âû íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòüþ
â óíèâåðñèòåòå?»
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âà óíèâåðñèòåòà â öåëîì ïî êà÷åñòâåííûì (àêê-
ðåäèòàöèîííûì) ïîêàçàòåëÿì ñëåäóåò, ÷òî îíè
îáåñïå÷èâàþòñÿ íå áîëåå ÷åì 10�25 % ñîòðóä-
íèêîâ.

Ñèòóàöèÿ â ïîäðàçäåëåíèÿõ îáúåêòèâíî ñâè-
äåòåëüñòâóåò î ñòðåìëåíèè ðóêîâîäñòâà êàôåäð
è äåêàíàòîâ ñíèçèòü çíà÷èìîñòü íàó÷íîé äåÿòåëü-
íîñòè â ñðàâíåíèè ñ ïåäàãîãè÷åñêîé â ïðîöåññå
èçìåíåíèÿ ðåéòèíãîâûõ ïîêàçàòåëåé. Ýòî ïðî-
ñëåæèâàåòñÿ ïî ñòðóêòóðå ñóììàðíûõ ïîêàçàòå-
ëåé 2006 ã. â ñðàâíåíèè ñ 2005 ã. (òàáë. 3).

Ïî ïðåäñòàâëåííûì äèàãðàììàì âèäíî, ÷òî
ðåçêî óâåëè÷èëàñü äîëÿ «ïåäàãîãè÷åñêîé àêòèâ-
íîñòè» (íà 19 %), ýòî ïðîèçîøëî çà ñ÷åò ñîêðà-
ùåíèÿ äîëè òàêèõ íàïðàâëåíèé, êàê ó÷àñòèå â
«íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè» è «íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêèõ ïðîåêòàõ», «ïîäãîòîâêå êàäðîâ» Äàí-
íûé ðåçóëüòàò âî ìíîãîì ÿâèëñÿ ñëåäñòâèåì óï-
ðàâëåí÷åñêîãî ðåøåíèÿ ðåéòèíãîâîé êîìèññèè
óíèâåðñèòåòà, ñîãëàñíî êîòîðîìó â îöåíèâàåìûå
ðåéòèíãîì àóäèòîðíûå ÷àñû áûëè âêëþ÷åíû
ïðàêòèêè, äèïëîìíûå, êóðñîâûå ðàáîòû è äðó-
ãèå ôîðìû ïåäàãîãè÷åñêîé àêòèâíîñòè. Ôîðìàëü-

íî ýòî ïðèâåëî íå òîëüêî ê ïî÷òè ïðîïîðöèî-
íàëüíîìó óâåëè÷åíèþ èíäèâèäóàëüíûõ ïîêàçà-
òåëåé çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè ÏÏÑ, íî è ê òîìó, ÷òî
ïîëîæèòåëüíàÿ äèíàìèêà ðàçâèòèÿ îòäåëüíûõ
ÑÏ îïðåäåëÿëàñü èñêëþ÷èòåëüíî çà ñ÷åò îäíîãî
ïîêàçàòåëÿ � ðîñòà ó÷åáíîé íàãðóçêè.

Ïðè ýòîì âû÷èñëåííûå ïî äàííûì 2005 ã.
êîððåëÿöèîííûå ïîêàçàòåëè ïî âñåé ãåíåðàëü-
íîé ñîâîêóïíîñòè (áîëåå 1000 áàç äàííûõ) îä-
íîçíà÷íî ñâèäåòåëüñòâóþò îá îòñóòñòâèè âçàè-
ìîñâÿçè ìåæäó ïåäàãîãè÷åñêîé è íàó÷íîé äåÿòåëü-
íîñòüþ. Ðîñò êàæäîé èç íèõ íå ïðèâîäèò ê ñíè-
æåíèþ èëè ïîâûøåíèþ àêòèâíîñòè äðóãîé. Ïðå-
ïîäàâàòåëè, îðèåíòèðîâàííûå íà íàó÷íóþ äåÿ-
òåëüíîñòü, íå îðèåíòèðîâàíû íà ïîâûøåíèå ïî-
êàçàòåëåé ïðåïîäàâàòåëüñêîé àêòèâíîñòè, è íà-
îáîðîò (òàáë. 4).

Ñëîæèâøàÿñÿ ñèòóàöèÿ âî ìíîãîì îïðåäå-
ëÿåòñÿ îòñóòñòâèåì ÷åòêî âûðàæåííîé ìîòèâà-
öèè ïðåïîäàâàòåëåé â ïîâûøåíèè ýôôåêòèâíî-
ñòè ñâîåãî òðóäà èìåííî â ñòåíàõ ñâîåãî óíèâåð-
ñèòåòà. Ñèñòåìà ïðåäëîæåííîé óíèâåðñèòåòàì
òàðèôíîé ñòàâêè (ÅÒÑ) ïî ñâîåìó âíóòðåííåìó

Òàáëèöà 3

Ñòðóêòóðà ñóììàðíîãî ïîêàçàòåëÿ «àáñîëþòíûé ðåéòèíã» â ÊåìÃÓ (2005�2006 ãã.), %

¹ Ôîðìà àêòèâíîñòè 2005 2006

1 Óðîâåíü êâàëèôèêàöèè 4 2

2 Ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè 1 1

3 Ïîäãîòîâêà êàäðîâ 3 1

4 Íàó÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü 23 15

5 Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå ïðîåêòû 12 4

6 Ïåäàãîãè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü 46 65

7 Îðãàíèçàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü 10 10

8 Îöåíêà ðàáîòû 1 2

Èòîãî 100 100

È. Ï. Ïîâàðè÷ è äð. Âíóòðåííèé àóäèò ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà

Òàáëèöà 4

Êîððåëÿöèîííûå ïîêàçàòåëè ÊåìÃÓ

                
Ïîêàçàòåëü

Âîçðàñò Íàó÷íàÿ Ïåäàãîãè÷åñêàÿ Îðãàíèçàöèîííàÿ
äåÿòåëüíîñòü äåÿòåëüíîñòü ðàáîòà

Âîçðàñò

Íàó÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü 0,25

Ïåäàãîãè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü 0,16 0,26

Îðãàíèçàöèîííàÿ ðàáîòà 0,12 0,44 0,04

Îöåíêà ðàáîòû 0,24 0,39 0,09 0,68
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ñîäåðæàíèþ â áîëüøåé ñòåïåíè îðèåíòèðîâàíà
íà ñîêðàùåíèå ãîñáþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ
ïî ñòàòüå «çàðàáîòíàÿ ïëàòà» è «âûìûâàíèå»
âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ, ÷åì íà ñòè-
ìóëèðîâàíèå ýôôåêòèâíîñòè òðóäà ðàáîòíèêîâ
âûñøåé øêîëû. Ôèíàíñîâûå âîçìîæíîñòè óíè-
âåðñèòåòîâ âûïðàâèòü ñèòóàöèþ ÷åðåç ñõåìó
«ñòèìóëèðóþùèõ íàäáàâîê» (èíòåíñèâíîñòü òðó-
äà, çíàíèå ÿçûêîâ, ïðèìåíåíèå èííîâàöèîííûõ
òåõíîëîãèé è ò. ä.) èñ÷åðïàíû è çíà÷èìîãî ýô-
ôåêòà íå äàþò. Ïî ðåçóëüòàòàì ðàñ÷åòà êîððåëÿ-
öèè (âçàèìîñâÿçè) ìåæäó ðåéòèíãîâûìè ïîêà-
çàòåëÿìè ýôôåêòèâíîñòè è ñðåäíåìåñÿ÷íîé çà-
ðàáîòíîé ïëàòîé (ÑÇÏ) â 2006 ã. îò÷åòëèâî çà-
ìåòíî, ÷òî â ÊåìÃÓ ñëîæèëàñü ñèñòåìà, ïðè êî-
òîðîé â îñíîâíîì ìàòåðèàëüíî ñòèìóëèðóþòñÿ
òå ôîðìû àêòèâíîñòè ðàáîòíèêîâ, êîòîðûå îä-
íîçíà÷íî íå ïðèâîäÿò ê ïîâûøåíèþ àêêðåäèòà-
öèîííûõ ïîêàçàòåëåé.

Ñóäÿ ïî èìåþùåéñÿ èíôîðìàöèè, â áîëü-
øèíñòâå ñèáèðñêèõ âóçîâ ñèòóàöèÿ àíàëîãè÷íàÿ.
Â òî æå âðåìÿ ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî âûñ-
øàÿ øêîëà â öåëîì ñîõðàíÿåò ïîòåíöèàë ñòðàòå-
ãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. È ñâÿçàíî ýòî â çíà÷èòåëü-
íîé ñòåïåíè íå ñ êóðñîì åå ðåôîðìèðîâàíèÿ, à ñ
ïîçèöèÿìè, çàíÿòûìè â ïðåäøåñòâóþùèé ðåôîð-
ìàì ïåðèîä. Ñïåöèôèêà ñèòóàöèè çàêëþ÷àåòñÿ
â òîì, ÷òî ýòîò ïîòåíöèàë õàðàêòåðåí íå ñòîëüêî
äëÿ óíèâåðñèòåòîâ â öåëîì, ñêîëüêî äëÿ îòäåëü-
íûõ ïîäðàçäåëåíèé, íàõîäÿùèõñÿ â èõ ñòðóêòó-
ðå. Ïî ðåçóëüòàòàì âíóòðåííåãî àóäèòà â Êåìå-
ðîâñêîì ãîñóíèâåðñèòåòå óñòàíîâëåíà âçàèìî-
ñâÿçü ìåæäó ðàñïðåäåëåíèåì øòàòíîãî ñîñòàâà
ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé (ïî ãðóïïàì) è èõ
âêëàäîì â ïîêàçàòåëè óíèâåðñèòåòà (ðèñ. 3, 4).

Òàêèì îáðàçîì, íà äîëþ åñòåñòâåííî-íàó÷-
íûõ ôàêóëüòåòîâ (ÅÍÔ), îòëè÷àþùèõñÿ ìàêñè-
ìàëüíî âûñîêèì óäåëüíûì âåñîì àêêðåäèòàöè-
îííûõ ïîêàçàòåëåé, ïðè 15 % îò îáùåãî øòàòíî-

ãî ñîñòàâà ïðèõîäèòñÿ 22 % ñîâîêóïíîãî ïîêàçà-
òåëÿ ïî ÊåìÃÓ: íà äîëþ ãóìàíèòàðíûõ (ÃÔ) ïðè
40,6 % îò îáùåãî øòàòíîãî ñîñòàâà � 42 % ñîâî-
êóïíîãî ïîêàçàòåëÿ; íà äîëþ ìåæôàêóëüòåòñêèõ
êàôåäð ïðè 7,8 % îò øòàòíîãî ñîñòàâà � 10 %
ñîâîêóïíîãî ïîêàçàòåëÿ; íà äîëþ ëàáîðàòîðèé
ïðè 1,4 % îò øòàòíîãî ñîñòàâà � 3 % ñîâîêóïíî-
ãî ïîêàçàòåëÿ; íà äîëþ ôèëèàëîâ ïðè 34,9 % îò
øòàòíîãî ñîñòàâà è äîñòàòî÷íî íèçêîì óäåëüíîì
âåñå àêêðåäèòàöèîííûõ ïîêàçàòåëåé � òîëüêî
23 %.

Îòäåëüíî ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî â ðàìêàõ êàæ-
äîé èç ãðóïï ðàçíèöà â ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëü-
íîñòè êàôåäð-ëèäåðîâ è êàôåäð-àóòñàéäåðîâ
âåñüìà ñóùåñòâåííà. Ïðè ñîïîñòàâëåíèè äàííûõ
ïîêàçàòåëåé ñ êâàëèôèêàöèîííîé ñòðóêòóðîé
âûÿâëåíî, ÷òî îòíîñèòåëüíî íèçêèé âêëàä â ðåé-
òèíãîâûå è àêêðåäèòàöèîííûå ïîêàçàòåëè Êåì-
ÃÓ ãðóïïû ÃÔ è ôèëèàëîâ îïðåäåëÿåòñÿ âûñî-
êèì óäåëüíûì âåñîì â èõ ñòðóêòóðå àññèñòåí-
òîâ è ñòàðøèõ ïðåïîäàâàòåëåé. Îáúåêòèâíî èìåí-
íî óâåëè÷åíèå ýòîé ãðóïïû â ðåçóëüòàòå ðàñøè-
ðåíèÿ ÷èñëåííîñòè øòàòíîãî ñîñòàâà óíèâåðñè-
òåòà, îïðåäåëåííîãî âíåáþäæåòíûìè íàáîðàìè
è âêëþ÷åíèåì â ñòðóêòóðó âóçà íîâûõ ôèëèà-
ëîâ, ïðèâåë ê îòñóòñòâèþ ÷åòêî âûðàæåííîé äè-
íàìèêè ýôôåêòèâíîñòè (òàáë. 5).

Èíòåðåñíî è òî, ÷òî íàèáîëüøàÿ ýôôåêòèâ-
íîñòü äåÿòåëüíîñòè õàðàêòåðíà äëÿ ñòðóêòóðíûõ
ïîäðàçäåëåíèé, ðóêîâîäñòâî êîòîðûõ ïî õàðàê-
òåðó ñâîåé ñîïîä÷èíåííîñòè íå èìååò íèêàêîãî
îòíîøåíèÿ ê ôàêóëüòåòàì (ìåæôàêóëüòåòñêèå
êàôåäðû, ëàáîðàòîðèè). Òî åñòü äëÿ ðîññèéñêîé
ãëóáèíêè õàðàêòåðíà òåíäåíöèÿ, øèðîêî ïðåä-
ñòàâëåííàÿ â àìåðèêàíñêîé âûñøåé øêîëå: ýô-
ôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè êîððåëèðóåòñÿ ñ óðîâ-
íåì èåðàðõè÷åñêîé ñîïîä÷èíåííîñòè àäìèíèñò-
ðàòèâíûì ñòðóêòóðàì, ñòîÿùèì ñîáñòâåííî íàä
ïðåïîäàâàòåëåì è íàó÷íûì ðàáîòíèêîì � ÷åì

Ðèñ. 3. Âêëàäû ãðóïï ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé è ñîâîêóïíûå ïîêàçàòåëè àáñîëþòíîãî ðåéòèíãà

Ôèëèàëû: 33301,3; 23 %
Íàó÷íûå ëàáîðàòî-

ðèè: 4631,4; 3 %

ÅÍÔ: 31570,9; 22 %

ÃÔ: 60484,4; 42 %
Ìåæôàêóëüòåòñêèå

êàôåäðû: 14311,9; 10 %

Óïðàâëåíèå êà÷åñòâîì îáðàçîâàíèÿ
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èõ ìåíüøå, òåì òðóä ýôôåêòèâíåå.
Ïî ïðåäñòàâëåííûì äàííûì, î÷åâèäíà òåí-

äåíöèÿ, õàðàêòåðíàÿ äëÿ ìíîãèõ óíèâåðñèòåòîâ,
âûáðàâøèõ â íà÷àëå 90-õ ýêñòåíñèâíûé ïóòü ðàç-
âèòèÿ. Âûðàæàåòñÿ îíà â òîì, ÷òî ðàñøèðåíèå
øòàòíîãî ñîñòàâà, îïðåäåëÿåìîå óâåëè÷åíèåì íà-
áîðà ñòóäåíòîâ (âêëþ÷àÿ îáó÷àþùèõñÿ íà âíå-
áþäæåòíîé îñíîâå) è ñåòè ôèëèàëîâ ÊåìÃÓ, óñ-
ëîæíåíèå àäìèíèñòðàòèâíîé ñòðóêòóðû îáúåê-
òèâíî ñïîñîáñòâîâàëè ñíèæåíèþ ýôôåêòèâíîñ-
òè äåÿòåëüíîñòè ïî òåì ïîêàçàòåëÿì, êîòîðûå
ëåæàò â îñíîâå àêêðåäèòàöèè åãî êàê óíèâåðñè-

òåòà.
Ýêñòåíñèâíûé ïóòü âåäåò è ê ñíèæåíèþ äè-

íàìèêè ðàçâèòèÿ âóçà. Ýòî, ñ îäíîé ñòîðîíû, òðå-
áóåò îäíîçíà÷íîãî è áûñòðîãî ïåðåõîäà íà êà÷å-
ñòâåííî íîâûé óðîâåíü ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíè-
ðîâàíèÿ, ñ äðóãîé � çàñòàâëÿåò ñ áîëüøåé îñòî-
ðîæíîñòüþ îòíîñèòüñÿ ê èäåå «óêðóïíåíèÿ óíè-
âåðñèòåòîâ» çà ñ÷åò èõ ìåõàíè÷åñêîãî îáúåäèíå-
íèÿ ñ äðóãèìè âóçàìè, ó êîòîðîé âñåãäà åñòü êàê
ñòîðîííèêè, òàê è ïðîòèâíèêè. Íà íàø âçãëÿä,
óâåëè÷åíèå øòàòíîãî ñîñòàâà ïðè ñóùåñòâóþùåé
ñèñòåìå îïëàòû òðóäà (ïî ÅÒÑ ñ íàäáàâêàìè çà

Àêêðåäèòàöèîííûå ïîêàçàòåëè

Îöåíêà ðàáîòû

Îðãàíèçàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü

Ïåäàãîãè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü

Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå ïðîåêòû

Íàó÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü

Ïîäãîòîâêà êàäðîâ

Ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè

Êâàëèôèêàöèÿ

0.0 10000.0 20000.0 30000.0 40000.0 50000.0 60000.0 70000.0 80000.0 90000.0

Ðèñ. 4. Âêëàäû ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé ÊåìÃÓ
â ñîâîêóïíûå ïîêàçàòåëè ðåéòèíãîâîé îöåíêè äåÿòåëüíîñòè

ÅÍÔ ÃÔ Ìåæôàêóëüòåòñêèå êàôåäðû Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå êîëëåêòèâû Ôèëèàëû

È. Ï. Ïîâàðè÷ è äð. Âíóòðåííèé àóäèò ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà

Òàáëèöà 5

Äèíàìèêà ñðåäíåãî çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëÿ «àáñîëþòíûé ðåéòèíã» â ÊåìÃÓ çà 2004�2006 ãã.
(ñ ó÷åòîì ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé)

          Ãîä Ñðåäíèé Åñòåñòâåííî-íàó÷íûå Ãóìàíèòàðíûå Ôèëèàëû Ìåæôàêóëüòåòñêèå
ïîêàçàòåëü ôàêóëüòåòû ôàêóëüòåòû êàôåäðû

       2004 105,63 160,55 71,60 73,82 116,55

       2005 132,61 154,62 115,67 109,24 150,92

       2006 147,11 215,20 119,69 91,39 162,16

Ñðåäíåå çíà÷åíèå 128,45 176,8 102,3 91,5 143,2

Ñóììà 385,36 530,4 307,0 274,5 429,6
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ñòåïåíü) îáúåêòèâíî ìîæåò ñïðîâîöèðîâàòü óõîä
ãðóïïû ïðîôåññèîíàëîâ (ïðîôåññîðîâ, ÷àñòè
äîöåíòîâ), îáåñïå÷èâàþùèõ àêêðåäèòàöèîííûå
ïîêàçàòåëè, â íàó÷íûå è îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæ-
äåíèÿ, êîòîðûå ìîãóò îáåñïå÷èòü ñòàáèëüíîñòü
ðàáîòû è ôèíàíñîâîå ñîïðîâîæäåíèå íàó÷íûõ
ïðîåêòîâ, âûèãðàííûõ ïî ãðàíòàì.

Îïûò ðåôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû Àêàäåìèè
íàóê â 90-å ãã. ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî â ïðî-
öåññå îáúåäèíåíèÿ íåèçáåæíî âñòàíåò ïðîáëåìà
ñîõðàíåíèÿ ïîëîæèòåëüíîé äèíàìèêè ðàçâèòèÿ.
À â óíèâåðñèòåòàõ ýòîò ïîêàçàòåëü äëÿ ðàçíûõ
ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé ìîæåò èìåòü ñóùå-
ñòâåííûå îòëè÷èÿ. Ýòî îò÷åòëèâî âûÿâèëîñü â
ïðîöåññå âíóòðåííåãî àóäèòà ÊåìÃÓ, êîãäà íà
îñíîâå ðåéòèíãîâûõ îöåíîê áûëè ïîñòðîåíû «äè-
íàìè÷åñêèå ðÿäû» ïî èåðàðõè÷åñêè ñîïîä÷èíåí-
íîé öåïî÷êå: ïî óíèâåðñèòåòó â öåëîì; ïî 4 ôè-
ëèàëàì; 16 ôàêóëüòåòàì; 100 êàôåäðàì; 3 ëàáî-
ðàòîðèÿì. Äîñòàòî÷íî ÷åòêî ïðîÿâèëîñü äåëåíèå
íà óñòîé÷èâûõ «ëèäåðîâ» è «àóòñàéäåðîâ», âëè-
ÿþùåå íà îáùåóíèâåðñèòåòñêèå òåíäåíöèè.

Ñóììèðóÿ âûøåèçëîæåííîå, ñëåäóåò îòìå-
òèòü, ÷òî êóðñ ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ âûñøåé
øêîëû, äèêòóåìûé ðîññèéñêèì ïðàâèòåëüñòâîì
äëÿ ðåãèîíàëüíûõ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé,
íåîáõîäèìî ñîîòíîñèòü íå òîëüêî ñ ðåàëüíûì
èìåþùèìñÿ ïîòåíöèàëîì, íî è òåêóùèìè ïðî-
öåññàìè è òåíäåíöèÿìè, õàðàêòåðíûìè äëÿ êîí-
êðåòíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. Äëÿ ýòîãî íóæíà
íàëàæåííàÿ ñëóæáà âíóòðåííåãî àóäèòà. Óêðóï-
íåíèå óíèâåðñèòåòîâ, ïðîâîöèðóþùåå ñîêðàùå-
íèå êàê èõ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé, òàê è
îòíîñèòåëüíîé ÷èñëåííîñòè ïðîôåññîðñêî-ïðå-
ïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà (ïî îòíîøåíèþ ê ñòó-
äåíòàì), â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ìîæåò ïðèâå-
ñòè ê îòòîêó ïðåïîäàâàòåëåé èç Ñèáèðè â åâðî-
ïåéñêóþ ÷àñòü Ðîññèè è çà ðóáåæ, ÷òî áóäåò èìåòü
äëÿ áîëüøèíñòâà ðåãèîíàëüíûõ óíèâåðñèòåòîâ

íåîáðàòèìûå ïîñëåäñòâèÿ.
Îïûò ðåôîðìèðîâàíèÿ Àêàäåìèè íàóê ïî-

êàçàë, ÷òî íàèáîëåå óñòîé÷èâûé êàäðîâûé ïî-
òåíöèàë ïðè ñîêðàùåíèè ïðåäñòàâëÿþò íå òîëü-
êî âûñîêîýôôåêòèâíûå ðàáîòíèêè ïðåäïåíñèîí-
íîãî è ïåíñèîííîãî âîçðàñòà, íî è òå êàòåãîðèè
ñîòðóäíèêîâ, êîòîðûå èìåþò ðåàëüíûå ïðîáëå-
ìû ñ àëüòåðíàòèâíûì òðóäîóñòðîéñòâîì. Ýòîò
ïîòåíöèàë áûñòðî èñ÷åðïûâàåòñÿ, íå îáåñïå÷è-
âàÿ ïðååìñòâåííîñòè ïåðåäà÷è äîñòèãíóòûõ ïî-
çèöèé.

Èíôîðìàöèîííûå ðåñóðñû ñåòè Èíòåðíåò ïî
âîçìîæíîñòÿì òðóäîóñòðîéñòâà ñèáèðñêèõ ñïå-
öèàëèñòîâ ñ ïîâûøåíèåì àêêðåäèòàöèîííûõ òðå-
áîâàíèé îñòåïåíåííîñòè (10 % äîêòîðîâ, 60 %
îáùåé) è îñâîåíèÿ ñðåäñòâ ïî ïðîåêòàì (18 òûñ.
ðóá. íà ñîòðóäíèêà) ìîãóò âûñòóïèòü â êà÷åñòâå
äîñòàòî÷íî ñåðüåçíîãî ôàêòîðà óõîäà ñïåöèàëè-
ñòîâ â òå ñòðóêòóðû, êîòîðûå áëàãîäàðÿ ñâîåé
îðãàíèçàöèîííîé óñòîé÷èâîñòè è ñîöèàëüíîìó
ïàêåòó âûãëÿäÿò áîëåå ïðèâëåêàòåëüíî. Ýòî, ñ
îäíîé ñòîðîíû, îòâå÷àåò ïðèíöèïàì Áîëîíñêîãî
ñîãëàøåíèÿ, à ñ äðóãîé � íå ñîîòâåòñòâóåò ñòðà-
òåãè÷åñêèì èíòåðåñàì Ðîññèè â ñîõðàíåíèè è óê-
ðåïëåíèè ñâîèõ ïîçèöèé â Ñèáèðñêîì ðåãèîíå.
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