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Äåêàí! Ìàãè÷åñêîå ñëîâî, êîòîðîå ÷àùå âñå-
ãî óïîòðåáëÿþò â âóçå. ×åëîâåê, êîòîðîãî îäíè
áîÿòñÿ êàê îãíÿ, à äðóãèå áîãîòâîðÿò êàê çàùèò-
íèêà.

Äåêàíà è åãî çàìåñòèòåëåé âñåì è âñåãäà õî-
÷åòñÿ âèäåòü íà ñâîèõ ðàáî÷èõ ìåñòàõ. Èõ æäóò
ñòóäåíòû, ðîäèòåëè, ïðåïîäàâàòåëè, çàâåäóþùèå
êàôåäðàìè, ðàáîòîäàòåëè, èõ åæåäíåâíî è ìíî-
ãîêðàòíî ïðèãëàøàþò íà ñîâåùàíèÿ èëè âûçû-
âàþò íà êîâåð ïðîðåêòîðû è ëè÷íî ðåêòîð, îäî-
ëåâàþò òåëåôîííûìè çâîíêàìè, ïðîñüáàìè, ðàñ-
ïîðÿæåíèÿìè è ïðèêàçàìè. Äåêàí äåéñòâèòåëü-
íî íóæåí âñåì è âñåãäà � è ýòî îáúåêòèâíî ñâè-
äåòåëüñòâóåò î åãî âàæíîñòè è çíà÷èòåëüíîñòè.
Íî âìåñòå ñ òåì äåêàí áåççàùèòåí, ó íåãî ïî÷òè
íåò íè ÷åëîâå÷åñêèõ, íè ìàòåðèàëüíûõ, à çà÷àñ-
òóþ è ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ. Âåäü ëè÷íî äåêàíó
ïîä÷èíÿåòñÿ çíà÷èòåëüíî ìåíüøå ëþäåé, ÷åì
áîëüøèíñòâó çàâåäóþùèõ ïîä÷èíåííûõ åìó êà-
ôåäð.

Ïî íàøèì ïîäñ÷åòàì, ÷èñëåííîñòü ôàêóëü-
òåòîâ â âóçàõ Ðîññèè, à ñëåäîâàòåëüíî, è äåêà-
íîâ ñîñòàâëÿåò îêîëî 10 òûñ. ÷åëîâåê. Â íåãîñó-
äàðñòâåííûõ âóçàõ èõ îðèåíòèðîâî÷íàÿ ÷èñëåí-
íîñòü 4400 ÷åëîâåê, à â ãîñóäàðñòâåííûõ � 5600.
Ñ ó÷åòîì áîëåå 2 òûñ. ôèëèàëîâ ãîñóäàðñòâåí-
íûõ è íåãîñóäàðñòâåííûõ âóçîâ îáùàÿ ÷èñëåí-
íîñòü äåêàíîâ â Ðîññèè ñîñòàâëÿåò 14 òûñ. ÷åëî-
âåê. È çà êàæäûì èç íèõ � ôàêóëüòåò: ñòóäåíòû,
êàôåäðû, ïðåïîäàâàòåëè, ó÷åáíî-âñïîìîãàòåëü-
íûé ïåðñîíàë.

Â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè äåÿòåëü-
íîñòü ôàêóëüòåòîâ ïðåòåðïåâàåò ïîñòîÿííûå èç-
ìåíåíèÿ, à çíà÷èò, âèäîèçìåíÿåòñÿ è ñîäåðæà-
íèå äåÿòåëüíîñòè èõ äåêàíîâ. Îíè ðóêîâîäÿò êà-
ôåäðàìè è èõ ïåðñîíàëîì, ó÷åáíûì ïðîöåññîì,
âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòîé, à çà÷àñòóþ � è íàóêîé;

èìåþò äåëî íå òîëüêî ñî ñòóäåíòàìè, íî è ñ èõ
ðîäèòåëÿìè, ðàáîòîäàòåëÿìè, ïðåïîäàâàòåëÿìè è
ò. ä.

Êåì æå îíè îùóùàþò ñåáÿ â íîâûõ óñëîâè-
ÿõ: ïåäàãîãàìè, ó÷åíûìè, ìåíåäæåðàìè? Íà êà-
êèå êà÷åñòâà îïèðàåòñÿ èõ àâòîðèòåò? Ðàññòà-
âèòü ïðèîðèòåòû â äàííîì ñëó÷àå ÷ðåçâû÷àéíî
ñëîæíî, ïîýòîìó îäíèì èç íàïðàâëåíèé íàøåãî
èññëåäîâàíèÿ è ñòàëî îïðåäåëåíèå ïðèîðèòåòîâ
â ðàáîòå äåêàíîâ âóçîâ Ðîññèè.

Èññëåäîâàíèå ÿâèëîñü ñîñòàâíîé ÷àñòüþ ðå-
àëèçàöèè ïðîåêòà «Íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîå îáåñ-
ïå÷åíèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ âûñøèì ó÷åáíûì
çàâåäåíèåì íà îñíîâå ìîíèòîðèíãà ñîäåðæàíèÿ
äåÿòåëüíîñòè è îðãàíèçàöèè ðàáîòû ñ ðóêîâîäÿ-
ùèìè êàäðàìè âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé»
(¹ ÃÐ 01200603693), âûïîëíåííîãî ïî çàêàçó
Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ êàôåä-
ðîé ìåíåäæìåíòà Ïåíçåíñêîãî ãîñóäàðñòâåííî-
ãî óíèâåðñèòåòà àðõèòåêòóðû è ñòðîèòåëüñòâà.

Èññëåäîâàíèå òåððèòîðèàëüíî îõâàòèëî âóçû
29 ãîðîäîâ Ðîññèè (Áàëàêîâî, Áåëãîðîä, Áðÿíñê,
Åêàòåðèíáóðã, Èâàíîâî, Èðêóòñê, Éîøêàð-Îëà,
Êåìåðîâî, Êîñòðîìà, Êîâðîâ, Êðàñíîÿðñê, Ìîñ-
êâà, Íåâèííîìûññê, Íèæíèé Íîâãîðîä, Íîâî-
êóçíåöê, Ïåíçà, Ðîñòîâ-íà-Äîíó, Ñàðàíñê, Ñàìà-
ðà, Ñàðàòîâ, Ñàíêò-Ïåòåðáóðã, Ñòàâðîïîëü, Òàì-
áîâ, Òâåðü, Òîìñê, Òîëüÿòòè, Òþìåíü, ×åëÿáèíñê,
ßðîñëàâëü). Âñåãî â âûáîðî÷íóþ ñîâîêóïíîñòü
âîøëè 102 äåêàíà èç 43 âóçîâ íàøåé ñòðàíû.

Îñíîâîé ðàáîòû äåêàíà ÿâëÿåòñÿ ïðåæäå
âñåãî îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêàÿ ñôåðà äå-
ÿòåëüíîñòè. Îíà è îïðåäåëÿåò, íà íàø âçãëÿä,
îáùèå óïðàâëåí÷åñêèå òðåáîâàíèÿ ê ëè÷íîñòè
ðóêîâîäèòåëÿ ôàêóëüòåòà. Êëàññèôèêàöèÿ è ìî-
äåëèðîâàíèå îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèõ
êà÷åñòâ ðóêîâîäèòåëÿ ôàêóëüòåòà âûñøåãî ó÷åá-
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ÄÅÊÀÍÛ ÐÎÑÑÈÈ: ÊÒÎ ÎÍÈ? ÏÅÄÀÃÎÃÈ? Ó×ÅÍÛÅ? ÌÅÍÅÄÆÅÐÛ?

S. D. Reznik

Deans of Russia: what are they? Teachers? Scientists? Managers?

Dean! � is a magic word, that is used too often in the university. Someone is afraid of him, the others
treats him as a defender. Everybody needs the dean � students and their parents, teachers and chairmen,
pro � rectors and rectors, employers and journalists. What is he? A teacher or a scientist? Perhaps he is a
manager, economist or legal expert? Professor S.D. Reznik, a famous teacher and scientist, the author of
number of works about Management in the University, about the Dean�s job.

•

Ñ. Ä. Ðåçíèê. Äåêàíû Ðîññèè: Ïåäàãîãè? Ó÷åíûå? Ìåíåäæåðû?
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íîãî çàâåäåíèÿ îñóùåñòâëÿëèñü íà îñíîâå ìîäå-
ëè ìåíåäæåðà îðãàíèçàöèè.

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ áàçîâûõ êà÷åñòâ (ïåðâîãî
óðîâíÿ) â îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè äåêàíîâ è îöåíêè ñòåïåíè èõ çíà÷è-
ìîñòè áûëè ïðèâëå÷åíû 20 âûñîêîêâàëèôèöè-
ðîâàííûõ ðóêîâîäÿùèõ ðàáîòíèêîâ âûñøåãî îá-
ðàçîâàíèÿ èç 18 âóçîâ 15 ãîðîäîâ Ðîññèè. Ñðåäè
íèõ 2 ðåêòîðà, 2 ïðîðåêòîðà, 12 äåêàíîâ, 4 çàâå-
äóþùèõ êàôåäðàìè. Ìóæ÷èíû ñîñòàâèëè 65 %
îïðîøåííûõ, à æåíùèíû � 35 %. 60 % ýêñïåð-
òîâ èìåëè äîêòîðñêóþ ó÷åíóþ ñòåïåíü è 40 % �
êàíäèäàòñêóþ.

Ïî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ, ïðîôåññèîíàëüíàÿ êîì-
ïåòåíòíîñòü äëÿ ñîâðåìåííûõ äåêàíîâ ôàêóëü-
òåòîâ ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå âàæíûì áëîêîì êà÷åñòâ,
îí èìååò ïåðâûé ðàíã è íàèáîëüøèé âåñ â îá-
ùåé ìîäåëè êà÷åñòâ (22 %) (òàáë. 1). Íà âòîðîì
ïî âàæíîñòè ìåñòå � îðãàíèçàòîðñêèå êà÷åñòâà
(20 % îò îáùåãî âåñà âñåõ êà÷åñòâ). Òðåòèé ðàíã
çàíèìàþò íðàâñòâåííûå êà÷åñòâà (17 %), ÷åòâåð-
òûé � äåëîâûå (16 %), ïÿòûé è øåñòîé ðàíãè �
ïîëèòè÷åñêàÿ êóëüòóðà è ðàáîòîñïîñîáíîñòü ñ
óäåëüíûì âåñîâ 15 % è 10 % ñîîòâåòñòâåííî
(òàáë. 1).

Âûÿâëåííàÿ ñ ïîìîùüþ ýêñïåðòîâ ñòðóêòó-
ðà ïðîôåññèîíàëüíûõ êà÷åñòâ äåêàíîâ (òàáë. 2)
ïîçâîëÿåò îòâåòèòü íà âîïðîñû: «Êåì æå ïðåæäå
âñåãî äîëæåí ÷óâñòâîâàòü ñåáÿ äåêàí ôàêóëüòå-
òà?», «×òî îí ïðåæäå âñåãî äîëæåí çíàòü è
óìåòü?».

Èç ìîäåëè âèäíî, ÷òî 70 % êîìïåòåíòíîñò-
íûõ êà÷åñòâ ïðèõîäèòñÿ íà çíàíèÿ è îïûò óï-
ðàâëåí÷åñêîé è ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè,
êîìïåòåíòíîñòü â îáëàñòè ïðàâà. Ýòî îçíà÷àåò,
÷òî äåêàí äîëæåí áûòü ïðåæäå âñåãî ìåíåäæå-
ðîì (òàáë. 2), à óìåíèÿ áûòü õîðîøèì ïåäàãî-
ãîì è õîðîøèì ó÷åíûì ïðè âñåé èõ âàæíîñòè
äëÿ àâòîðèòåòà äåêàíà âñå æå âòîðè÷íû.

Çà ïåðèîä ðàáîòû â äîëæíîñòè ó äåêàíà íà-
êàïëèâàþòñÿ îïûò, çíàíèÿ, è ýòî ïîëîæèòåëüíî
âëèÿåò íà ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè ôàêóëü-
òåòà è åãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü. Íî â òî æå
âðåìÿ èçëèøíå áîëüøîé ñòàæ ðàáîòû çàòðóäíÿ-
åò ðåàëèçàöèþ íîâûõ èäåé â óïðàâëåíèè ôàêóëü-
òåòîì, òîðìîçèò ïðîäâèæåíèå óïðàâëåí÷åñêîãî
ðåçåðâà.

Ïðàêòè÷åñêè âñå äåêàíû èìåþò ó÷åíóþ ñòå-
ïåíü. Áîëüøàÿ ÷àñòü èç íèõ (44,9 %) èìåþò ñòå-
ïåíü êàíäèäàòà íàóê è çâàíèå äîöåíòà, 12,2 %

Òàáëèöà 1

Îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêàÿ êëàññèôèêàöèÿ êà÷åñòâ äåêàíà ôàêóëüòåòà

   Ãðóïïà êà÷åñòâ Ðàíã Óäåëüíûé Ñîäåðæàíèå ãðóïïû êà÷åñòâ (2-é óðîâåíü êëàññèôèêàöèè)
    (1-é óðîâåíü) âåñ, %

Ïðîôåññèîíàëüíàÿ 1 22 Óïðàâëåí÷åñêàÿ êîìïåòåíòíîñòü

êîìïåòåíòíîñòü Ýêîíîìè÷åñêàÿ êîìïåòåíòíîñòü

Ïðàâîâàÿ êîìïåòåíòíîñòü

Ïåäàãîãè÷åñêàÿ êîìïåòåíòíîñòü

Íàó÷íàÿ êîìïåòåíòíîñòü

Îðãàíèçàòîðñêèå 2 20 Òÿãà ê ëèäåðñòâó

êà÷åñòâà Óìåíèå êîíòàêòèðîâàòü (êîììóíèêàáåëüíîñòü)

Óìåíèå îðãàíèçîâûâàòü ñîâìåñòíóþ äåÿòåëüíîñòü
(ñ ïðåïîäàâàòåëÿìè, ñîòðóäíèêàìè, àñïèðàíòàìè è ñòóäåíòàìè)

Ëè÷íàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü (ðåïóòàöèÿ, àâòîðèòåò)

Íðàâñòâåííûå 3 17 Äóõîâíûå êà÷åñòâà
êà÷åñòâà Êóëüòóðà ïîâåäåíèÿ â îáùåñòâå

Äåëîâûå êà÷åñòâà 4 16 Óìåíèå ñòðàòåãè÷åñêè ìûñëèòü

Ïðåäïðèèì÷èâîñòü (òàêòèêà äåÿòåëüíîñòè)

Ëè÷íàÿ îðãàíèçîâàííîñòü

Ïîëèòè÷åñêàÿ 5 15 Óìåíèå ïîíèìàòü è ó÷èòûâàòü îáùåñòâåííûå èíòåðåñû
êóëüòóðà (ãîñóäàðñòâà, âóçà, ôàêóëüòåòà)

Óìåíèå ïîíèìàòü è ó÷èòûâàòü èíòåðåñû ëè÷íîñòè
(ïðåïîäàâàòåëÿ, ñîòðóäíèêà, àñïèðàíòà, ñòóäåíòà)

Ðàáîòîñïîñîáíîñòü 6 10 Ýìîöèîíàëüíî-âîëåâîé ïîòåíöèàë

Ôèçèîëîãè÷åñêèé ïîòåíöèàë

Óïðàâëåíèå è îöåíêà ïåðñîíàëà âóçà
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ðåñïîíäåíòîâ � ñòåïåíü êàíäèäàòà íàóê è çâà-
íèå ïðîôåññîðà è 37,8 % îñóùåñòâëÿþò ðóêîâîä-
ñòâî ôàêóëüòåòîì â çâàíèè ïðîôåññîðà è ó÷åíîé
ñòåïåíè äîêòîðà íàóê. Äîêòîðñêàÿ ñòåïåíü � íå
îïðåäåëÿþùèé ôàêòîð äëÿ äåêàíà, íî îíà ïðè-
äàåò âåñ åãî ìíåíèþ, îñîáåííî â ðàáîòå ñ çàâåäó-
þùèìè êàôåäðàìè, äà è ñ íà÷àëüñòâîì.

Ôàêóëüòåòàìè âóçîâ, âîøåäøèìè â âûáîðî÷-
íóþ ñîâîêóïíîñòü, ðóêîâîäÿò ïðåèìóùåñòâåííî
ìóæ÷èíû � 78,2 %. Æåíùèíû-äåêàíû ñîñòàâëÿ-
þò 21,8 % îò îáùåãî ÷èñëà îïðîøåííûõ. Õîðî-
øî ýòî èëè ïëîõî � ïðåäìåò îòäåëüíîãî ðàçãî-
âîðà.

Ñàìûé áîëüíîé âîïðîñ â äåêàíñêîé ñðåäå �
âîçðàñò. Ñðåäíèé âîçðàñò äåêàíîâ ñîñòàâëÿåò
51,3 ãîäà. 14,7 % îïðîøåííûõ � ëþäè ïåíñèîí-
íîãî âîçðàñòà. Ñàìàÿ ìàëî÷èñëåííàÿ ÷àñòü äåêà-
íîâ (8 %) èìååò âîçðàñò äî 40 ëåò, îòíîñèòåëüíî
íåáîëüøîé ïðîöåíò ðåñïîíäåíòîâ (22,5 %) íàõî-
äèòñÿ â íàèáîëåå òðóäîñïîñîáíîì âîçðàñòå � 41�
50 ëåò (òàáë. 3).

Òàáëèöà 2

Ìîäåëü ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè äåêàíà ôàêóëüòåòà âóçà

                  Ãðóïïà êà÷åñòâ Ðàíã Çíà÷èìîñòü, %

Óïðàâëåí÷åñêàÿ êîìïåòåíòíîñòü 1 27,6

Ýêîíîìè÷åñêàÿ êîìïåòåíòíîñòü 2 23,7

Ïðàâîâàÿ êîìïåòåíòíîñòü 3 19,9

Ïåäàãîãè÷åñêàÿ êîìïåòåíòíîñòü 4 17,6

Íàó÷íàÿ êîìïåòåíòíîñòü 5 11,2

Òàáëèöà 3

Âîçðàñò äåêàíîâ

       Âîçðàñò, ëåò %

Äî 30 1,0

31�35 2,0

36�40 4,9

41�50 22,5

51�60 54,9

61�65 10,8

Áîëåå 65 3,9

Âñåãî 100,0

Ñðåäíèé âîçðàñò 51,3 ãîäà

Ñêîëüêî æå âðåìåíè óäåëÿþò äåêàíû ðóêî-
âîäñòâó ôàêóëüòåòîì? Â ñðåäíåì êàæäûé äåêàí
òðàòèò íà ðóêîâîäñòâî ôàêóëüòåòîì íå ìåíåå 60 %
ñâîåãî âðåìåíè. 28,2 % äåêàíîâ óäåëÿþò óïðàâ-
ëåíèþ ôàêóëüòåòîì îò 75 äî 100 % ñâîåãî ðàáî-
÷åãî âðåìåíè, 37,5 % ðåñïîíäåíòîâ � îò 51 äî
75 %, 25 % � îò 26 äî 50 % ñâîåãî ðàáî÷åãî äíÿ,
à 9,4 % ðåñïîíäåíòîâ � äî 25 % ðàáî÷åãî âðåìå-
íè.

Êàê ýòî íè ñòðàííî, íî îáÿçàííîñòè äåêàíîâ
êàê ðóêîâîäèòåëåé ôàêóëüòåòà þðèäè÷åñêè ÿâ-
ëÿþòñÿ äîïîëíèòåëüíûìè ïî îòíîøåíèþ ê èõ
ïðåïîäàâàòåëüñêîé äîëæíîñòè, òàê êàê äåêàí ôà-
êóëüòåòà � ïðåæäå âñåãî, øòàòíûé ïðåïîäàâà-
òåëü âóçà, ïðîôåññîð èëè äîöåíò êàêîé-ëèáî êà-
ôåäðû. Ýòî åãî ãëàâíàÿ ðàáîòà. ×òî æå ó íåãî
îñòàåòñÿ äëÿ ðóêîâîäñòâà ôàêóëüòåòîì? Ýíòó-
çèàçì, îòâåòñòâåííîñòü, è âñå ýòî ñîïðîâîæäàåò-
ñÿ äèêèìè ïåðåãðóçêàìè.

Â äàííîé ñèòóàöèè, äàæå ïðè íàëè÷èè íàó÷-
íîãî è ïðîôåññèîíàëüíîãî àâòîðèòåòà, âûñîêèõ
îðãàíèçàòîðñêèõ ñïîñîáíîñòåé è õîðîøåé óïðàâ-
ëåí÷åñêîé ïîäãîòîâêè, äåêàíó ñëîæíî ðàññòàâèòü
ïðèîðèòåòû, íàéòè äîñòàòî÷íî âðåìåíè äëÿ ðó-
êîâîäñòâà ôàêóëüòåòîì.

Ìàëîèçó÷åí è ïðàêòè÷åñêè íå îñâåùåí â
íàó÷íîé è ïåðèîäè÷åñêîé ëèòåðàòóðå âîïðîñ î
êàðüåðå äåêàíà. 39,4 % äåêàíîâ äî òîãî, êàê âîç-
ãëàâèòü ñâîè ôàêóëüòåòû, ðàáîòàëè ðÿäîâûìè
ïðåïîäàâàòåëÿìè, 26,6 % � âîçãëàâëÿëè êàôåä-
ðû â ñâîåì, à 7,4 % � â äðóãîì âóçå è òîëüêî
9,6 % èñïîëíÿëè ôóíêöèè çàìåñòèòåëÿ äåêàíà.
Ïðè ýòîì ëèøü 12,7 % äåêàíîâ â ñâîåé êàðüåð-
íîé ëåñòíèöå ïðîøëè ÷åðåç äîëæíîñòè ðóêîâî-
äèòåëåé îòäåëîâ (ñëóæá) â âóçàõ (òàáë. 4).

Áîëüøèíñòâî äåêàíîâ (44,6 %) â ñèëó âîç-
ðàñòà è ñòàæà ðàáîòû óæå íå çàäóìûâàþòñÿ î
äîëæíîñòè «íà ïåðñïåêòèâó», êàðüåðíûé ðîñò èõ
íå èíòåðåñóåò. Ïðè ýòîì 83,9 % äåêàíîâ îòìå÷à-
þò íåîáõîäèìîñòü ïîâûøåíèÿ ñîáñòâåííîé êâà-
ëèôèêàöèè, âåäü äåêàíñêîìó äåëó èõ íèãäå íå
îáó÷àëè, êíèã íà ýòó òåìó íåò âîîáùå.

Ïî÷òè 70 % äåêàíîâ � ñòàðøå 50 ëåò. È ýòî
íà òàêîé äèíàìè÷åñêîé äîëæíîñòè?! Óâåðåí, ÷òî
äåêàíñêèé êîðïóñ íóæäàåòñÿ â îìîëîæåíèè, íî
ïðîáëåìà î÷åíü íåïðîñòàÿ.

Ñ. Ä. Ðåçíèê. Äåêàíû Ðîññèè: Ïåäàãîãè? Ó÷åíûå? Ìåíåäæåðû?
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Èç êàêîé æå ñðåäû âóçó ïîïîëíÿòü ðÿäû
äåêàíîâ? Â ñòðóêòóðå áîëüøèíñòâà âûñøèõ ó÷åá-
íûõ çàâåäåíèé íå îòðàæåíî ìåñòî óïðàâëåí÷åñ-
êîãî ðåçåðâà, ÷àñòî îí âîîáùå íå èñïîëüçóåòñÿ,
èíîãäà èìååò ëèøü ôîðìàëüíóþ ôîðìó. Áåç ñî-
çäàíèÿ êàäðîâîãî ðåçåðâà íåâîçìîæíî ïîëíîå è
ñâîåâðåìåííîå îáåñïå÷åíèå ïîòðåáíîñòè ôàêóëü-
òåòà â êîìïåòåíòíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ êàäðàõ, ñî-
çäàíèå ðåàëüíîé ïåðñïåêòèâû ïðîôåññèîíàëüíîãî
ñëóæåáíîãî ïðîäâèæåíèÿ ðàáîòíèêîâ, ðàñêðûòèå
è ýôôåêòèâíîå ïðèìåíåíèå èõ òâîð÷åñêèõ âîç-
ìîæíîñòåé.

19 % ôàêóëüòåòîâ èìåëè îôèöèàëüíûõ ðå-
çåðâèñòîâ íà äîëæíîñòü äåêàíà. Íåîôèöèàëüíî
ñîòðóäíèêà, çà÷èñëåííîãî â ðåçåðâ íà äîëæíîñòü
äåêàíà èìåþò 34 % äåêàíîâ, âîîáùå íå èìåþò
ðåçåðâèñòà 47 % äåêàíîâ.

Àíàëèç ñóùåñòâóþùåé ïðàêòèêè ïîâûøå-
íèÿ äåêàíàìè ñâîåé êâàëèôèêàöèè ïîêàçàë, ÷òî
òîëüêî â 13,3 % ñëó÷àåâ ïðîãðàììû îáó÷åíèÿ
èìåëè êîíêðåòíîå îòíîøåíèå ê äåêàíñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè.

Î÷åâèäíî, ÷òî ñóùåñòâóþùàÿ ïðàêòèêà ïîä-
ãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè äåêàíîâ íå
îáåñïå÷èâàåò ðåøåíèÿ çàäà÷ ïî ïîâûøåíèþ ýô-
ôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ ôàêóëüòåòàìè.

Ïðîôåññèîíàëüíàÿ êîìïåòåíòíîñòü ñîâðå-
ìåííîãî äåêàíà, êàê îòìå÷àëîñü âûøå, çàâèñèò
îò ïðîôåññèîíàëüíûõ çíàíèé è îïûòà óïðàâëå-
íèÿ ôàêóëüòåòîì, íàëè÷èÿ è óìåíèÿ ïîëüçîâàòüñÿ
ýêîíîìè÷åñêèìè ìåòîäàìè ðóêîâîäñòâà, çíàíèÿ
è ïðèìåíåíèÿ íà ïðàêòèêå íîðìàòèâíî-ïðàâî-
âûõ îñíîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ñèñòå-
ìû îáðàçîâàíèÿ.

Ìíåíèÿ ñàìèõ äåêàíîâ â îòíîøåíèè çíà÷è-
ìîñòè óêàçàííûõ êà÷åñòâ âî ìíîãîì ñîâïàäàþò ñ
ìíåíèÿìè ýêñïåðòîâ. Íåñìîòðÿ íà íàëè÷èå áîëü-
øîãî ñòàæà ðàáîòû, ó÷åíîé ñòåïåíè è çâàíèÿ,
ðóêîâîäèòåëè ôàêóëüòåòîâ ÷àñòî ñòàëêèâàþòñÿ
ñ òðóäíîñòÿìè â óïðàâëåíèè ôàêóëüòåòîì, òàê

êàê â 2/3 ñëó÷àåâ íå èìåþò ñïåöèàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ. 3/4 âñåõ äåêàíîâ ïðèçíàþò íåîáõîäè-
ìîñòü ïîâûøåíèÿ ñâîåé êâàëèôèêàöèè â äàí-
íûé ìîìåíò.

Áîëüøå âñåãî äåêàíàì íåäîñòàåò çíàíèé â
îáëàñòè þðèñïðóäåíöèè (26 %). Ýòî ñâÿçàíî ñ
òåì, ÷òî äåêàí ôàêóëüòåòà íåñåò îòâåòñòâåííîñòü
íå òîëüêî çà îðãàíèçàöèþ ó÷åáíîãî ïðîöåññà,
íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêóþ è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêóþ äåÿòåëüíîñòü íà ôàêóëüòåòå, íî è çà ñî-
áëþäåíèå òðåáîâàíèé çàêîíîäàòåëüñòâà, ïðàâèë
è ïðèíöèïîâ ðàáîòû âóçà, ïðèêàçîâ ðóêîâîäèòå-
ëåé âóçà. Êðîìå òîãî, äåêàíó ïðèõîäèòñÿ îñóùå-
ñòâëÿòü ðàçíîãî ðîäà äåÿòåëüíîñòü, îôîðìëÿòü
îãðîìíîå êîëè÷åñòâî äîêóìåíòîâ, â êîòîðûõ îí
äîëæåí áûòü þðèäè÷åñêè êîìïåòåíòíûì. Ñîâðå-
ìåííûì äåêàíàì òàêæå íåîáõîäèìî çíàíèå èíî-
ñòðàííûõ ÿçûêîâ (22,9 %), ïîñêîëüêó ñåé÷àñ øè-
ðîêî ðàñïðîñòðàíåíî îáó÷åíèå èíîñòðàííûõ
ãðàæäàí. Çíàíèÿ â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ âûñøèì
îáðàçîâàíèåì íà òðåòüåì ìåñòå ïî íåîáõîäèìîñ-
òè ïîäãîòîâêè (18,8 %). Ýêîíîìè÷åñêèõ è óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ çíàíèé íå õâàòàåò â ðàáîòå 20,8 % äå-
êàíîâ, è 4,2 % õîòåëè áû èìåòü äîïîëíèòåëüíóþ
ïîäãîòîâêó âî âñåõ ýòèõ îáëàñòÿõ çíàíèé. Ïîëó-
÷èòü ñîîòâåòñòâóþùèå çíàíèÿ áîëüøèíñòâî äå-
êàíîâ æåëàëè áû ïóòåì ñòàæèðîâêè â ïðåñòèæ-
íûõ âóçàõ ëèáî ïîñðåäñòâîì ñàìîîáðàçîâàíèÿ.
Ïðàêòèêà åùå ðàç ïîêàçûâàåò, ÷òî äåêàíàì äëÿ
áîëåå ýôôåêòèâíîãî ðóêîâîäñòâà ôàêóëüòåòîì
íåîáõîäèìà õîðîøàÿ ýêîíîìèêî-óïðàâëåí÷åñêàÿ
ïîäãîòîâêà.

Çà ïîñëåäíèå ãîäû íàìè âûïîëíåí öèêë íà-
ó÷íûõ ðàáîò ïî âíóòðèâóçîâñêîìó ìåíåäæìåí-
òó. Íàïðèìåð, â 2001/02 ó÷. ã. âûïîëíåíà íàó÷-
íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ ðàáîòà â ðàìêàõ ïðîãðàì-
ìû Ìèíîáðàçîâàíèÿ ÐÔ «Ðàçðàáîòêà è ðåàëè-
çàöèÿ âíóòðèâóçîâñêîé ñèñòåìû ôîðìèðîâàíèÿ,
îáó÷åíèÿ è ðàçâèòèÿ óïðàâëåí÷åñêîãî ïîòåíöè-
àëà âûñøåé øêîëû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè»

Òàáëèöà 4

Ïðåäûäóùèå äîëæíîñòè äåêàíîâ

                   Ïðåäûäóùàÿ äîëæíîñòü   %

Ïðåïîäàâàòåëü 39,4

Çàâåäóþùèé êàôåäðîé â ñâîåì âóçå 26,6

Çàâåäóþùèé êàôåäðîé â äðóãîì âóçå 7,4

Ðóêîâîäèòåëü îòäåëà (ñëóæáû) â ñâîåì âóçå 10,6

Ðóêîâîäèòåëü îòäåëà (ñëóæáû)â äðóãîì âóçå 2,1

Ðóêîâîäèòåëü îòäåëà (ñëóæáû) â äðóãîì âóçå 4,3

Çàìåñòèòåëü äåêàíà 9,6

Âñåãî 100,0

Óïðàâëåíèå è îöåíêà ïåðñîíàëà âóçà
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(¹ ÃÐ 01200103655); â 2003/04 ó÷. ã. � íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêàÿ ðàáîòà â ðàìêàõ ïðîãðàììû
Ìèíîáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ «Îöåíêà âëèÿíèÿ
êà÷åñòâåííîãî ñîñòàâà è ñîäåðæàíèÿ ðàáîòû ðåê-
òîðàòîâ (ðåêòîðñêîãî è ïðîðåêòîðñêîãî êîðïó-
ñà) íà ðåçóëüòàòèâíîñòü íàó÷íîé è ó÷åáíîé äåÿ-
òåëüíîñòè ïîäâåäîìñòâåííûõ âóçîâ Ìèíîáðíàó-
êè Ðîññèè» (¹ ÃÐ 01200405055); â 2006/07 ó÷. ã.
ðåàëèçóåòñÿ ïðîåêò «Íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîå îáåñ-
ïå÷åíèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ âûñøèì ó÷åáíûì
çàâåäåíèåì íà îñíîâå ìîíèòîðèíãà ñîäåðæàíèÿ
äåÿòåëüíîñòè è îðãàíèçàöèè ðàáîòû ñ ðóêîâîäÿ-
ùèìè êàäðàìè âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé»
(¹ ÃÐ 01200603693). Ïî èòîãàì ýòèõ ðàáîò ïîä-
ãîòîâëåí è èçäàí ó÷åáíèê äëÿ ñèñòåìû ïîâû-
øåíèÿ êâàëèôèêàöèè ðóêîâîäÿùèõ ðàáîòíèêîâ
âûñøåé øêîëû «Óïðàâëåíèå êàôåäðîé» (Ì.:
ÈÍÔÐÀ-Ì, 2004), à â íàñòîÿùåå âðåìÿ ãîòî-
âèòñÿ ê èçäàíèþ ó÷åáíèê «Óïðàâëåíèå ôàêóëü-
òåòîì».

Èäåÿ òàêîãî ó÷åáíèêà ðîäèëàñü â ðåçóëüòà-
òå îáùåíèÿ ñ êîëëåãàìè-äåêàíàìè ïî÷òè ïÿòè-
ñîò âóçîâ, âõîäÿùèõ â ñîñòàâ Ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñ-
êîãî îáúåäèíåíèÿ âóçîâ Ðîññèè ïî îáðàçîâàíèþ
â ñôåðå ìåíåäæìåíòà.

Ïî çàìûñëó êîëëåêòèâà àâòîðîâ, êàæäûé èç
êîòîðûõ ëèáî îïûòíûé ïðàêòèê, ëèáî ó÷åíûé â
ñôåðå âóçîâñêîãî óïðàâëåíèÿ, òàêàÿ êíèãà äîë-
æíà äàòü ñèñòåìíîå ïðåäñòàâëåíèå î ñîâðåìåí-
íûõ òåõíîëîãèÿõ äåÿòåëüíîñòè äåêàíà ôàêóëü-
òåòà âûñøåãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ, ïðîñòî îáÿ-
çàííîãî áûòü êîíêóðåíòîñïîñîáíûì â íåïðîñòûõ
óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîãî ðûíêà îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã.

Êíèãà ïðèçâàíà ïîìî÷ü ìîëîäîìó äåêàíó êàê
ìîæíî áûñòðåå «âîéòè â ðîëü», ñòàòü ñèëüíûì,
óâåðåííûì â ñåáå ðóêîâîäèòåëåì, à åãî êîëëåê-
òèâó � áûòü ñïëî÷åííûì, ñïîñîáíûì îáåñïå÷èòü
ñèíåðãåòè÷åñêèé ýôôåêò ñâîåé ñîâìåñòíîé äåÿ-
òåëüíîñòè.

È åùå îäíà ñîêðîâåííàÿ ìûñëü � õî÷åòñÿ
âñå-òàêè ÷àùå ñëûøàòü îò äåêàíîâ ðåäêóþ ïîêà
ôðàçó: «Ëþáëþ ñâîþ äåêàíñêóþ ðàáîòà. Îíà
ïðèíîñèò ìíå óäîâëåòâîðåíèå, ïîçâîëÿåò ðåàëè-
çîâàòü ñåáÿ».

Êîíå÷íî, êíèãà äîëæíà íàéòè ñâîåãî ÷èòàòå-
ëÿ � äåêàíà è åãî çàìåñòèòåëåé, çàâåäóþùåãî êà-
ôåäðîé, æåëàþùåãî ëó÷øå ïîíÿòü ñâîåãî äåêàíà,
òåõ, êòî ñîñòîèò â ñïèñêàõ ðåçåðâà íà âûäâèæå-
íèå, íî ãëàâíîå � òåõ, êòî ëþáèò óïðàâëåí÷åñ-
êóþ äåÿòåëüíîñòü, ëþáèò ïðåæäå âñåãî ñòóäåíòà
è ãîòîâ ñ íèì âîçèòüñÿ, ãîòîâ ðàäè íåãî òåðïåëè-
âî âîñïðèíèìàòü è îòðèöàòåëüíûå ìîìåíòû ñâî-
åé äåÿòåëüíîñòè � âûñî÷àéøóþ îòâåòñòâåííîñòü,

äàâëåíèå ÷èíîâíèêîâ, áîëüøèå íàãðóçêè è ïåðå-
ãðóçêè, äèêóþ íåõâàòêó âðåìåíè íà ñåáÿ, ñåìüþ,
íà íàóêó è ïðî÷åå, ïðî÷åå, ïðî÷åå.

Ýòà êíèãà äëÿ òåõ, êòî õî÷åò ðóêîâîäèòü
ïðîôåññèîíàëüíî.

Èç ðåçóëüòàòîâ íàøåãî èññëåäîâàíèÿ âûòå-
êàåò ðÿä ðåêîìåíäàöèé. Ïðåæäå âñåãî, ýòî ïîëó-
÷åíèå äåêàíàìè äîïîëíèòåëüíîãî óïðàâëåí÷åñ-
êîãî èëè ýêîíîìè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ. Âåäü áà-
çîâîå îáðàçîâàíèå ðóêîâîäèòåëåé ôàêóëüòåòîâ â
áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ íå èìååò ñâÿçè ñ óïðàâëå-
íèåì ëþäüìè è îðãàíèçàöèåé.

Òðåáóåòñÿ îðãàíèçîâàòü â ðàìêàõ îòäåëüíûõ
âóçîâ èëè íà óðîâíå ðåãèîíîâ öåíòðû ïî ïîäãî-
òîâêå è ïåðåïîäãîòîâêå óïðàâëåí÷åñêèõ êàäðîâ
ñðåäíåãî çâåíà âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, ðàç-
ðàáîòàòü è ðåàëèçîâàòü êîìïëåêñíóþ ïðîãðàììó
ïî îðãàíèçàöèè íåïðåðûâíîãî îáó÷åíèÿ è ïîâû-
øåíèÿ êâàëèôèêàöèè äåêàíîâ, îõâàòûâàþùóþ
êàê äåéñòâóþùèõ ðóêîâîäèòåëåé ôàêóëüòåòîâ,
òàê è ðåçåðâ íà âûäâèæåíèå.

Âàæíî êàê ìîæíî áûñòðåå ñîçäàòü ðåçåðâ
óïðàâëåí÷åñêèõ êàäðîâ, îáåñïå÷èòü åãî îáó÷åíèå,
àòòåñòàöèþ è âûäâèæåíèå íà ðóêîâîäÿùèå ïî-
ñòû. Öåëåñîîáðàçíî âêëþ÷àòü â óïðàâëåí÷åñêèé
ðåçåðâ ñïåöèàëüíî ñôîðìèðîâàííóþ ãðóïïó ðà-
áîòíèêîâ, ñîîòâåòñòâóþùèõ ïî ñâîèì ïîòåíöè-
àëüíûì ëè÷íûì êà÷åñòâàì òðåáîâàíèÿì, ïðåäúÿâ-
ëÿåìûì ê ðóêîâîäèòåëÿì îïðåäåëåííîãî óðîâ-
íÿ, ïðîøåäøèõ, êàê ïðàâèëî, îòáîð, ñïåöèàëü-
íóþ óïðàâëåí÷åñêóþ ïîäãîòîâêó, äîñòèãøèõ ïî-
ëîæèòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè,
èìåþùèõ îïûò îðãàíèçàòîðñêîé ðàáîòû è ðåêî-
ìåíäóåìûõ íà âûñøèå äîëæíîñòè.

Íóæíî óâåëè÷èòü íîðìû âðåìåíè íà ðàáîòó
ïî ðóêîâîäñòâó ôàêóëüòåòîì. Ïðè îïðåäåëåíèè
íîðì âðåìåíè äëÿ ðóêîâîäèòåëÿ êîíêðåòíîãî ôà-
êóëüòåòà íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ñëåäóþùèå ôàê-
òîðû: ìàñøòàáû ôàêóëüòåòà; êîëè÷åñòâî ñòóäåí-
òîâ íà ôàêóëüòåòå; êîëè÷åñòâî êàôåäð è ïðåïîäà-
âàòåëåé íà êàôåäðàõ; ðåçóëüòàòû ðàáîòû ïðîôåñ-
ñîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà êàôåäð è ôà-
êóëüòåòà â öåëîì; ïåðå÷åíü ôóíêöèé, âûïîëíÿå-
ìûõ ðóêîâîäèòåëåì â çàâèñèìîñòè îò îðãàíèçà-
öèîííî-ôóíêöèîíàëüíîé ñòðóêòóðû ôàêóëüòåòà.

Ó÷èòûâàÿ âîçðàñòàþùåå çíà÷åíèå ôàêóëüòåòà
â ñèñòåìå âóçà, äàâíî ïîðà ðàññìîòðåòü è íàêî-
íåö ðåøèòü âîïðîñ îá èçìåíåíèè þðèäè÷åñêîãî
ñòàòóñà äåêàíà, ñäåëàâ åãî äîëæíîñòü ñàìîñòîÿ-
òåëüíîé.
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