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Объект исследования – процесс принятия управленче-
ских решений ОАО «Керамика».

Предмет – управленческие решения в логистическом ме-
неджменте (на примере ОАО «Керамика»).
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ПРОБЛЕМЫ РАЗВИТИЯ 

 БИЗНЕС-ИНКУБАТОРОВ КАК СУБЪЕКТОВ 
ИННОВАЦИОННОЙ СТРУКТУРЫ  

В БЕЛАРУСИ

Аннотация. В статье рассмотрено понятие иннова-
ционной инфраструктуры. Рассмотрена роль инноваци-
онной инфраструктуры и ее элементов в экономическом 
развитии государства. Рассмотрены понятие, сущность, 
цели и задачи бизнес-инкубаторов. Изучено состояние биз-
нес-инкубаторов в Республике Беларусь и выявлены основ-
ные проблемы их функционирования как субъектов иннова-
ционной структуры.

Ключевые слова: бизнес-инкубатор, малый и средний 
бизнес, инновации, инновационная структура.
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THE PROBLEMS OF THE DEVELOPMENT OF 
BUSINESS INCUBATORS AS SUBJECTS OF 

INNOVATIVE STRUCTURE 
IN BELARUS

Annotation. The article considers the concept of innovation 
infrastructure. The role of innovative infrastructure and its elements 
in the economic development of the state is considered. The 
concept, essence, goals and objectives of business incubators are 
considered. The state of business incubators in the Republic of 
Belarus has been studied and the main problems of their functioning 
as subjects of the innovation structure have been identified.
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Развитие и поддержка малого и среднего бизнеса являет-
ся одним из ключевых факторов становления и успеха эко-
номики страны. Особенно важным является внедрение ин-
новационных проектов в различные сферы экономической 
деятельности. По этой причине в современных государствах 
формируется и развивается инновационная инфраструкту-
ра.

Согласно Закону Республики Беларусь от 10 июля 2013 г. 
№ 425-3 «О государственной инновационной политике и ин-
новационной деятельности в Республике Беларусь», иннова-
ционная инфраструктура представляет собой совокупность 
субъектов инновационной инфраструктуры, осуществляю-
щих материально-техническое, финансовое, организаци-
онно-методическое, информационное, консультационное и 
иное обеспечение инновационной деятельности [1].

Особым элементом инновационной инфраструктуры яв-
ляются технопарковые структуры, к которым в том числе от-
носятся и бизнес-инкубаторы.

Бизнес-инкубатор как структуры – это часть сложного ком-
плекса, первое звено большой венчурной цепочки – способ-
ной повлиять на ускорение развития высокотехнологичных 
отраслей экономики и превратить их в одну из основных дви-
жущих сил экономического роста страны. Бизнес-инкубато-
ры, как уже говорилось, обеспечивают создание и стартовое 
развитие новых фирм. Одной из основных целей в этом про-
цессе является помощь в деле инициирования инноваций в 
малых и средних фирмах [2].

Упрощенное понятие бизнес-инкубаторов описывает их 
как организацию, занимающуюся поддержкой проектов мо-
лодых предпринимателей на всех этапах развития: от разра-
ботки идеи до ее коммерциализации.

Детально бизнес-инкубатор представляет собой юри-
дическое лицо, имеющее на праве собственности, хозяй-
ственного ведения, оперативного управления или на ином 
законном основании специально оборудованные под офисы 
и производства товаров (выполнение работ, оказание услуг) 
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помещения и находящееся в них имущество и представляю-
щие их в соответствии с законодательством в пользование 
начинающим свою деятельность субъектом малого пред-
принимательства в целях оказания им помощи в развитии и 
приобретении финансовой самостоятельности. Таким обра-
зом, инкубаторы предназначены для «высиживания» новых 
инновационных предприятий, оказания им помощи на самых 
ранних стадиях их развития путем предоставления инфор-
мационных, консультационных услуг, аренды помещений и 
оборудования, других услуг. Инкубатор занимает, как прави-
ло, одно или несколько зданий. 

Статья 4 Закона Республики Беларусь от 1 июня 2010 г. 
«О поддержке малого и среднего предпринимательства», 
указам Президента Республики Беларусь от 21 мая 2009 г. 
%255 «О некоторых мерах государственной поддержки ма-
лого предпринимательства» регламентирует основные за-
дачи инкубатора как субъекта инновационной инфраструк-
туры: создание организационно-экономических условий для 
развития субъектов малого предпринимательства путем пре-
доставления им помещений и имущества, информационных 
и консультационных услуг, оказание содействия в поиске 
партнеров, получение финансовых ресурсов, а также осу-
ществление иной деятельности, не запрещенной законода-
тельством и направленной на выполнение основных задач 
инкубатора малого предпринимательства.

Миссия бизнес-инкубатора – способствовать устойчивому 
развитию малых приятий в ранний период их деятельности, 
комплексно решать проблемы субъектов малого предпри-
нимательства, которые в дальнейшем смогут оставить биз-
нес-инкубатор и работать без его поддержки [3].

На 16 февраля 2022 года в Республике Беларусь суще-
ствует 26 инкубаторов (В Брестской области – 3 инкубатора; 
Витебской – 2 инкубатора; Гомельской – 2 инкубатора; Грод-
ненской – 2 инкубатора; Минской – 7 инкубаторов; Могилев-
ской – 5 инкубаторов; г. Минске – 5 инкубаторов) [4].
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Рис.1. Распределение бизнес-инкубаторов по Беларуси

В целом в республике 60 субъектов инфраструктуры (47 
центров и 13 инкубаторов) или около 44,5% от общего коли-
чества субъектов инфраструктуры сконцентрированы в горо-
дах общего значения. В малых и средних городских поселе-
ниях, и сельской местности осуществляют деятельность 44 
субъекта (38 центров и 6 инкубаторов) или 32,6% от общего 
количества. Из действующих в республике субъектов инфра-
структуры 79,3% от общего их количества являются органи-
зации частной формы собственности, 20,7% – государствен-
ной (16,3% – коммунальной, 4,4% – республиканской) [5].

Одной из ключевых проблем развития и функционирования 
бизнес-инкубаторов как субъектов инновационной структуры в 
Беларуси является их неравномерное распределение по обла-
стям. Согласно рисунку, наибольшее количество инкубаторов 
располагается в Минской (7 инкубаторов), Могилевской (5 инкуба-
торов) областях и городе Минске (5 инкубаторов), в то время как в 
других областях количество инкубаторов не превышает 3. Такая 
неравномерность в функционировании бизнес-инкубаторов на 
территории страны сдерживает развитие предпринимательства в 
регионах, где количество рассматриваемых субъектов невелико. 
В конечном счете это приводит и к всесторонне слабому развитию  
этих регионов, поскольку упускается возможность обеспечения 
занятости населения и инновационного развития данных реги-
онов.



384

Ер
м

ол
ин

ск
ая

 М
.М

.
Следующей существенной проблемой деятельности 

бизнес-инкубаторов Беларуси, является ограниченность 
предоставляемых услуг в области продвижения произво-
димой продукции (услуг). Как правило, услуги инкубаторов 
заключаются в предоставлении необходимых помещений и 
оборудования, оказании консультационных услуг в области 
юриспруденции, финансов и бухгалтерии, содействие в по-
лучении финансирования и льгот, а также проведении обуча-
ющих семинаров. Однако современный рынок предполагает 
совершение определённых маркетинговых усилий или вовсе 
осуществление полноценный маркетинговой политики, осо-
бенно в случае, когда проект нацелен на международный 
рынок. В таких условиях маркетинг играет ключевую роль 
и обеспечивает конкурентоспособность продукции (услуг) 
стартапа на рынке. Следовательно, для повышения успеш-
ности «выращиваемых» в инкубаторе проектов, а, значит, и 
эффективности самих бизнес-инкубаторов необходимо обе-
спечить подготовку кадров и консультации в области марке-
тинговой деятельности [6, 7].

В целом для успешного развития сети бизнес-инкубато-
ров в Республике Беларусь необходимо:

– принятие нормативных правовых актов, более детально 
регламентирующих деятельность бизнес-инкубаторов и их 
дальнейшее усовершенствование 

– введение льгот и преференций для бизнес-инкубаторов 
с тем, чтобы они могли оказывать на льготных же условиях 
услуги малым предприятиям

– оказание финансовой поддержки по подготовке кадров, 
помощи в создании новых бизнес-инкубаторов в районах Бе-
ларуси, поддержке международных контактов.

Кроме того, основными показателями эффективности деятель-
ности бизнес-инкубаторов должны считаться не только привле-
ченные инвесторы и объем инвестиций, но и число выращенных 
предприятий. Эффективность бизнес-инкубатора оценивается по 
количеству фирм, функционирующих на рынке через определен-
ное время после прохождения программы инкубации.
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