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КАРЬЕРНЫЕ ОРИЕНТАЦИИ И МОТИВАЦИЯ  
К ТРУДУ СТУДЕНТОВ ИНСТИТУТА  

ФИЗИЧЕСКОЙ КУЛЬТУРЫ
П. В. Прохоров
Уральский федеральный университет, Екатеринбург, Россия

Аннотация. Мотивация к труду специалистов в сфере спорта тесно связана 
карьерными ориентациями, которые начинают формироваться в период обу-
чения в вузе. Цель исследования заключалась в изучении ценностных ориен-
таций в профессиональной деятельности у студентов института физической 
культуры. Всего в исследовании приняли участие 74 студента института фи-
зической культуры, 36 юношей и 35 девушек. В качестве методов исследова-
ния использовалась методика «Якоря карьеры» (Э. Шейн, перевод и адаптация  
В. А. Чикер, В. Э. Винокурова) и методика мотивации профессиональной 
деятельности Н. Замфир в модификации А. Реана. В ходе исследования вы-
явлены доминирующие карьерные ориентации студентов, а так же ведущие 
мотивы трудовой деятельности. Результаты исследования указывают на поло-
жительную корреляционную связь между такими карьерными ориентациями 
как менеджмент, предпринимательство и вызов, и наличие достоверной отри-
цательной взаимосвязи между уровнем профессиональной компетент-ности  
и отрицательной внешней мотивации. 
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Abstract. Motivation for the work of specialists in the field of sports is closely 
related to career orientations, which begin to form during the period of study at 
the university. The purpose of the study was to study the value orientations in 
professional activity of students of the Institute of Physical Culture. In total, 74 
students of the Institute of Physical Culture, 36 boys and 35 girls took part in the 
study. The method of “Career Anchors” (E. Shane, translation and adaptation by 
V. A. Chiker, V. E. Vinokurova) and the method of motivation of professional 
activity by N. Zamfir modified by A. Rean have been used as scientific research 
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methods. The study revealed the dominant career orientations of students, as well 
as the leading motives of labor activity. The results of the study indicate a positive 
correlation between such career orientations as management, entrepreneurship, 
challenge and the presence of a significant negative relationship, between the level 
of professional competence and negative external motivation.
Keywords: career orientations, student-athletes, motivation to work.
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Актуальность темы исследования обусловлена тем, что карьерные 
ориентации к профессиональной деятельности являются основопола-
гающим компонентом мотивации специалистов в сфере спорта. 

Проблема мотивации к труду представлена достаточно широко  
в работах Галецкой М. Е. [2], Шаховой В.А., Шапиро С.А. [8], Пряж-
никова Н.С. [5] и других. 

Согласно ученым мотивация может меняться под влиянием раз-
личных внешних и внутренних факторов, которые тесно связаны  
с карьерными ориентациями человека и эффективностью деятельно-
сти [1, 3, 4, 9].

А поскольку карьерные ориентации к деятельности начинают 
формироваться в процессе обучения в вузе, то цель исследования за-
ключалась в изучении карьерных ориентаций и мотивацией к труду у 
студентов института физической культуры.

Методы и организация исследования. В исследовании приняли 
участие студенты института физической культуры (Уральского феде-
рального университета) 3-4 курсов бакалавриата, все студенты прош-
ли практику работы в ДСШ, педагогическую практику в школе или 
фитнес клубе, и студенты 1-2 курса магистратуры, которые работают 
в сфере спорта от 3 лет и более лет. Всего в исследовании приняли 
участие 74 студента, из них 38 юношей и 36 девушек. 

При проведении констатирующего эксперимента использовалась 
методика ценностных ориентаций в профессиональной деятельно-
сти «Якоря карьеры» (Э. Шейн, перевод и адаптация В. А. Чикер,  
В. Э. Винокурова) [7]. В основе методики лежит положение о том, что 
каждый человек подходит к труду с определённым набором ценностей 
и приоритетов. Методика позволяет выявить 7 карьерных ориентаций, 
которые отражают уровень сознательного планирования будущей ка-
рьеры. Для диагностики мотивации профессиональной деятельности 
Н. Замфир в модификации А. Реана [6]. В основу методики положена 
концепция о внутренней и внешней мотивации. Для обрботки результа-
тов использовалась программное обеспечение Statistica 21.

Результаты исследования. Результатам исследования ценностных 
карьерных ориентаций представлена в таблице 1, где отражены значе-
ния от самых высоких значений ценностных карьерных ориентаций 
до самых низких значений. 
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Таблица 1
Карьерные ориентации студентов ИФК

N Карьерные ориентации Значения

1 Служение 7,6078 + 1,87298

2 Интеграция стилей жизни 7,1667 + 1,48313

3 Стабильность места работы 7,1471 +, 2,48718

4 Предпринимательство 6,7843 + 1,84888

5 Менеджмент 6,6765 + 2,00080

6 Автономия 6,8235 + 2,02661

7 Выбор 6,0784 + 1,99349

8 Профессиональная компетентность 5,2647 + 1,85048

9 Стабильность места жительства 3,5294 + 2,25461

Согласно полученным данным наиболее значимыми карьерными 
ценностями для студентов института физической культуры являются:

во-первых, служение, которое понимается как развитие своих спо-
собностей и ориентация на служение другим людям, что вполне обо-
сновано, так как студенты института физической культуры получают 
диплом спортивного педагога;

во-вторых, интеграция стилей жизни, которое указывает на стрем-
ление сочетать личностное развитие и профессиональную деятель-
ность, а так же благополучие в семейной жизни; 

в-третьих, стабильность места работы, которая указывает на ори-
ентацию студентов на постоянное место работы и уверенность в буду-
щих карьерных перспективах, что указывает на более благополучный 
сценарий развития карьеры, связанный с потребностью в безопасно-
сти и стабильности. 

Результаты второго исследования по изучению мотивации к профес-
сиональной деятельности студентов ИФК представлены в таблице 2.

Таблица 2
Мотивация к труду студентов ИФК

N Виды мотивации Ср. значения

1 Внутренняя мотивация 4,6373 + 0,83000

2 Внешняя положительная 
мотивация 4,0210+ 0,51628

3 Внешняя отрицательная мотивация 3,3284+ 1,11136
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Согласно полученным данным, доминирующей мотивацией для 
студентов института физической культуры является преимуществен-
но внутренняя мотивация, которая выше как внешней положительной 
мотивации, так и внешней отрицательной мотивации. 

Наши данные показывают, что внешняя положительная мотивация 
так же достаточно выражена у студентов, в то время как средние значе-
ния по показателю внешняя отрицательная мотивация свидетельству-
ют о том, что они могут иметь сильные индивидуальные различия.

Важные результаты были получены в процессе корреляционно-
го анализа между показателями карьерных ориентаций по методике 
«Якоря карьеры». 

В частности была выявлена отрицательная взаимосвязь между ка-
рьерной ориентацией «профессиональная компетентность» с внеш-
ней отрицательной мотивацией. Данный факт очень важен, так как 
доказывает, что чем выше уровень профессиональной компетентно-
сти, тем ниже уровень отрицательной внешней мотивации. 

Нами также выделены наиболее значимые и доминирующие кор-
реляционные связи между карьерными ориентациями, такими как 
Менеджмент (М), предпринимательство (П) и вызов (В), рисунок 1.
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Рисунок 1.  Корреляционные связи между карьерными ориентациями  
 

Представленные данные на рисунке 1 указывают на то, что 

выявленная триада   является наиболее сильной и значит, она будет влиять 
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Рисунок 1. Корреляционные связи между карьерными ориентациями 

Представленные данные на рисунке 1 указывают на то, что выяв-
ленная триада является наиболее сильной и значит, она будет влиять 
на мотивацию достижения, прежде всего на внутреннюю мотивацию.

В тоже время согласно нашим данным карьерные ценности, связан-
ные с менеджментом, вызовом и предпринимательством не являются 
доминирующими для большинства студентов института физической 
культуры. В связи с чем полученные результаты могут быть исполь-
зованы для поиска стратегий формирования данных карьерных ори-
ентаций, учитывая то, что ориентация только стабильную карьеру не 
всегда возможна в условиях трансформации общественного развития. 

Выводы. В процессе проведенной работы выявлена иерархия 
предпочтительных карьерных ценностных ориентаций студентов 
института физической культуры. Выявлены корреляционные связи 
между такими карьерными ориентациями как менеджмент, служение 
и вызов. Выявлено, что ориентация на профессиональную компетент-
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ность отрицательно связана с внешней отрицательной мотивацией. 
Если говорить о видах мотивации, то специалистов в сфере спорта 
превалирует внутренняя мотивация, которая достоверно связана с 
удовлетворенностью работой и мотивацией достижения в сфере про-
фессиональной деятельности. 
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