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ПРЕДИСЛОВИЕ

Современные условия предопределяют высокие требования к специа-
листам различных сфер и видов деятельности, особенно по направлениям
экономики и финансов.

В эпоху финансовой глобализации среди важнейших национальных при-
оритетов России особое место занимает проект развития высшего образова-
ния. Именно уровень высшего образования, соответствующий потребнос-
тям экономики, определяет позитивные перспективы, конкурентоспособность
нашей страны и общества на длительную перспективу, рост его благосо-
стояния. Современные учебники, учебные пособия и образовательные тех-
нологии являются важнейшими характеристиками, которые определяют
высокий уровень компетентностного подхода, представляя собой концент-
рацию накопленного опыта управления и решения социальных задач. Не-
смотря на многообразие существующих изданий, посвященных рассмот-
рению теоретических и практических вопросов в области финансово-
кредитных отношений, отдельные положения в данной сферы остаются
дискуссионными.

Дисциплина «Финансовая политика» нацелена на получение теорети-
ческих знаний и практических навыков в области управления финансовы-
ми ресурсами на разных уровнях с целью реализации эффективной финан-
совой политики.

Реализация эффективной финансовой политики зависит от выбора су-
ществующих инструментов, методов и подходов, которые используются
при управлении финансовыми ресурсами, что обеспечивает взаимосвязь фи-
нансовой политики с финансами, денежной-кредитной системой, финансо-
вым менеджментом, бухгалтерским учетом, правом, статистикой, математи-
кой, информатикой и другими функциональными дисциплинами.

Учебное пособие имеет четко выстроенную структуру и логику изложе-
ния. Первоначально рассмотрены финансовая и денежно-кредитная поли-
тики государства, которые являются внешними факторами, непосредствен-
но влияющими на развитие бизнеса в стране. Так, налоговая, инвестици-
онная и кредитная политика государства влияют на выбор инструментов
и методов управления денежными и налоговыми потоками, на поиск источ-
ников финансирования деятельности, на показатели платежеспособности
и финансовой устойчивости хозяйствующих субъектов. Но на формирова-
ние и реализацию финансовой политики предприятия влияют не только
внешние, но и внутренние факторы, определяющие стратегию его развития,
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зависящую от политики собственника, и профессионализма его менедже-
ров, реализующих текущие (тактические) оперативные задачи.

В этой связи финансовая политика предприятия рассматривается как
искусство менеджеров по эффективному управлению финансовыми ресур-
сами для достижения целей организации, разработанных собственниками.
Финансовая политика проявляется в системе форм и методов мобилиза-
ции и оптимального распределения финансовых ресурсов.

Достижение эффективной финансовой политики невозможно без мо-
ниторинга действующего законодательства в сфере предпринимательской
деятельности с целью минимизации рисков, связанных с проведением конт-
роля и получения санкций со стороны государственных органов.

Учебное пособие состоит из трех разделов, охватывающих все сторо-
ны финансовых отношений. После каждого раздела приводится список
контрольных вопросов.

В первом разделе рассматривается роль государства в регулировании
деятельности предприятий (организаций). Рассматриваются сущность,
типы, виды, цели и задачи финансовой политики государства. Изучается
видовая структура финансовой политики государства: бюджетная, налого-
вая, ценовая, таможенная и инвестиционная. Рассматривается алгоритм
реализации денежно-кредитной политики государства. Авторами система-
тизируются подходы к определению рефинансирования кредитных органи-
заций Банком России, исследована взаимосвязь уровня ключевой ставки
и инфляции в Российской Федерации. Рассмотрены сущность и цели де-
нежно-кредитной политики и выявлена ее взаимосвязь с макроэкономичес-
кими показателями и показателями банковской ликвидности кредитных
организаций.

Во втором разделе учебного пособия изучаются вопросы финансовой
политики организации. Описываются основы, принципы и классификация
финансовой политики организаций. Рассматриваются принципы долгосроч-
ной и краткосрочной финансовой политики организации и выявляется их
взаимосвязь между собой. Особое внимание уделяется инвестиционной
политике организации, включающей политику управления основным капи-
талом (включая амортизационную политику), дивидендную политику.
Для укрепления платежеспособности и финансовой устойчивости организа-
ции исследованы источники финансирования и методы управления оборот-
ного капитала, внешние и внутренние факторы, влияющие на выбор типа
политики управления оборотным капиталом. Изучена политика управле-
ния и распределения прибыли: методы планирования выручки от реализа-
ции продукции, методы управления затратами на производство и реализа-
цию продукции и методы планирования прибыли организации. Рассмотрен
процесс управления налогообложением в организации и определена роль
подчиненности каждой функциональной службы, участвующих в процессе
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реализации налоговой политики. Исследованы налоговые риски, связанные
с налоговой оптимизацией (минимизацией) и систематизированы показате-
ли, позволяющие оценить эффективность проводимой налоговой политики
организации.

В третьем разделе рассматривается роль учетной политики при форми-
ровании и реализации финансовой политики организаций. Исследовано
нормативное регулирование по содержанию и формированию учетной по-
литики организации. Рассмотрены обязательные требования по ведению
бухгалтерского и налогового учета организации с учетом отраслевых осо-
бенностей, которые позволят им выбрать правильную комбинацию методов
и инструментов, используемых в рамках организации финансового и нало-
гового планирования и управления, и повысить эффективность проводимой
финансовой политики организации.
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1. ВЛИЯНИЕ ГОСУДАРСТВЕННОЙ
ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ПОЛИТИКИ

НА ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ ОРГАНИЗАЦИИ (ПРЕДПРИЯТИЯ)

1.1. Понятие и структура
экономической политики государства

Воздействие финансов на экономическое и социальное развитие общест-
ва осуществляется через финансовую политику, которая является составной
частью экономической политики государства.

Экономическая политика государства – это комплекс взаимосвязанных
мероприятий, с помощью которых государство может оказывать влияние
на экономическую жизнь всего общества, всех его участников.

В распоряжении государства находится значительная часть ресурсов,
мобилизация и распределение которых и является тем механизмом, с по-
мощью которого оно влияет на социальные, политические и экономичес-
кие процессы, происходящие в обществе.

В период развития капитализма и формирования принципов рыноч-
ных форм ведения хозяйства в XVIII–XIX вв. государству отводилась роль
«ночного сторожа», охраняющего мир, порядок, устанавливающего общест-
венные правила и следящего за их соблюдением. Но возможность влияния
государства на экономику, особенно на те сферы, где формируется при-
быль, не признавалась. Тем более не рассматривалась возможность госу-
дарственного регулирования. Сторонники этой теории (позиции) выступали
за ограниченное участие государства в рынке.

Но в XX в. поразившая мир Великая депрессия заставила пересмотреть
взгляды экономистов на роль и место государства в рыночной экономике.
Дж. М. Кейнс в своей теории доказал необходимость государственного эко-
номического регулирования. Для этого у государства достаточно возмож-
ностей, ресурсов и способов. С помощью налогово-бюджетной и денежно-
кредитной политики правительство может стремиться к достижению макро-
экономического равновесия, воздействуя на совокупный спрос, стимулируя
увеличение производства и снижая безработицу.

Таким образом, можно сформулировать четыре основных задачи, кото-
рые стоят перед любым государством при разработке и реализации его со-
временной экономической политики:

1. Рост национальной экономики, проявляющийся через увеличение
объемов внутреннего производства (рост ВВП).
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2. Обеспечение высокого уровня занятости (снижение безработицы).
3. Поддержание стабильности цен (управление инфляцией).
4. Соблюдение сбалансированного платежного баланса страны.
Сложность проведения государственной экономической политики за-

ключается в том, что все цели, являясь, с одной стороны, единым целым,
с другой – противоречат друг другу. Так, стимулирование экономического
роста, поддержка производителей посредством использования финансовых
и денежно-кредитных инструментов подстегнет рост инфляции и может
привести к нарушению платежного баланса. Получается, что государство
изначально стремится к решению взаимоисключающих задач и вынуждено
балансировать, двигаясь более или менее равномерно во всех четырех на-
правлениях или определяя приоритетные на данный момент цели.

Экономическую политику государства можно представить как совокуп-
ность денежно-кредитной и финансовой политики. Разработкой и реализа-
цией денежно-кредитной политики занимается Центральный банк государст-
ва, а финансовую политику реализует Министерство финансов.

Государство даже в условиях рыночной экономики оказывает большое
влияние на деятельность любого предприятия или организации. Осуществ-
ляя реализацию финансовой политики на макроуровне, государство влияет
на внутреннюю политику любого хозяйствующего субъекта. Для этого могут
быть использованы прямые и косвенные методы регулирования. С их по-
мощью государство оказывает влияние на порядок формирования и распре-
деления внутренних финансовых ресурсов предприятия, на объемы произ-
водства, на платежную политику, на уровень ликвидности и рентабельнос-
ти деятельности и многое другое. При этом задача государства, с одной
стороны, соблюсти собственные интересы и обеспечить полное финансиро-
вание всех своих функций и задач, с другой – сохранить рыночные основы
ведения хозяйства и обеспечить финансовую самостоятельность всех хо-
зяйствующих субъектов.

Прямые методы государственного воздействия на финансовую деятель-
ность предприятия:

1. Законодательное регулирование общих правил осуществления пред-
принимательской деятельности.

2. Государственное лицензирование.
3. Порядок формирования налогооблагаемой прибыли.
4. Размеры и сроки уплаты налогов.
5. Установление лимитов и квот.
6. Государственное финансирование проектов и государственный заказ.
Косвенные методы воздействия государства тоже достаточно разно-

образны:
1. Регулирование денежного обращения.
2. Кредитная политика государства.
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3. Регулирование ценообразования и антимонопольное законодательство.
4. Внешнеэкономическая деятельность.
5. Таможенное регулирование и пр.
Финансы предприятий служат главным инструментом государственного

регулирования экономики. С их помощью осуществляется регулирование
производства продуктов, обеспечивается финансирование потребностей
расширенного воспроизводства на основе оптимального соотношения меж-
ду средствами, направляемыми на потребление и на накопление. Финансы
предприятий могут использоваться для регулирования отраслевых пропор-
ций в рыночной экономике, способствовать ускорению развития отдельных
отраслей экономики, созданию новых производств и современных техноло-
гий, ускорению научно-технического прогресса. Мировой опыт показывает,
что в условиях реформирования экономики, в кризисных ситуациях роль
государства возрастает, в условиях стабильности и оживления – снижается.

1.2. Финансовая политика государства, ее структура

Финансовая политика государства – это совокупность государственных
мероприятий, направленных на эффективную мобилизацию финансовых ре-
сурсов, их перераспределение и использование в целях выполнения госу-
дарством его функций и создания условий для экономической стабилизации.

Финансовая политика – конечная цель управления финансами, его кон-
кретный результат. От того, насколько успешно проводится ФП, зависит
степень воздействия финансов на экономическое развитие общества.

Основная цель финансовой политики – максимальная мобилизация фи-
нансовых ресурсов государства и их эффективное использование.

При разработке финансовой политики государство должно учитывать
не только собственные желания и намерения, но и ряд объективных мо-
ментов, таких как действие объективных экономических законов, истори-
ческие особенности развития государства, внешние и внутренние полити-
ческие факторы. При этом стараясь обеспечить построение рациональной
структуры системы финансов, эффективную работу финансового механиз-
ма, возможность создания резервов и т. п.

Финансовая политика (ФП) реализуется за счет применения финансо-
вых инструментов. Такими финансовыми инструментами являются налоги,
таможенные пошлины, порядок формирования доходов бюджетов, управ-
ление государственным долгом, условия формирования прибыли и затрат
(расходов) предприятий, регулирование цен, уровень МРОТ и т. д. С по-
мощью этих инструментов, государство может оказывать прямое влияние
на экономику, сознательно регулируя посредством конкретной ФП все ее
основные параметры.
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Реализация финансовой политики проводится в три этапа.
На первом этапе изучается действие объективных экономических зако-

нов, изучаются потребности общества, проводится анализ развития эконо-
мики государства, изучается влияние внешних и внутренних политических
факторов. И на основании полученных результатов определяются общие тен-
денции развития финансовых отношений. Другими словами, на этом эта-
пе осуществляется подготовка и подводится экономическое обоснование
под разрабатываемую финансовую политику страны.

На втором этапе происходит разработка конкретных мероприятий по по-
вышению эффективности деятельности финансового механизма, по наибо-
лее полной мобилизации финансовых ресурсов государства. На этом этапе
выявляются резервы и определяются основные направления использования
финансовых ресурсов на перспективу и в текущий период. То есть именно
на этом этапе и происходит разработка конкретной финансовой политики,
определяется стратеги и тактика развития финансовых отношений.

А уже на третьем этапе идет реализация запланированных мероприя-
тий, осуществляются практические действия, направленные на достижение
поставленных целей и задач.

Финансовая политика государства реализуется на различных уровнях
управления: стратегическом и тактическом. В связи с этим различают фи-
нансовую стратегию и финансовую тактику.

Финансовая стратегия государства представляет совой комплекс стра-
тегических целей развития финансовых отношений государства и страте-
гических мероприятий, направленных на их достижение и ориентирован-
ных на длительный период развития макроэкономических процессов в эко-
номической системе.

Финансовая тактика государства – это совокупность способов и форм
организации финансовых отношений в рамках реализации финансовой
стратегии, ориентированных на краткосрочный период. Ее реализация за-
ключается в «...своевременном изменении способов и форм организации
финансовых отношений в соответствии с экономическими потребностями
общества на короткий промежуток времени. Реализуется финансовая так-
тика в рамках принятого государственного бюджета»1.

Исходя из задач финансовой политики, можно выделить три ее вида:
1. Стимулирующая политика (или, политика экономического роста).
2. Стабилизационная политика.
3. Сдерживающая политика (или политика ограничения деловой ак-

тивности).

1 Денежное хозяйство предприятий : учебник для вузов / А. Ю. Казак, О. Б. Веретенни-
кова, М. С. Марамыгин и др. ; под ред. проф. А. Ю. Казака, проф. О. Б. Веретенниковой.
Екатеринбург, 2006. С. 41.
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Под политикой экономического роста понимают систему финансовых
мер, направленных на увеличение объема ВВП и повышение уровня заня-
тости. При проведении данной политики государство, как правило, увели-
чивает бюджетные расходы, проводит мероприятия по улучшению инвес-
тиционного климата в стране и одновременно старается снизить налоговое
бремя на товаропроизводителей.

При политике стабилизации правительство использует финансовые
инструменты в целях удержания объема выпуска продукции на типичном
для страны уровне и поддержания стабильности цен.

Политика ограничения деловой активности направлена на уменьшение
реального объема НП и применяется правительством в период экономи-
ческого подъема с целью избегания кризиса перепроизводства и инфляции.
Сдерживающая политика подразумевает уменьшение государственных рас-
ходов, увеличение налогов.

Кроме вышеперечисленных видов финансовой политики, можно выде-
лить два типа финансовой политики: дискреционная и недискреционная
политика.

Дискреционная политика – гибкая политика, ориентирующаяся в боль-
шей мере на изменяющуюся экономическую ситуацию, чем на решения
законодательных и исполнительных органов власти. Эта политика подра-
зумевает минимальное вмешательство государства в регулирование эконо-
мики. А большая часть решений государства принимается с учетом их
экономических последствий.

Недискреционная политика – недостаточно гибкая политика, следо-
вание жесткому, заранее определенному курсу2. Экономическая политика,
проводимая непосредственно государством, ориентация на жесткие прика-
зы, указания, иногда без учета экономических интересов. Ярким примером
такой политики может служить финансовая политика СССР.

В зависимости от вида финансовых инструментов, финансовая полити-
ка государства включает в себя бюджетную, налоговую, таможенную, цено-
вую, инвестиционную политику.

Хотя вопрос о структуре финансовой политики не столь однозначен
и в разных учебниках и учебных пособиях может быть предложена другая
точка зрения.

Бюджетная политика – это комплекс мер законодательных и испол-
нительных органов власти по вопросам регулирования бюджетных отно-
шений, с целью обеспечения интересов государства и общества. Основным
документом, определяющим бюджетное устройство и регулирующим бюд-
жетный процесс в Российской Федерации, является Бюджетный кодекс РФ.

2 См.: Райзберг Б. А., Лозовский Л. Ш., Стародубцева Е. Б. Современный экономический
словарь. 6-е изд., перераб. и доп. М., 2022. С. 258.
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В этом документе определены принципы построения бюджетной систе-
мы РФ; функции, права и обязанности участников бюджетного процесса;
порядок формирования и распределения бюджетов различных уровней; ме-
ханизм межбюджетных отношений.

Бюджетная политика определяет:
– долю ВВП, концентрируемую в бюджете;
– структуру доходной и расходной частей бюджета;
– порядок распределения расходов между бюджетами разных уровней;
– порядок формирования и использования;
– источники покрытия бюджетного дефицита;
– механизм государственных заимствований и порядок управления

государственным долгом и пр.
Еще в начале 2000-х годов были определены основные стратегические

цели бюджетной политики России:
1. Обеспечить сбалансированность бюджетных ресурсов и обязательств.
2. Создать эффективную систему управления государственными финансами.
3. Снизить налоговую нагрузку на экономику.
4. Направить финансовые ресурсы на решении приоритетных задач,

стоящих перед экономикой.
5. Снизить зависимость бюджетных доходов от конъюнктуры мировых

цен.
6. Провести реформирование межбюджетных отношений.
Большая часть указанных целей была реализована, но влияние внешних

и внутренних политических и экономических факторов в начале 2010-х го-
дов скорректировало направления государственной бюджетной политики.

Для того чтобы снизить зависимость бюджетных доходов от внешних
факторов и от цен на энергоресурсы в России, начало применяться «бюд-
жетное правило».

Бюджетное правило (budget rule) – инструмент бюджетной политики,
применяемый государством, доходы которого чрезмерно зависят от экс-
порта нефтегазовых или иных ресурсов. Правило четко определяет долю та-
ких доходов, которую государство имеет право тратить для финансирования
своих текущих задач. Остальная часть таких доходов передается на форми-
рование государственного резерва (например, Резервный фонд или Фонд
национального благосостояния).

Так, впервые бюджетное правило в России было применено в 2004 году,
когда был создан Стабилизационный фонд. В 2008 году Стабилизационный
фонд был разделен на две части, и на его основе были образованы Резерв-
ный фонд и Фонд национального благосостояния.

Новая конструкция бюджетных правил вступила в силу с 1 января
2018 года с учетом переходных положений и предусматривает объединение
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Резервного фонда с Фондом национального благосостояния на базе Фонда
национального благосостояния3.

Проведение в 2017–2018 годах бюджетной политики на основе бюджет-
ных правил позволило снизить зависимость экономики и государственных
финансов от конъюнктуры сырьевых рынков, создало условия для обеспе-
чения предсказуемости экономических, финансовых и фискальных условий.
Координация параметров бюджетных правил, ограничивающих использо-
вание нефтегазовых доходов, с параметрами операций по накоплению или
использованию активов в иностранной валюте позволяет обеспечить сни-
жение зависимости реального эффективного курса рубля от колебаний цен
на нефть. Таким образом, обеспечивается, по сути, фиксация определенно-
го уровня цен на нефть для ненефтегазовой экономики и нивелируется влия-
ние флуктуации цен на мировых рынках на внутренние макроэкономические
условия. К ключевым итогам реализации новой конструкции бюджетных
правил можно отнести:

1. Снижение зависимости государственных финансов от динамики цен
на нефть. Цена на нефть, балансирующая федеральный бюджет на первич-
ном уровне (то есть до исполнения обязательств по обслуживанию госу-
дарственного долга), в 2018 году составила 44 долл. США за баррель, что
является одним из самых низких уровней среди стран крупных экспорте-
ров углеводородного сырья.

2. Снижение чувствительности курсовых колебаний к динамике цен
на нефть. На рубеже 2018–2019 годов цены на нефть марки «Юралс» после
достижения максимальных значений с 2014 года менее чем за два месяца
снизились более чем на 30 долл. США за баррель. Несмотря на сопостави-
мое с кризисным периодом 2014–2015 годов падение цен на энергоноси-
тели, колебания курса рубля по отношению к доллару США сохранились
в относительно узком диапазоне (от 56 до 69 рублей)4.

Бюджетная политика любого государства должна формироваться ис-
ходя из необходимости улучшения качества жизни населения, создания ус-
ловий для обеспечения развития экономики и социальной сферы, решения
проблем макроэкономической сбалансированности, повышения эффектив-
ности и прозрачности управления общественными финансами.

3 Подробнее см.: Пояснительная записка к Федеральному закону от 29.07.2017 года
№ 262-ФЗ «О внесении изменений в Бюджетный кодекс Российской Федерации в части
использования нефтегазовых доходов федерального бюджета». URL: http://minfin.ru (дата
обращения: 29.06.2021).

4 Подробнее см.: Основные направления бюджетной, налоговой и таможенно-тарифной
политики на 2020 год и на плановый период 2021 и 2022 годов (утв. Минфином России) //
«КонсультантПлюс» : [сайт]. URL: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_334706
(дата обращения: 14.05.2021).
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Налоговая политика – это комплекс целенаправленных правовых
действий органов власти и управления в области налогообложения. Налого-
вая политика тесно связана с бюджетной политикой государства (в большей
части экономических словарей и энциклопедий рассматривается термин
«бюджетно-налоговая политика»).

К инструментам налоговой политики относятся виды налогов, налого-
вые ставки, установление круга налогоплательщиков и объектов налого-
обложения, налоговые льготы.

Цели налоговой политики:
1. Фискальная – основная цель, вытекающая из природы налогов. Вы-

ражается в обеспечении государства необходимыми финансовыми ресур-
сами и повышении его доходов.

2. Экономическая – заключается в воздействии на экономику через на-
логообложение либо для обеспечения экономического роста, либо для эконо-
мического сдерживания. Осуществляется через регулирование спроса и пред-
ложения, ослабление цикличности производства, преодоление инфляции.

3. Социальная – сглаживание неравенства в уровнях доходов населения
путем перераспределения национального дохода в интересах определенных
социальных групп.

В теории налогообложения, как правило, выделяют три вида налоговой
политики: политика максимальных налогов, политика минимальных нало-
гов, разумных налогов.

Политика максимальных налогов проводится в интересах государства
и направлена на максимально возможное изъятие доходов населения
и предприятий. Ее цель – сконцентрировать наибольшее число финансовых
ресурсов в руках государства для реализации крупных проектов. При про-
ведении этой политики государство устанавливает высокие налоговые ставки,
вводит новые виды налогов, отменяет налоговые льготы.

Политика минимальных налогов проводится в интересах предприни-
мателей и направлена на обеспечение экономического роста в государстве.
При проведении этой политики государство снижает налоговые ставки
для производителей, вводит налоговые льготы или объявляет налоговые ка-
никулы обеспечивая благоприятный налоговый климат. Но политика мини-
мальных налогов приводит, как правило, к сокращению государственных
расходов, в первую очередь социальных.

Политика разумных налогов представляет собой нечто среднее между
политикой максимальных и политикой минимальных налогов. Она заклю-
чается в установлении достаточно высокого уровня налогообложения как
для юридических, так и для физических лиц, но при одновременной реаль-
ной социальной защите, наличии значительного числа государственных со-
циальных программ.
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При реализации налоговой политики необходимо рассматривать воз-
можность использования в налоговой системе налоговых льгот и учиты-
вать методы оценки их эффективности.

В долгосрочной перспективе результативность налогообложения опре-
деляется наличием налоговых стимулов для достижения социально-эконо-
мического развития государства. Опыт разных стран показывает, что при раз-
работке налоговой политики, направленной на создание системы налоговых
льгот, необходимо учитывать не только положительные, но и негативные
последствия их введения. Безусловно, налоговые льготы рассматриваются
хозяйственными субъектами как получение ими определенной экономи-
ческой выгоды, позволяющей минимизировать расходы и максимизиро-
вать прибыль, а государству позволяет достичь социально-экономических
целей на каждом этапе своего развития.

Вместе с тем налоговые стимулы должны носить точечный и избира-
тельный характер, чтобы исключить возможность их применения налого-
плательщиками с целью сокращения своих налоговых обязательств, и госу-
дарство получит отрицательный эффект от их применения. Кроме того,
за счет введения налоговых льгот и преференций государство получает на-
логовые расходы, так как бюджет теряет значительные денежные средст-
ва от их предоставления. В связи с этим на региональном уровне необхо-
димо оценивать социальные, экономические и фискальные последствия
применения действующих налоговых льгот и преференций.

В соответствии со статьей 56 НК РФ льготами по налогам и сборам
признаются предоставляемые отдельным категориям налогоплательщи-
ков и плательщиков сборов, предусмотренные законодательством о нало-
гах и сборах преимущества по сравнению с другими налогоплательщиками
или плательщиками сборов, включая возможность не уплачивать налог
или сбор либо уплачивать их в меньшем размере5.

Налоговые льготы по федеральным налогам и сборам устанавливают-
ся и отменяются НК, по региональным и местным налогам устанавлива-
ются законами субъектов Российской Федерации и актами представитель-
ных органов муниципальных образований.

Таким образом, преимущества отдельных категорий налогоплательщи-
ков и плательщиков сборов могут выражаться:

– в более низкой налоговой ставке;
– в переносе сроков уплаты налогов и сборов;
– в иной периодичности исполнения обязанности по уплате налогов и сбо-

ров (например, не ежедекадно или ежемесячно, а по окончании квартала);

5 См.: Налоговый кодекс Российской Федерации. Ч. 1. от 31.07.1998 года № 146-ФЗ //
«КонсультантПлюс» : [сайт]. URL: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_19671
(дата обращения: 18.06.2021).
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– в праве осуществлять различные налоговые вычеты (уменьшающие
налогооблагаемую базу);

– в праве на ускоренную амортизацию основных средств (что также
приводит к уменьшению налогооблагаемой базы) либо на включение в се-
бестоимость товаров (работ, услуг), затрат, которые обычно в нее не вклю-
чаются, и т. д.;

– в полном освобождении от уплаты налогов и сборов (такая льгота мо-
жет предоставляться как по одному, так и по всем видам налогов и сборов).

Льготы по налогам и сборам могут быть предоставлены лишь в слу-
чае, когда это предусмотрено законодательством о налогах и сборах.

Льготы по налогам и сборам не могут носить индивидуальный харак-
тер (то есть их нельзя предоставлять конкретной организации, конкретно-
му физическому лицу). Не допускается устанавливать налоговые льготы
в зависимости от формы собственности, гражданства физических лиц или
места происхождения капитала6.

В России в соответствии с НК по федеральным налогам и сборам пре-
дусмотрены множество различных налоговых льгот и освобождений.

Одна из основных проблем в нашей стране – «создание благоприятно-
го налогового климата для инновационной деятельности. Российская налого-
вая система на начальном этапе своего развития содержала большое коли-
чество неэффективных льгот, которые в основном использовались налого-
плательщиками в целях неоправданного снижения налоговой базы»7.

В зарубежной практике используются пять основных способов стиму-
лирования инновационной деятельности, которые включают в себя сле-
дующие льготы:

1. Вычет (deduction) – уменьшение дохода, подлежащего налогообло-
жению как обычный расход.

2. Дополнительный вычет (super deduction) – сокращение облагаемого
налогом дохода на большую сумму, чем реально понесенные расходы на на-
учно-исследовательские и опытно-конструкторские работы (НИОКР).

3. Прямое или ускоренное списание (immediatewrite-off, accelerated-
write-off) – ускоренный порядок амортизации оборудования, используемого
для НИОКР, и нематериальных активов.

4. Инвестиционный налоговый кредит (investment tax credit) – непо-
средственное сокращение подлежащего уплате налога на определенную долю
от расходов на НИОКР. Не следует путать с инвестиционным налоговым

6 См.: Налоговый кодекс Российской Федерации. Ч. 1. от 31.07.1998 года № 146-ФЗ //
«КонсультантПлюс» : [сайт]. URL: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_19671
(дата обращения: 18.06.2021).

7 Смородина Е. А. Налоговое стимулирование инвестиций в основной капитал // Науч.-
исслед. фин. ин-т. Фин. журнал. 2013. № 4 (18). С. 159–160.
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кредитом в России, который представляет собой изменение срока уплаты
налога с последующей поэтапной уплатой суммы кредита и процентов.

5. Льгота, возмещаемая наличными деньгами (refundable cash benefit), –
механизм тот же, что и у инвестиционного налогового кредита, но при оп-
ределенных условиях он выплачивается наличными8.

Рассмотренные налоговые льготы, используемые в разных странах
для стимулирования НИОКР, различаются по двум основаниям в зависи-
мости от того:

1) на какие виды расходов распространяются данные льготы:
– фактические расходы. В этом случае льгота распространяется на фак-

тические расходы на НИОКР, понесенные налогоплательщиком в теку-
щем налоговом периоде. Этот метод используется в Канаде, Китае, Индии,
Мексике, Новой Зеландии, ЮАР и в некоторых странах Евросоюза – Авст-
рии, Франции, Великобритании, Нидерландах и др.;

– расходы нарастающим итогом. Размер льготы определяется по какой-
либо математической формуле с учетом разницы между расходами текущего
года и понесенными в предыдущие годы. Этот подход используется в США;

2) каким образом эти расходы сокращают подлежащий уплате налог9.
Систематизируем формы и методы налогового стимулирования инвес-

тиционной деятельности в РФ, выделим их недостатки (табл. 1).

8 Более подробно см.: Борисов О. И. Благоприятный налоговый климат для инноваци-
онной деятельности как антикризисная мера в России и зарубежных странах // Налоги. 2011.
№ 3. С. 41–42.

9 Там же. С. 40–41.
10 Составлено по: Налоговый кодекс Российской Федерации. Ч. 1. от 31.07.1998 года

№ 146-ФЗ / / «КонсультантПлюс» : [сайт]. URL: http://www.consultant.ru/document/
cons_doc_LAW_19671 (дата обращения: 18.06.2021) ; Налоговый кодекс Российской Феде-
рации. Ч. 2. от 05.08.2000 года № 117-ФЗ // «КонсультантПлюс» : [сайт]. URL: http://
www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_28165 (дата обращения: 18.06.2021).

Т а б л и ц а  1
Налоговое стимулирование

инвестиционной деятельности организаций
в Российской Федерации на современном этапе10

Метод налогового
стимулирования

Инвестиционный
налоговый кредит

Ст. 66, 67
НК РФ

Недостатки
методаСодержание метода

Норма
закона

Перенос уплаты налога на более
поздние периоды на основании
заявления и при наличии опреде-
ленных оснований: выполнение
НИОКР и технического перевоору-
жения производства; инвестиций

Неэффективно ис-
пользуется на прак-
тике.
Необходимость уп-
лачивать проценты,
которые по данному
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П р о д о л ж е н и е  т а б л. 1

Метод налогового
стимулирования

Недостатки
методаСодержание метода

Норма
закона

Налог на прибыль.
Ставка 0 %

Налог на прибыль.
Снижение ставки
налога на при-
быль, зачисляе-
мого в бюджет
субъекта Федера-
ции, с 17 до 12,5 %

в создание объектов, имеющих
наивысший класс энергетической
эффективности. Срок предостав-
ления – от одного года до пяти лет
по налогу на прибыль, а также
по региональным и местным на-
логам (срок может быть другим).
На сумму кредита начисляются
проценты не менее ½  и не более
¾  ставки рефинансирования
ЦБ РФ. Уменьшение производит-
ся по каждому налогу в размере
100 % от стоимости приобретен-
ного оборудования с последую-
щей поэтапной уплатой суммы
кредита и начисленных процентов.
Для резидентов зоны территори-
ального развития срок предостав-
ления – до 10 лет. Проценты на сум-
му кредита не начисляются

кредиту не умень-
шают налоговую ба-
зу по налогу на при-
быль.
Ограничение: сум-
мы, на которые мож-
но уменьшить плате-
жи по налогу, не мо-
гут превышать 50 %
их размера

Организации, получившие статус
участников проекта по осуществ-
лению исследований, разработок
и коммерциализации их резуль-
татов в соответствии с Федераль-
ным законом «Об инновацион-
ном центре “Сколково”», в течение
10 лет освобождены от уплаты
налога на прибыль

Ограничение: став-
ка налога на при-
быль 0 % может при-
меняться, если со-
вокупный размер
прибыли участника
проекта не превы-
шает 300 млн руб.

Ст. 246.1,
284

НК РФ

Ст. 284
НК РФ

Субъект Федерации вправе сни-
жать ставку налога на прибыль
до 13,5 % в целях стимулирова-
ния реализации инвестиционных
проектов. Так, в Свердловской об-
ласти принят закон, в соответст-
вии с которым определены при-
оритетные инвестиционные про-
екты. По созданию новых произ-
водств установлена ставка 13,5 %;
по модернизации, техническому
перевооружению производства –
16 %

Многие субъекты
Федерации из-за де-
фицит а бюджета
не снижают ставку
налога на прибыль
до 12,5 %
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П р о д о л ж е н и е  т а б л. 1

Метод налогового
стимулирования

Недостатки
методаСодержание метода

Норма
закона

Налог на прибыль.
Расходы на НИОКР

Налог на прибыль.
Механизм ускорен-
ной амортизации

Налог на прибыль.
Амортизационная
премия

Ст. 262
НК РФ

Ст. 259.3
НК РФ

Ст. 258
НК РФ

Расходы на НИОКР учитываются
в составе расходов организации
на производство и реализацию
(в составе прочих расходов) и умень-
шают налоговую базу по налогу
на прибыль. Списание произво-
дится при наличии акта сдачи-
приемки работ равномерно в те-
чение одного года после заверше-
ния НИОКР. При этом не имеет
значения, какой результат мы полу-
чили. По некоторым видам НИОКР
установлен коэффициент 1,5

В результате прове-
дения НИОКР не-
выгодно получать
нематериальные ак-
тивы, в этом случае
начисление аморти-
зации в целях нало-
гообложения при-
были производится
не в течение 12 ме-
сяцев с коэффици-
ентом 1,5, а в тече-
ние 10 лет

Повышающий коэффициент к ос-
новной норме амортизации, но
не выше 2: в отношении основных
средств, относящихся к объектам,
которые имеют высокую энерге-
тическую эффективность; в отно-
шении основных средств органи-
заций, имеющих статус резиден-
та промышленно-производствен-
ной особой экономической зоны.
Повышающий коэффициент к ос-
новной норме амортизации, но
не выше 3: в отношении основ-
ных средств, используемых толь-
ко для осуществления научно-тех-
нической деятельности

Сокраща ет срок
полезного исполь-
зования научного
оборудования толь-
ко по налогу на при-
быль, за счет умень-
шения налоговой
базы.
Может применять-
ся только один из по-
вышающих коэффи-
циентов

Организации имеют право едино-
временно учесть в составе рас-
ходов, учитываемых при налого-
обложении прибыли, расходы на
капитальные вложения и расходы,
которые были/могут быть поне-
сены в случае достройки, рекон-
струкции, модернизации, техничес-
кого перевооружения, частичной
ликвидации основных средств, –
не более 30 % от первоначальной
стоимости основных средств

Может использо-
ваться в отношении
основных средств,
относящихся к 3–7
амортизационной
группе, и только по на-
логу на прибыль
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П р о д о л ж е н и е  т а б л. 1

Метод налогового
стимулирования

Недостатки
методаСодержание метода

Норма
закона

Налог на прибыль.
Инвестиционный
налоговый вычет
(ИНВ)

Ст. 286.1
НК РФ

Субъектам РФ да-
но право на при-
менение ИНВ: оп-
ределять расходы
по объектам основ-
ных средств, разме-
ры, категории орга-
низаций и т. п.
Условия и приме-
нения ИНВ будут
отличаться по ре-
гионам

Организации имеют право умень-
шить суммы налога (авансового
платежа), подлежащие зачисле-
нию в доходную часть бюджетов
субъектов РФ на ИНВ.
Инвестиционный налоговый вы-
чет текущего налогового (отчетно-
го) периода составляет в совокуп-
ности: размер ИНВ текущего на-
логового (отчетного) не может
быть более предельной величины
ИНВ:
1) не более 90 % суммы расходов,
составляющей первоначальную
стоимость основного средства
(п. 1 ст. 257 НК);
2) не более 90 % суммы расходов,
составляющей величину измене-
ния первоначальной стоимости
основного средства (п. 2 ст. 257
НК) (за исключением частичной
ликвидации основного средства);
3) не более 100 % суммы расходов
в виде пожертвований, перечис-
ленных государственным и муни-
ципальным учреждениям, осуще-
ствляющим деятельность в облас-
ти культуры, а также перечислен-
ных некоммерческим организа-
циям (фондам) на формирование
целевого капитала в целях под-
держки указанных учреждений;
4) не более 85 % суммы расходов
в виде денежных средств, пере-
численных по договорам финан-
сирования деятельности по созда-
нию на территории предоставив-
шего ИНВ субъекта РФ;
5) не более 100 % суммы расходов
на создание объектов транспорт-
ной и коммунальной инфраструк-
тур, а также не более 80 % суммы
расходов на создание объектов
социальной инфраструктуры;
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Метод налогового
стимулирования

Недостатки
методаСодержание метода

Норма
закона

6) не более 90 % суммы расходов
на научные исследования и (или)
опытно-конструкторские разра-
ботки, указанных в подпунктах
1–5 пункта 2 статьи 262 НК

Налог на имущест-
во организаций

Налог на добав-
ленную стоимость.
Расходы на НИОКР

Страховые взносы

Ст. 380,
381

НК РФ

Ст. 149
НК РФ

Ст. 427
НК РФ

Освобождается от уплаты нало-
га имущество организаций, полу-
чивших статус участника проек-
та «Об инновационном центре
“Сколково”» в течение 10 лет.
Субъектам Федерации разрешается
вводить пониженные ставки и до-
полнительные льготы по налогу.
В Свердловской области принят за-
кон, в соответствии с которым осво-
бождаются от уплаты налога на иму-
щество организации, осуществляю-
щие приоритетные инвестицион-
ные проекты сроком на пять лет

Применяется, если
совокупный размер
прибыли участника
проекта не превы-
шает 300 млн руб.
Многие субъекты
Федерации из-за
дефицита бюджета
не снижают ставку
налога и не вводят
дополни тельные
льготы

От уплаты НДС освобождается
выполнение НИОКР за счет средств
бюджета, средств Российского фон-
да фундаментальных исследова-
ний учреждениями образования
и науки; выполнение организаци-
ей НИОКР, относящихся к созда-
нию новых технологий; реализа-
ция исключительных прав на изо-
бретения, программы для ЭВМ,
секреты фирмы и т. п.

Установлены пониженные тари-
фы взносов в Пенсионный фонд:
для организаций, осуществляю-
щих деятельность в области ин-
формационных технологий, – став-
ка 20 %; статус участника проекта
«Об инновационном центре “Скол-
ково”» – ставка 14 %; для органи-
заций, заключивших с органами
управления особой экономической
зоны соглашения об осуществле-
нии технико-внедренческой дея-
тельности, – ставка 8 %

Необходимость ве-
дения раздельного
учета операций, ко-
торые облагаются
и не облагаются
НДС. Затраты в ви-
де невозмещаемых
сумм входящего
НДС

Работникам таких
организаций взносы
в Пенсионный фонд
начисляются в мень-
ших размерах

О к о н ч а н и е  т а б л. 1
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Приведенные в таблице налоговые льготы оказывают определенное
влияние на стимулирование инвестиционной активности предприятий,
что коррелирует с зарубежной практикой их применения. Мы выделили
основные недостатки реализации налоговых льгот в России, которые влия-
ют на их эффективность.

В настоящее время Налоговый кодекс РФ позволяет органам власти
по налогу на прибыль, зачисляемому в бюджет субъекта РФ, региональным
налогам и специальным налоговым режимам вводить пониженные ставки
и дополнительные льготы. Анализ законодательства Свердловской области
на текущий момент показал, что «в области принята достаточно широкая
система налоговых льгот и освобождений, предусмотренных для органи-
заций, деятельность которых направлена на создание новых рабочих мест,
осуществляющих социальную поддержку населения и привлекающие ин-
вестиции или для социально значимых граждан»11 (табл. 2).

11 Смородина Е. А. Оценка бюджетной эффективности региональных налоговых льгот
и преференций // Азимут научных исследований: экономика и управление. 2020. № 9 (1(30)).
С. 314.

12 Составлено по: Закон Свердловской области от 29.11.2002 года № 42-ОЗ «О ставке
налога на прибыль организаций для отдельных категорий налогоплательщиков Свердловской
области» // Министерства экономики и территориального развития Свердловской области :
[офиц. сайт]. URL: http://economy.midural.ru/content/zakon-sverdlovskoy-oblasti-no-42-oz-ot-
29-noyabrya-2002-red-ot-07122017 (дата обращения: 16.05.2021) ; Закон Свердловской области
от 27.11.2003 года № 35-ОЗ «Об установлении на территории Свердловской области налога
на имущество организаций» // Министерства экономики и территориального развития Сверд-
ловской области : [офиц. сайт]. URL: http://economy.midural.ru/content/zakon-sverdlovskoy-

Полномочия,
не включен-
ные в п. 2
ст. 26 (3)

Федерального
закона

№ 184-ФЗ

Т а б л и ц а  2
Анализ действующих налоговых льгот,

установленных законами Свердловской области12

Нормативный
правовой акт

(НПА)

Освобож-
дение

от уплаты
налога

Пони-
женная

налоговая
ставка

Принадлеж-
ность

налоговой
льготы

Категория налогоплательщика

Налог на прибыль, подлежащий зачислению
в бюджет субъекта Российской Федерации

№ 42-ОЗ
ст. 2 / п. 1 /

пп. 2

1. Производственные кооперативы
или некоммерческие организации,
созданные на территории Свердлов-
ской области после 2011 году

13,5 % –
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oblasti-no-35-oz-ot-27-noyabrya-2003-red-ot-07122017 (дата обращения: 16.05.2021) ; Закон
Свердловской области от 29.11.2002 года № 43-ОЗ «Об установлении и введении в действие
транспортного налога на территории Свердловской области» // Министерства экономики
и территориального развития Свердловской области : [офиц. сайт]. URL: http://economy.midural.ru/
content/zakon-sverdlovskoy-oblasti-ot-29112002-no-43-oz-red-ot -03112017 (дата обращения:
16.05.2021) ; Закон Свердловской области от 15.06.2009 года № 31-ОЗ «Об установлении
на территории Свердловской области дифференцированных налоговых ставок при приме-
нении упрощенной системы налогообложения» // «Гарант» : [сайт]. URL : https://base.garant.ru/
35197980 (дата обращения: 16.05.2021) ; Закон Свердловской области от 21.11.2012 года № 87-ОЗ
«О введении в действие патентной системы налогообложения на территории Свердловской
области и установления налоговой ставки при ее применении для отдельных категорий на-
логоплательщиков» // «Гарант» : [сайт]. URL : https://base.garant.ru/21098687/ (дата обращения:
18.05.2021) ; Реестр налоговых льгот (налоговых расходов), установленных законами субъек-
тов Российской Федерации на 2016–2017 годы с оценкой на прогнозный период до 2021 го-
да // Министерство финансов России : [офиц. сайт]. URL : https://www.minfin.ru/ru/document/
?id_4=124742 (дата обращения: 18.05.2021).

Нормативный
правовой акт

(НПА)

Освобож-
дение

от уплаты
налога

Пони-
женная

налоговая
ставка

Принадлеж-
ность

налоговой
льготы

Категория налогоплательщика

№ 42-ОЗ
ст. 2 / п. 1 /

пп. 2

№ 42-ОЗ
ст. 2 / п. 1 /
пп. 3 / п. 2 /

п. 3

№ 42-ОЗ
ст. 2 / п. 1 /

пп. 5

№ 42-ОЗ
ст. 2 / п. 1 /

пп. 6

№ 42-ОЗ
ст. 2 / п. 5
ст. 2 / п. 6

2. Хозяйственные товарищества, хо-
зяйственные общества или унитар-
ные предприятия, созданные на тер-
ритории Свердловской области
после 2011 года. Уставный капитал
(фонда) на момент создания состав-
ляет не менее 10 млн руб.

3. Резиденты ОЭЗ, созданных на тер-
ритории Свердловской области

4. Налогоплательщики, имеющие ста-
тус участников приоритетного ин-
вестиционного проекта Свердловской
области по новому строительству

5. Налогоплательщики, являющиеся
участниками специальных инвести-
ционных контрактов (СПИК)

6. Налогоплательщики, осуществляю-
щие деятельность на территориях
опережающего социально-экономи-
ческого развития (ТОСЭР)

–

–

–

–

–

13,5 %
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Нормативный
правовой акт

(НПА)

Освобож-
дение

от уплаты
налога

Пони-
женная

налоговая
ставка

Принадлеж-
ность

налоговой
льготы

Категория налогоплательщика

–

–

16,0 %

13,5 %

№ 42-ОЗ
ст. 2 / п. 4

№ 42-ОЗ
ст. 2 / п. 1 /

пп. 4

7. Налогоплательщики, имеющие
статус участников приоритетного
инвестиционного проекта Свердлов-
ской области по реконструкции и тех-
ническому перевооружения

8. Организации, предоставляющие
рабочие места инвалидам

Социальная
поддержка
населения

Налог на имущество организаций

№ 35-ОЗ
ст. 2 / п. 1

№ 35-ОЗ
ст. 2 / п. 3

№ 35-ОЗ
ст. 2 / п. 2

№ 35-ОЗ
ст. 2 / п. 4

№ 35-ОЗ
ст. 3 / п. 2 /

пп. 1

№ 35-ОЗ
ст. 3 / п. 2 /

пп. 2

–

–

–

–

Полное
освобож-

дение

Полное
освобож-

дение

1. Организации, осуществляющие
перевозку пассажиров трамваями
и (или) троллейбусами

2. Организации, осуществляющие
внутригородские и (или) пригород-
ные перевозки пассажиров автомо-
бильным транспортом общего поль-
зования (кроме такси)

3. Предприятия потребительской
кооперации

4. Добыча полезных ископаемых

5. Органы государственной власти
Свердловской области, органы мест-
ного самоуправления муниципаль-
ных образований

6. Организации, передавшие объек-
ты недвижимого имущества в поль-
зование организациям, осуществляю-

Транспортное
обслужи-

вание

Сельское
хозяйство

Полномочия,
не включенные
в п. 2 ст. 26 (3)
Федерального

закона
№ 184-ФЗ

Содержание
органов

государствен-
ной власти

субъектов РФ
и органов
местного

самоуправ-
ления

Образование

0,9 %

1,4 %

1,1 %

2,0 %

–

–
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Нормативный
правовой акт

(НПА)

Освобож-
дение

от уплаты
налога

Пони-
женная

налоговая
ставка

Принадлеж-
ность

налоговой
льготы

Категория налогоплательщика

щим виды деятельности, входящие
в подкласс «Образование профес-
сиональное дополнительное»

7. Организации, занимающиеся про-
изводством, переработкой, хранени-
ем сельскохозяйственной продукции

8. Организации, занимающиеся вы-
ращиванием, ловом, переработкой
рыбы

9. Организации народных худо-
жественных промыслов

10. Жилищно-строительные коопе-
ративы и товарищества собственни-
ков жилья

11. Организации, осуществляющие
перевозку пассажиров метрополи-
теном

12. Религиозные организации

13. Федеральные государственные уч-
реждения культуры, осуществляющие
цирковую деятельность или деятель-
ность по организации и постановке те-
атральных и оперных представлений

14. Организации, имеющие статус
участников приоритетного инвести-
ционного проекта Свердловской об-
ласти по новому строительству

15. Организации, имеющие статус
участников инвестиционного проекта
Свердловской области по модерниза-
ции, реконструкции и техническому
перевооружению объектов основных
фондов

№ 35-ОЗ
ст. 3 / п. 2 /

пп. 3

№ 35-ОЗ
ст. 3 / п. 2 /

пп. 4

№ 35-ОЗ
ст. 3 / п. 2 /

пп. 5

№ 35-ОЗ
ст. 3 / п. 2 /

пп. 6

№ 35-ОЗ
ст. 3 / п. 2 /

пп. 7

№ 35-ОЗ
ст. 3 / п. 2 /

пп. 9

№ 35-ОЗ
ст. 3 / п. 2 /

пп. 10

№ 35-ОЗ
ст. 3 / п. 2 /

пп. 11

№ 35-ОЗ
ст. 3-2

Сельское
хозяйство

Культура

Социальная
поддержка
населения

Транспортное
обслуживание

Социальная
поддержка
населения

Культура

Поддержка
экономики,

малого
и среднего
предприни-
мательства

–

–

–

–

–

–

–

–

100 %
разности

между
суммой
налога,
исчис-

Полное
освобож-

дение

Полное
освобож-

дение

Полное
освобож-

дение

Полное
освобож-

дение

Полное
освобож-

дение

Полное
освобож-

дение

Полное
освобож-

дение

Полное
освобож-

дение

–
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Нормативный
правовой акт

(НПА)

Освобож-
дение

от уплаты
налога

Пони-
женная

налоговая
ставка

Принадлеж-
ность

налоговой
льготы

Категория налогоплательщика

№ 35-ОЗ
ст. 3 / п. 2 /

пп. 12

№ 35-ОЗ
ст. 3 / п. 2 /

пп. 14

№ 35-ОЗ
ст. 3 / п. 2 /

пп. 17

№ 35-ОЗ
ст. 3 / п. 2 /

пп. 19

16. Организации – резиденты тер-
риторий опережающего социально-
экономического развития (ТОСЭР)

17. Организации – резиденты ОЭЗ

18. Организации в отношении каж-
дого объекта спорта с количеством
мест не менее пяти тысяч и (или)
вместимостью не менее пяти тысяч
человек

19. Налогоплательщики, являющие-
ся участниками специальных инвес-
тиционных контрактов (СПИК)

Расходные
обязательства

по полно-
мочиям
в сфере
создания

и размещения
территорий,

имеющих
особый

экономи-
ческий
статус

Содержание
учреждений
физической

культуры
и спорта

Расходные
обязательства

по полно-
мочиям
в сфере

поддержки
промышлен-

ности

ленной
в нало-
говом

периоде,
и сум-

мой
налога,
исчис-
ленной
за пре-

дыдущий
налого-

вый
период

–

–

–

–

Полное
освобож-

дение

Полное
освобож-

дение

Полное
освобож-

дение

Полное
освобож-

дение
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Нормативный
правовой акт

(НПА)

Освобож-
дение

от уплаты
налога

Пони-
женная

налоговая
ставка

Принадлеж-
ность

налоговой
льготы

Категория налогоплательщика

№ 35-ОЗ
ст. 3 / п. 2 /

пп. 8

№ 35-ОЗ
ст. 3 / п. 2 /

пп. 13

№ 35-ОЗ
ст. 3 / п. 2 /

пп. 16

№ 35-ОЗ
ст. 3 / п. 2 /

пп. 16

№ 35-ОЗ
ст. 3 / п. 2 /

пп. 19

№ 35-ОЗ
ст. 3-1 / п. 1

20. Научные организации

21. В отношении железнодорожных
грузовых вагонов, введенных орга-
низациями в эксплуатацию в 2011
и 2012 годах

22. Налогоплательщики, осуществ-
ляющие деятельность по виду «Дея-
тельность гостиниц и предприятий
общественного питания»

23. Организации, осуществляющие
производство пива

24. Налогоплательщики, являющие-
ся участниками специальных инве-
стиционных контрактов (СПИК)

25. Организации, у которых возрос-
ла среднегодовая стоимость иму-
щества

Полномочия,
не включен-
ные в п. 2
ст. 26 (3)

Федерального
закона

№ 184-ФЗ

Полномочия,
не включен-
ные в п. 2
ст. 26 (3)

Федерального
закона

№ 184-ФЗ

–

–

–

–

–

Право
уплачи-

вать
налог

в мень-
шем

размере
в зави

симости
от уве-
личения

стои-
мости
основ-

ных
фондов

Полное
освобож-

дение

Полное
освобож-

дение

Полное
освобож-

дение

Полное
освобож-

дение

Полное
освобож-

дение

–
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Нормативный
правовой акт

(НПА)

Освобож-
дение

от уплаты
налога

Пони-
женная

налоговая
ставка

Принадлеж-
ность

налоговой
льготы

Категория налогоплательщика

№ 35-ОЗ
ст. 3 / п. 2 /

пп. 18

№ 35-ОЗ
ст. 3 / п. 2 /

пп. 20

№ 35-ОЗ
ст. 3-1 /

п. 3

26. Организации, осуществляющие
медицинскую деятельность

27. Организации, осуществляющие
санаторно-курортную деятельность

28. Организации, осуществляющие
виды деятельности, входящие в под-
класс «Деятельность больничных ор-
ганизаций», в группу «Общая вра-
чебная практика», в группу «Специ-
альная врачебная практика» и (или)
в подкласс «Деятельность в области
медицины прочая»

Расходные
обязательства
по осуществ-

лению
полномочий

в сфере
здраво-

охранения

–

–

–

Полное
освобож-

дение

Полное
освобож-

дение

Полное
освобож-

дение

Транспортный налог

№ 43-ОЗ
ст. 4 / п. 1 /

пп. 1

№ 43-ОЗ
ст. 4 / п. 1 /

пп. 2

1. Организации, на которых зарегист-
рированы транспортные средства,
предназначенные для укомплектова-
ния автомобильных колонн войско-
вого типа

2. Органы государственной власти
Свердловской области, органы мест-
ного самоуправления муниципаль-
ных образований

Расходные
обязательства

по полно-
мочиям
в сфере

содержания
государствен-
ных органов

субъектов РФ,
не являющих-
ся органами
государствен-

ной власти
субъектов РФ

Содержание
органов

государствен-
ной власти

субъектов РФ
и органов
местного

само-
управления

–

–

Полное
освобож-

дение

Полное
освобож-

дение
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Нормативный
правовой акт

(НПА)

Освобож-
дение

от уплаты
налога

Пони-
женная

налоговая
ставка

Принадлеж-
ность

налоговой
льготы

Категория налогоплательщика

№ 43-ОЗ
ст. 4 / п. 1 /

пп. 3

№ 43-ОЗ
ст. 4 / п. 1 /

пп. 31

№ 43-ОЗ
ст. 4 / п. 1 /

пп. 4

№ 43-ОЗ
ст. 4 / п. 1 /

пп. 5

№ 43-ОЗ
ст. 4 / п. 1 /

пп. 6

№ 43-ОЗ
ст. 4 / п. 1 /

пп. 7

3. Государственные учреждения
Свердловской области и муниципаль-
ные учреждения

4. Организации и граждане, на ко-
торых зарегистрированы легковые
автомобили с мощностью двигателя
до 100 л. с.

5. Организации и граждане, на ко-
торых зарегистрированы автобусы,
соответствующие требованиям эко-
логического класса 4 и (или) эколо-
гического класса 5

6. Организации и ИП, осуществляю-
щие внутригородские и (или) при-
городные перевозки пассажиров ав-
тобусами

7. Организации – резиденты ОЭЗ,
созданных на территории Свердлов-
ской области

8. Пенсионеры

Расходы
на обеспече-
ние деятель-
ности госу-
дарственных
учреждений

субъектов РФ
и муници-

пальных
учреждений

Социальная
поддержка
населения

Транспортное
обслуживание

Транспортное
обслуживание

Расходные
обязательства

по полно-
мочиям
в сфере

создания и
размещения
территорий,

имеющих
особый

экономичес-
кий статус

Социальная
поддержка
населения

–

–

–

–

–

–

Полное
освобож-

дение

Полное
освобож-

дение

Полное
освобож-

дение

Полное
освобож-

дение

Полное
освобож-

дение

Полное
освобож-

дение
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Нормативный
правовой акт

(НПА)

Освобож-
дение

от уплаты
налога

Пони-
женная

налоговая
ставка

Принадлеж-
ность

налоговой
льготы

Категория налогоплательщика

№ 43-ОЗ
ст. 4 / п. 1 /

пп. 8

№ 43-ОЗ
ст. 4 / п. 1 /

пп. 9

№ 43-ОЗ
ст. 4 / п. 1 /

пп. 10

№ 43-ОЗ
ст. 4 / п. 1 /

пп. 11

№ 43-ОЗ
ст. 4 / п. 2 /

пп. 1

№ 43-ОЗ
ст. 4 / п. 2 /

пп. 2

№ 43-ОЗ
ст. 4 / п. 2

9. Инвалиды

10. Один из родителей или иной за-
конный представитель, воспитываю-
щий ребенка-инвалида

11. Один из родителей или иной за-
конный представитель, воспитываю-
щий трех и более детей в возрасте
до 18 лет

12. Один из усыновителей, воспи-
тывающий усыновленного ребенка
в возрасте до 18 лет

13. Общественные организации ин-
валидов

14. Организации, учрежденные един-
ственным учредителем – общест-
венной организацией инвалидов

15. Организации и ИП, осуществ-
ляющие международные автомо-
бильные перевозки

Социальная
поддержка
населения

Социальная
поддержка
населения

Социальная
поддержка
населения

Социальная
поддержка
населения

Социальная
поддержка
населения

Полномочия,
не вклю-
ченные
в п. 2
с. 26.3

Федерального
закона

№ 184-ФЗ

–

–

–

–

35 %
от

 налога

35 %
от

 налога

40 %
от

 налога

Полное
освобож-

дение

Полное
освобож-

дение

Полное
освобож-

дение

Полное
освобож-

дение

–

–

–

Упрощенная система налогообложения

№ 31-ОЗ
ст. 1-1 ст. 2 /
п. 1 / пп. 1

№ 31-ОЗ
ст. 2 / п. 1 /
пп. 2 ст. 2 /
п. 1 / пп. 3

ИП, впервые зарегистрированные
и осуществляющие установленные
законом виды экономической дея-
тельности

Организации и ИП, осуществляю-
щие установленные законом виды
экономической деятельности

Расходные
обязательства

по полно-
мочиям
в сфере

поддержки
малого

и среднего
предприни-
мательства

0 %

5–7 %

–

–
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Расходные
обязательства

по полно-
мочиям
в сфере

поддержки
малого

и среднего
предприни-
мательства

Нормативный
правовой акт

(НПА)

Освобож-
дение

от уплаты
налога

Пони-
женная

налоговая
ставка

Принадлеж-
ность

налоговой
льготы

Категория налогоплательщика

Патентная система налогообложения

№ 87-ОЗ
ст. 2-1

ИП, впервые зарегистрированные,
осуществляющие деятельность со-
гласно установленному законом пе-
речню

0 %
в тече-

ние двух
кален-
дарных

лет

–

Информация, представленная в таблице, свидетельствует о том, что
в Свердловской области по региональным налогам и специальным налого-
вым режимам предусмотрено большое количество налоговых льгот и пре-
ференций, направленных на решение создания новых рабочих мест, соци-
альной поддержки населения и привлечения инвестиций.

Следует отметить, что с одной стороны, наличие налоговых льгот свя-
зано с получением экономической выгоды для хозяйствующих субъектов,
а с другой – появлением у государства дополнительных налоговых расхо-
дов бюджета, связанных с их введением. Поэтому важным вопросом явля-
ется необходимость определения методологии налоговых расходов и ана-
лизе существующих методов оценки их эффективности.

Нормативное регулирование вопросов оценки налоговых расходов уста-
навливает Бюджетный кодекс, в котором рассматривается определение
налоговых расходов, установление полномочий РФ, субъектов РФ и муни-
ципалитетов по утверждению порядков формирования перечней налого-
вых расходов и их оценки; использованию результатов оценки налоговых
расходов в основных направлениях бюджетной и налоговой политики13.

Налоговые расходы – это налоговые льготы, а также не относимые
к налоговым льготам пониженные ставки соответствующих налогов для от-
дельных категорий налогоплательщиков, установленные законами субъек-
тов РФ и актами представительных органов муниципальных образований

13 См.: Бюджетный кодекс Российской Федерации от 31.07.1998 года № 145-ФЗ // «Кон-
сультантПлюс» : [сайт]. URL: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_19702 (дата
обращения: 24.05.2021).
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в качестве мер государственной (муниципальной) поддержки в соответст-
вии с целям и государственных программ субъекта РФ (муниципальных
программ) и целями социально-экономической политики соответствующе-
го публично-правового образования, не относящимися к государственным
(муниципальным) программам14.

Оценка налоговых расходов субъекта РФ (муниципального образова-
ния) – комплекс мероприятий по оценке объемов налоговых расходов (оп-
ределение объемов выпадающих доходов) субъекта РФ (муниципального
образования), обусловленных льготами, предоставленными плательщи-
кам, а также по оценке эффективности налоговых расходов субъекта Рос-
сийской Федерации (муниципального образования).

Оценка эффективности налоговых расходов субъекта Российской Фе-
дерации (муниципального образования) – комплекс мероприятий, позво-
ляющих сделать вывод о целесообразности и результативности предостав-
ления плательщикам льгот исходя из целевых характеристик налогового
расхода субъекта РФ (муниципального образования)15.

Кроме того, Правительством Российской Федерации утверждены пере-
чень и оценка налоговых расходов16, которая проводится на основе бюд-
жетной, социальной и экономической их эффективности и региональным
и местным органам власти предложен единый подход по оценке эффектив-
ности налоговых расходов начиная с 1 января 2020 года, включающей в себя
несколько этапов:

1) оценку целесообразности налоговых расходов;
2) оценка результативности налоговых расходов17.
Совокупный бюджетный эффект (самоокупаемость) стимулирующих

налоговых расходов определяется по следующей формуле18:
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где i – порядковый номер года, имеющий значение от 1 до 5; mi – коли-
чество плательщиков, воспользовавшихся льготой в i-м году; j – порядко-

14 См.: Постановление Правительства РФ от 22.06.2019 года № 796 «Об общих требованиях
к оценке налоговых расходов субъектов Российской Федерации и муниципальных образо-
ваний» // «КонсультантПлюс» : [сайт]. URL: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_
LAW_327498 (дата обращения: 19.05.2021).

15 Там же.
16 См.: Постановление Правительства РФ от 12.04.2019 года № 439 «Об утверждении

Правил формирования перечня налоговых расходов Российской Федерации и оценки налого-
вых расходов Российской Федерации» // «КонсультантПлюс» : [сайт]. URL: http://www.consultant.ru/
document/cons_doc_LAW_322467 (дата обращения: 20.05.2021).

17 См.: Постановление Правительства РФ от 22.06.2019 № 796 «Об общих требованиях
к оценке налоговых расходов…» (дата обращения: 20.05.2021).

18 Там же.
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вый номер плательщика, имеющий значение от 1 до m; Nij – объем нало-
гов, сборов, таможенных платежей и страховых взносов на обязательное
социальное страхование, задекларированных для уплаты в бюджеты бюд-
жетной системы РФ j-м плательщиком в i-м году; Bоj – базовый объем
налогов, сборов, таможенных платежей и страховых взносов на обязатель-
ное социальное страхование, задекларированных для уплаты в бюджеты
бюджетной системы РФ j-м плательщиком в базовом году; gi – номиналь-
ный темп прироста доходов бюджетов бюджетной системы РФ в i-м году
по отношению к базовому году; r – расчетная стоимость среднесрочных
рыночных заимствований РФ.

Стоимостная оценка проводится за пятилетний период. При этом нало-
говая льгота считается эффективной в случае положительного бюджетного
эффекта – Е > 0.

На основе вышеперечисленных постановлений Министерство финан-
сов России сделало информацию по всем субъектам РФ, включающую пере-
чень налоговых льгот по региональным налогам и провело оценку налоговых
расходов в связи с предоставлением данных льгот и преференций с целью
повышения прозрачности бюджетной и налоговой политики, повышения
результативности мер социально-экономической политики субъектов РФ.

Концепция налоговых расходов (льгот) рассматривается государством
как альтернатива прямых расходов (субсидий). Оценка прямых расходов
бюджета более понятна, тогда как налоговые расходы проявляются иначе
в бюджетной политике и статистике. Оценить потери доходы бюджета в ре-
зультате предоставления налоговых льгот сложнее и проблематично, по-
скольку льгота может оказывать косвенное влияние на конечные экономи-
ческие результаты деятельности хозяйствующих субъектов, таких как сни-
жение расходов на увеличение заработной платы работников и т. д.
Отсутствие единой методики оценки эффективности налоговых расходов
(льгот) на региональном уровне не способствует решению данной задачи.

Таможенная политика – система мер, применяемых государством
с целью установления определенного режима таможенного налогообложе-
ния на импортируемые в страну товары и прохождения ими таможенных
формальностей.

Таможенную политику можно рассматривать и как часть налоговой,
и как часть ценовой политики, так как таможенные инструменты можно
использовать либо с целью увеличения доходов бюджета, либо с целью
регулирования цен на определенные товары на внутреннем рынке. Но та-
моженная политика имеет и свои специфические особенности. С ее по-
мощью государство может оказывать влияние на всю экономику страны
в целом. Основная цель таможенной политики и ее функции представлены
на рис. 1.
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Рис. 1. Взаимосвязь цели и функций таможенной политики

Цель таможенной политики:
обеспечение экономических интересов страны

Функции таможенной политики

единство внешнеторговой политики как составной части внешней поли-
тики Российской Федерации

единая внешнеторговая политика, являющаяся составной частью внешней
политики страны

единое государственное регулирование внешнеторговой деятельности
и осуществление контроля

единый экспортный контроль

единство таможенной территории Российской Федерации

расстановка приоритетов по государственному регулированию торговой
деятельности на внешнем рынке

соблюдение равенства всех участников внешнеторговой деятельности

соблюдение защиты государственных интересов

пресечение неоправданного государственного вмешательства в отноше-
нии внешнеторговой деятельности, так как это может принести ущерб
в отношении участников и экономики страны

Выделяют два вида таможенной политики: политика протекционизма
и политика «свободной торговли».

Протекционизм подразумевает ограничение импорта путем установ-
ления высоких таможенных ставок и тарифов на ввозимые на внутренний
рынок страны иностранные товары. Протекционистская политика направ-
лена на ограждение национальной экономики от иностранной конкуренции
или на расширение внешнего рынка.

Политика «свободной торговли» направлена на поощрение импорта то-
варов путем установления минимального уровня таможенных пошлин.

Основными инструментами таможенной политики являются:
– применение таможенных пошлин и таможенных сборов;
– применение таможенных процедур;
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– участие в таможенных союзах, таможенных конвенциях, зонах сво-
бодной торговли;

– установление порядка прохождения грузов через границу.
Таможенные пошлины – это обязательный платеж, взимаемый госу-

дарством с товаров, пересекающих таможенную границу. При этом тамо-
женная и национальная граница не всегда одно и то же.

Выделяют различные виды таможенных пошлин.
По целям взимания выделяют:
– фискальные пошлины – устанавливаются для пополнения бюджета;
– протекционистские пошлины – вводятся для ограничения ввоза им-

портных товаров с целью поддержки отечественных производителей;
– статистические пошлины – используются для учета внешнеторговых

операций.
По объектам обложения выделяют:
– ввозные пошлины – пошлины, устанавливаемые на ввозимые импорт-

ные товары;
– вывозные пошлины – пошлины, устанавливаемые на вывозимые из стра-

ны товары либо с фискальными целями, либо с целью регулирования внутрен-
ней цены и приведения ее в равновесие относительно цен на внешнем рынке;

– транзитные пошлины – взимаются за провоз товара по территории
страны.

По типам ставок выделяют:
– постоянные пошлины – пошлины, ставки которых единовременно

установлены органами государственной власти и не могут изменяться в за-
висимости от обстоятельств;

– переменные пошлины – пошлины, ставки которых могут изменяться
в установленных внутренним законодательством случаях (при изменении
уровня мировых или внутренних цен, уровня государственных субсидий).

В зависимости от способа исчисления (или взимания) ставок:
– адвалорные (от лат. ad valorem – от стоимости) – определяются

в процентах от таможенной стоимости товаров (например, 10 % от тамо-
женной стоимости);

– специфические – устанавливаются в виде фиксированной денежной
суммы за единицу товара;

– комбинированные (или смешанные) – при исчислении используются
оба вида ставок, при этом обычно уплате подлежит большая из исчислен-
ных сумм (например, 10 % от таможенной стоимости, но не менее 1 евро
за килограмм.

По происхождению:
– автономные пошлины – устанавливаются страной в одностороннем

порядке вне различных договоров между сторонами и основываются
на внутреннем национальном законодательстве;
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– конвенционные (договорные) пошлины – устанавливаются в ходе двух-
сторонних или многосторонних договоров между сторонами.

Кроме таможенных пошлин, для реализации таможенной политики при-
меняются таможенные сборы.

 Таможенные сборы – это обязательные платежи, взимаемые за со-
вершение таможенными органами таможенных операций, связанных с вы-
пуском товаров; таможенным сопровождением транспортных средств; хра-
нением товаров19.

Также, согласно российскому таможенному законодательству, в опре-
деленных случаях могут быть применены особые пошлины, которые сле-
дует отличать от обычных таможенных пошлин. Это специальные защит-
ные, антидемпинговые и компенсационные пошлины20.

Специальные защитные пошлины – это пошлины, которые приме-
няются в качестве защитной меры в том случае, если товары ввозятся
на территорию страны покупателя в количествах и на условиях могущих
нанести ущерб отечественным производителям аналогичных товаров. Дан-
ный вид пошлин может также использоваться в качестве ответной меры
на дискриминационные или иные негативные действия других государств.

Антидемпинговые пошлины – устанавливаются для защиты внутрен-
него национального рынка от импорта товаров по демпинговым ценам.
Под демпингом понимается продажа на рынке страны – покупателя това-
ра по цене более высокой, чем продается аналогичный товар на рынке
страны-экспортера.

Компенсационные пошлины – вводятся на ввозимые товары, на которые
в стране их производства производителю предоставляются государствен-
ные налоговые или иные субсидии, что приводит к снижению производст-
венных затрат, а следовательно, и стоимости таких товаров. В результате
чего импортные товары получают преимущественное положение.

Кроме применения таможенных пошлин и таможенных сборов, при про-
ведении таможенной политики государство может применять такие меры,
как участие в таможенных союзах, зонах свободной торговли, использовать
таможенные формальности при пересечении товарами таможенной границы.

Таможенный союз – соглашение, заключаемое между двумя или бо-
лее государствами о беспошлинной торговле между ними. При этом обра-
зуется «единая таможенная территория» и формируется таможенная гра-

19 См.: Федеральный закон от 03.08.2018 года № 289-ФЗ «О таможенном регулировании
в Российской Федерации и о внесении изменений в отдельные законодательные акты Рос-
сийской Федерации» // «КонсультантПлюс» : [сайт]. URL: http://www.consultant.ru/document/
cons_doc_LAW_304093 (дата обращения: 15.05.2021).

20 См.: Таможенный кодекс Российской Федерации от 28 мая 2003 года № 61-ФЗ //
«КонсультантПлюс» : [сайт]. URL: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_42438
(дата обращения: 15.05.2021).
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ница союза. Цель создания такого союза – это реализация политики кол-
лективного протекционизма в отношении третьих стран. Примерами таких
союзов являются:

– Таможенный союз Евразийского экономического союза (ЕАЭС), вклю-
чающий в себя Россию, Казахстан, Белоруссию, Армению и Киргизию;

– Таможенный союз Европейского союза (European Union Customs
Union), включает в себя все страны Евросоюза, а также Турцию, Андорру,
Монако и Сан-Марино. Великобритания сохранила участие в Таможен-
ном союзе, несмотря на выход из ЕС;

– Южноафриканский таможенный союз (Southern African Customs Union
(SACU)) – торгово-экономический союз стран Южной Африки, включаю-
щий Намибию, Ботсвану, ЮАР, Лесото и Свазиленд.

Зона свободной торговли (ЗСТ) – соглашение между странами о сво-
бодной торговле, отменяющее таможенные пошлины и сборы, квоты
на импорт и нетарифные ограничения практически на все товары и услу-
ги. При этом государства – участники ЗСТ (в отличие от таможенного
союза) сохраняют самостоятельную торговую политику в отношении стран,
не участвующих в таком союзе.

Таможенные формальности – «обязательные требования, комплекс дейст-
вий, предусмотренные таможенным законодательством в отношении това-
ров и транспортных средств, перемещаемых через таможенную границу»21.

Таможенные формальности включают:
– досмотр товаров и иных предметов;
– осмотр транспортных средств;
– проверку и оформление документов;
– определение страны происхождения товара;
– исчисление и взимание таможенных пошлин, налогов и сборов.
При реализации того или иного вида таможенной политики государст-

ву следует учитывать, что введение ограничительных или поощрительных
таможенных ставок может привести к аналогичным ответным мерам.

Ценовая политика – это мероприятия, проводимые государством,
в сфере регулирования и корректировки цен и тарифов на товары и услуги
в определенных секторах экономики.

Сложность проведения ценовой политики заключается в том, что с од-
ной стороны, она должна обеспечить развитие конкурентных рыночных
отношений в экономике, в тех отраслях, где действуют свободные цены,
где порядок ценообразования определяется рыночными факторами. В тоже
время, с другой стороны, задачи этой политики заключаются в защите
интересов самого государства и интересов потребителей товаров и услуг.

21 Финансовый словарь  // Финам : [сайт]. URL: https://www.finam.ru (дата обращения:
08.07.2021).
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Методы, которые может использовать государство для регулирования цен
на внутреннем рынке, можно разделить на прямые и косвенные (рис. 2).

Рис. 2. Методы государственного ценового регулирования

Методы регулирования

Прямое регулирование цен

– административное установление фик-
сированных цен и тарифов;
– замораживание цен;
– установление предельного уровня цен;
– декларирование цен и пр.

Косвенное регулирование цен

– антимонопольное регулирование;
– государственные закупки;
– снижение налогов для товаропроиз-
водителя;
– дотации и льготы;
– регулирование денежного обращения;
– государственная кредитная политика
и пр.

Прямое регулирование, прежде всего, касается цен на государствен-
ные монопольные товары и услуги. В остальных случаях государство
может лишь корректировать цены, путем создания благоприятных условий
для товаропроизводителей и сокращения их издержек (предоставление на-
логовых и таможенных льгот, бюджетных инвестиций и т. п.). При попыт-
ке регулировать цены на товары и услуги негосударственного сектора путем
прямого вмешательства с помощью административных мер, государство
может столкнуться с ситуацией, когда товаропроизводитель либо уходить
с рынка полностью, либо переходит в теневой сектор экономики.

Административное установление цен – централизованное установ-
ление цен, осуществляемое решением правительства, основанное на нор-
мативах расходов и плановой прибыли.

Замораживание цен – способ защиты или производителя, или потре-
бителя путем установления фиксированных цен. Цена может быть заморо-
жена на все товары (общее замораживание цен при росте инфляции) или
на их отдельные группы.

Установление предельного уровня цен – установление государством
либо предельно высоких, либо предельно низких цен на определенные виды
продукции. Предельная цена – это регулируемая цена на определенные виды
продуктов, устанавливаемая органами власти по верхнему либо нижнему
пределам. Цель установления по верхнему пределу – не допустить не-
обоснованного завышения цен на отдельные группы и виды товаров и услуг,
в первую очередь относящихся к социально значимым товарам и услугам
(к примеру, отпускные цены производителей на лекарственные средства).
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Цель установления предельно низких цен – это защита добросовестных
отечественных производителей продукции, во-первых, от конкурирующих
импортных товаров, во-вторых, от недобросовестных отечественных про-
изводителей, выпускающих контрафактную либо неучтенную продукцию.

Декларирование цен – обязательное представление хозяйствующими
субъектами сведений (деклараций) в государственные органы власти о пред-
полагаемом уровне цен на отдельные виды продукции. Продукция, на ко-
торую введено обязательное декларирование, может быть реализована по це-
не не выше указанной в декларации.

Также существует такое понятие, как «социально значимые отрасли»
экономики. Это отрасли, рост цен на продукцию которых приводит к ухуд-
шению социальных условий жизни населения. Это в первую очередь каса-
ется энергетики, газо- и нефтеперерабатывающей промышленности, уве-
личение цен в которых влечет за собой скачок цен на внутреннем рынке
государства практически на все товары и услуги. Особое социальное на-
пряжение создает рост тарифов на жилищно-коммунальные услуги.

Опыт Западной Европы показывает, что европейские государства не от-
казались от регулирования цен, но изменили методы и формы воздейст-
вия на ценообразование в социально значимых сферах. В частности, на скан-
динавском рынке электроэнергии (Швеция, Норвегия) государственные ре-
гуляторы широко применяют методы косвенного регулирования. Например,
метод «ex-post», согласно которому цены на электрическую энергию и со-
путствующие услуги определяются хозяйствующими субъектами самостоя-
тельно, но при этом должны быть экономически обоснованными в рамках
установленного уровня рентабельности. Это позволяет обеспечить стабиль-
ность рыночных цен, предотвращает ценовые махинации, гарантирует
эффективную защиту потребителей.

Инвестиционная политика государства представляет собой сово-
купность правил и инструментов регулирования инвестиций. Инвестицион-
ная политика государства – составная часть макроэкономической политики
и соответствует ее отдельным направлениям (валютной налоговой денежно-
кредитной и др.).

В настоящее время большое внимание уделяется вопросам инвестици-
онной политики как на макро-, так и на микроуровне. Государственная
инвестиционная политика предусматривает создание реальной возможнос-
ти и условий для инвестирования, активное участие государства на инвес-
тиционном рынке стимулирует его развитие.

В экономической литературе встречается следующее определение ин-
вестиционной политики государства: это «...комплекс целенаправленных
мероприятий, проводимых государством по созданию благоприятных усло-
вий для всех субъектов хозяйствования с целью оживления инвестицион-
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ной деятельности, подъема экономики, повышения эффективности производства
и реализации задач социального развития»22.

Инвестиционная политика государства – это совокупность мероприя-
тий, проводимых государством по управлению инвестиционной деятель-
ностью с целью создания оптимальных условий для активизации инвести-
ционного процесса.

Государственное регулирование инвестиций и инвестиционная полити-
ка – неравнозначные термины. Во-первых, инвестиционная политика мо-
жет вестись по принципам невмешательства, тогда как понятие «государст-
венное регулирование инвестиционной деятельности» говорит само за се-
бя; во-вторых, государственное регулирование инвестиционной деятельности
содержит инструменты, не относящиеся непосредственно к инвестиционной
политике.

На основании документов Департамента инвестиционной политики
Минэкономразвития России инвестиционная политика трактуется как созда-
ние и поддержание такого предложения на рынке капитала, которое будет
максимально удовлетворять потребности экономики в инвестициях опре-
деленного объема и структуры, устанавливаемых на основе заинтересован-
ности субъектов хозяйственной деятельности в экономическом эффекте
от данных инвестиций.

Инвестиционная политика, проводимая государством, главным образом
направлена на создание благоприятного инвестиционного климата в стране
и трактуется как совокупность различных факторов, посредством которых
можно определить состояние внешней инвестиционной среды.

Опираясь на такое понимание государственной инвестиционной полити-
ки, можно выделить факторы неэффективного регулирования инвестицион-
ной деятельности в Российской Федерации (рис. 3).

Таким образом, инвестиционная политика государства – это сово-
купность мероприятий, проводимых государством по управлению инвес-
тиционной деятельностью с целью создания оптимальных условий для ак-
тивизации инвестиционного процесса.

Основной целью инвестиционной политики государства является соз-
дание благоприятных условий для развития инвестиционного процесса.
Основными задачами государственной инвестиционной политики являются:

1) поддержка (стимулирование) отдельных отраслей экономики;
2) обеспечение сбалансированного развития отраслей хозяйствования

и экспортного производства;
3) достижение конкурентоспособной отечественной продукции;

22 Юзвович Л. И., Арутюнян А. Г. Инвестиционная политика в России: механизм госу-
дарственного регулирования и региональная специфика реализации // Вестн. УрФУ. Серия
экономика и управление. 2012. № 5. С. 42.
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Рис. 3. Факторы неэффективного регулирования
инвестиционной деятельности в РФ

Институциональные факторы
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4) реализация социальных и экологических программ (развитие здраво-
охранение, образования, ЖКХ, охрана окружающей среды);

5) регулирование занятости населения;
6) обеспечение обороноспособности и безопасности государства23.

23 Об этом смотри подробнее: Инвестиции и инвестиционная деятельность : учебник /
Л. И. Юзвович, С. С. Марамыгин, Е. Г. Князева и др. ; под общ. ред. Л. И. Юзвович. 2-е изд.,
стер. М. ; Екатеринбург, 2022. С. 243–244.
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Для осуществления инвестиционной политики необходим механизм,
который обеспечивает ее выполнение (рис. 4).

Государственное регулирование инвестирования направлено на обеспе-
чение максимальной эффективности инвестиционных вложений. В услови-
ях рыночных отношений выделяют прямые и косвенные методы государст-
венного регулирования инвестиционной деятельности, а также админист-
ративные и экономические средства данного регулирования. Как методы,
так и средства направлены на решение единых целей и задач. Активное
воздействие государства на процессы инвестирования является необходимым
условием обеспечения благоприятного инвестиционного климата и ожив-
ления инвестиционной деятельности, что позволяет обеспечить стабиль-
ное развитие социально-экономической системы в целом в интересах всего
общества.

Рис. 4. Механизм реализации инвестиционной политики

Определение сроков и выбор органов, ответственных
за реализацию инвестиционной политики
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Выбор надежных
источников
и методов

финансирования
инвестиций

Создание
благоприятных

условий
для привлечения

инвестиций

При прямых методах государственного регулирования инвестиционной
деятельности используют как административные, так и экономические
средства влияния на инвестиционные процессы. Применяя административ-
ные средства, государство непосредственным образом воздействует на инвес-
тиционные процессы, опираясь на решения приказного характера, обязатель-
ные для исполнения. К таким средствам можно отнести государственную
регистрацию субъектов предпринимательской деятельности, лицензирова-
ние, установление квот на экспорт и импорт, управление государственными
предприятиями и государственной собственностью, распорядительные про-
цедуры и др. Прямое экономическое воздействие заключается в инвести-
ровании в отдельные территории, отрасли, предприятия, которые по роду
своей деятельности не могут выдержать жесткую конкуренцию рынка. На-
пример, в наукоемких отраслях экономики велик риск вложения инвести-
ций, инвестиционный процесс протекает с интервалами, при этом проекты
считаются долгосрочными и дорогостоящими.

Рассмотрим более подробно некоторые стороны прямого метода госу-
дарственного регулирования инвестиционной деятельности.
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Государственные инвестиции направлены на решение стратегических
задач государственной политики и зачастую не носят коммерческого харак-
тера, поэтому существует мнение их невысокой экономической эффектив-
ности. Эффективность государственных инвестиций необходимо рассмат-
ривать в масштабе страны из-за их направленности на устойчивый эконо-
мический рост и социальный прогресс общества. России необходимо создать
механизм обеспечения эффективности использования государственных ин-
вестиций. Основные направления создания такого механизма уже сформу-
лированы:

– усиление программно-целевой составляющей государственного регу-
лирования;

– развитие проектных форм сотрудничества государства и бизнеса на осно-
ве совместного финансирования проектов, связанных с поддержкой инфра-
структуры и усилением конкурентных позиций корпоративного сектора
экономики;

– предоставление на долевой основе капитальных трансфертов в целях
социально-экономического развития территорий24.

Косвенные методы государственного регулирования предполагают толь-
ко экономические средства воздействия на инвестиционные процессы.
К ним относятся инструменты бюджетной, налоговой, денежно-кредитной
политики. На субъекты инвестиционного процесса они оказывают опосре-
дованное воздействие, стимулируя их к определенным действиям, направ-
ленным на решения задач государственной инвестиционной политики.

Необходимо отметить и правовые средства регулирования инвестици-
онной деятельности, реализующиеся посредством системы норм и правил
гражданского и хозяйственного законодательства, так как создание право-
вой базы является исключительно функцией государства. Среди основных
инструментов этой категории необходимо выделить такие, как заключение
инвестиционных договоров и кредитных отношений, разработка и принятие
государственных программ, издание законов, подзаконных актов и система
их реализации. Правовые средства обеспечивают реализацию администра-
тивных и экономических средств государственного воздействия.

Рассматривая инвестиционный процесс как неотъемлемую часть об-
щественного воспроизводства, требуется направлять инвестиционные пото-
ки в прогрессивные отрасли экономики, создающие продукцию, конкурен-
тоспособную не только на внутреннем, но и на мировом рынке. Поэтому
инвестиционная политика на уровне отдельных отраслей и межотраслевых
комплексов является составной частью государственной инвестиционной
политики.

24 См.: Игонина Л. Л. О механизме обеспечения эффективности государственных инвес-
тиций // Финансы и кредит. 2005. № 24. С. 9.
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Отраслевая направленность инвестиционной деятельности имеет важ-
ное место в определении приоритетов государственной инвестиционной
политики. Отраслевая инвестиционная политика – это деятельность, направ-
ленная на инвестиционную поддержку приоритетных отраслей экономики,
развитие которых обеспечит экономическую и оборонную безопасность
страны, экспорт промышленной продукции, ускорение научно-технического
прогресса и динамизм развития в перспективе.

Этапы осуществления отраслевой инвестиционной политики показаны
на рис. 5.

Рис. 5. Этапы отраслевой инвестиционной политики

Анализ инвестиционной политики государства

Определение стратегических целей

Определение направлений инвестиционной деятельности

Оценка результативности
и корректировка отраслевой инвестиционной политики

Обеспечение реализации инвестиционной политики.
Формирование программы реальных инвестиций

Разработка политики ресурсообеспечения
реальных инвестиций в отрасли

Отраслевая инвестиционная политика, являясь частью государственной
инвестиционной политики, должна обеспечивать определение стратегичес-
ких целей и направлений инвестиционной деятельности в отрасли, рацио-
нальную структуру и эффективное использование инвестиций и источников
их покрытия, модернизацию структуры основных производственных фон-
дов, создавая, таким образом, условия для развития конкурентоспособного
производства и для устойчивого экономического роста.
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1.3. Денежно-кредитная политика государства

В сложившихся условиях денежно-кредитная политика является значи-
мой формой регулирования государством экономики. Она представляет
собой комплекс взаимосвязанных мероприятий, проводимых Центральным
банком в целях регулирования совокупного спроса путем планируемого воз-
действия на состояние кредита и денежного обращения.

Одним из необходимых условий эффективного развития экономики
является формирование четкого механизма денежно-кредитного регулиро-
вания, позволяющего Центральному банку воздействовать на деловую ак-
тивность, контролировать деятельность коммерческих банков, добиваться
стабилизации денежного обращения.

Отметим, что в экономической теории денежного регулирования не су-
ществует четкого разграничения понятий денежно-кредитной политики
и денежно-кредитного регулирования. Часто данные понятия отождествля-
ют, что представляется автору не вполне корректным. Денежно-кредитное
регулирование начинается с «разработки денежно-кредитной политики –
стратегии развития денежно-кредитной сферы на конкретный период
времени»25.

В расширенном понимании денежно-кредитная политика – это часть
единой государственной макроэкономической политики, предполагающая
целенаправленное воздействие на кредитно-денежную систему с использо-
ванием рыночных инструментов с целью экономического роста.

С позиции узкого подхода денежно-кредитная политика – это совокуп-
ность мероприятий Центрального банка в области денежного обращения
и кредита, направленных на поддержание темпов экономического роста,
сдерживание уровня инфляции и уровня безработицы. Ее суть сводится
к определению целей, задач и механизма их достижения.

Основополагающим моментом при разработке направлений денежно-
кредитной политики является правильная постановка цели и выбор соот-
ветствующих инструментов для ее реализации, причем цель должна быть
простой и доступной в восприятии.

К факторам, определяющим формирование и постановку целей денежно-
кредитной политики, исследователи, как правило, относят макроэкономи-
ческие условия; внешнеэкономические факторы; социально-экономическую
политику страны; структурные изменения в экономике; состояние бюджет-
ной сферы; информационную неопределенность; уровень развития (глубину)
и степень либерализации финансового рынка, его вовлеченность в процес-
сы глобализации.

25 Тершукова М. Б. Денежно-кредитное регулирование экономики : учеб. пособие.
Самара, 2017. С. 5.
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Проводниками денежно-кредитной политики в развитой экономике вы-
ступает ряд институтов, условно подразделяющихся на две группы:

а) институты, основным назначением которых и является проведение
денежно-кредитной политики от имени государства (почти во всех стра-
нах мира, в том числе и в России, это центральный банк);

б) институты, косвенно участвующие в процессе проведения денежно-
кредитной политики (лишь в случаях сочетания выполнения своих прямых
обязанностей с элементами денежно-кредитной политики – Министерство
финансов, Федеральное казначейство, Агентство по страхованию вкладов
и целый ряд аналогичных организаций).

Основное место среди названных институтов занимает центральный
банк, так как именно он является координатором практической реализации
государственной денежно-кредитной политики.

Денежно-кредитное регулирование выступает инструментом проведе-
ния денежно-кредитной политики.

Под ним целесообразно понимать процесс прямого или косвенного
воздействия центрального банка на денежно-кредитную систему (количество
денег в обращении, ликвидность банковской системы) с целью достижения
определенных целей.

Цели денежно-кредитного регулирования можно разделить на:
а) конечные (стратегические) – снижение уровня инфляции, безработи-

цы, равновесие платежного баланса или содействие экономическому росту;
б) промежуточные – достижение оптимального объема денежной мас-

сы в экономике, поддержание уровня золотовалютных резервов и управле-
ние величиной процентной ставки, поддержание устойчивого курса нацио-
нальной валюты;

в) тактические – сглаживание колебаний ликвидности рынка.
Конечные цели денежно-кредитной политики представлены на рис. 6.
Для достижения указанных целей центральные банки используют раз-

личные виды и стратегии денежно-кредитной политики.
Выделяют структурную и конъюнктурную денежно-кредитные политики.
Структурная денежно-кредитная политика предусматривает развитие

государством определенных отраслей (например, в условиях кризисной или
послевоенной экономик). В настоящее время практика денежно-кредитно-
го регулирования воздействует в целом на рынок и его конъюнктуру.

Конъюнктурная денежно-кредитная политика предусматривает исполь-
зование в основном рыночных инструментов: процентных ставок (ставка
рефинансирования, ключевая ставка, учетная ставка), операций на откры-
том рынке, депозитных операций и т. д.

Характер применения указанных инструментов определяется выбран-
ной стратегией денежно-кредитного регулирования.
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26 Составлено авторами.
27 См.: Захаров B. C. О денежно-кредитной политике // Бизнес и банки. 2003. № 44 (678).

С. 8.

Рис. 6. Конечные цели денежно-кредитной политики26

Снижение инфляции

Банк России в целях достижения стратегических целей использует
следующие направления денежно-кредитной политики:

а) политика денежно-кредитной рестрикции (политика «дорогих де-
нег») – ограничительная (жесткая) политика, направленная на увеличение
процентной ставки. Данная политика применима в условиях циклического
уменьшения объемов производства и растущей безработицы. Указанное на-
правление денежно-кредитной политики предполагает рост процентных ста-
вок по кредитам Банка России, уменьшение объемов выданных кредитов;

б) политика денежно-кредитной экспансии (политика «дешевых де-
нег») – расширительная политика, направленная стимулирование масшта-
бов кредитования и увеличение количества денег. Данное направление ис-
пользуется в условиях роста общего уровня цен. Применительно к рефинан-
сированию данная политика предполагает увеличение объемов кредитова-
ния, предоставление банкам кредитов на льготных условиях, селективную
политику кредитования отдельных банков27.

Взаимосвязь видов денежно-кредитной политики и макроэкономичес-
ких показателей обобщена автором на рис. 7.

Политика денежно-кредитной рестрикции направлена, как правило,
на сжатие денежной массы и рассматривается как один из основных ком-
понентов антиинфляционного регулирования экономики.

При этом выделяют два варианта такой политики. Во-первых, денежно-
кредитная рестрикция может осуществляться путем непосредственного воз-
действия на величину денежной массы и кредитного оборота. Во-вторых,
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денежно-кредитная рестрикция является косвенным регулированием мас-
штабов безналичного оборота денег, осуществляемым прежде всего посредст-
вом повышения процентных ставок. В данном случае имеется в виду по-
вышение норм обязательных резервов, учетной ставки и ставки рефинан-
сирования, что закономерно приводит к удорожанию кредитных средств
и снижению спроса на заемные ресурсы.

С одной стороны, политика денежно-кредитной рестрикции является од-
ним из вариантов антиинфляционного регулирования экономики. С другой  –
она может оказывать крайне негативное воздействие на экономическое
развитие страны: повышение ставки процента в краткосрочном пе-риоде
приводит к снижению совокупного спроса и закономерному сокращению
реального производства. В этом случае следствием денежно-кредитной
рестрикции может стать падение инвестиций и чистого национального про-
дукта, а также снижение спроса на деньги и ограничение эффективности
стимулирующей денежно-кредитной политики. Важный недостаток денежно-
кредитной рестрикции – увеличение стоимости обслуживания внешнего дол-
га, внутреннего долга и дефицита бюджета вследствие роста реального
процента. И наконец, в условиях высокой инфляции реализация политики
денежно-кредитной рестрикции практически невозможна, иначе возникает

Рис. 7. Взаимосвязь видов денежно-кредитной политики
и макроэкономических показателей28

Денежно-кредитная политика

Кредитная экспансия Кредитная рестрикция

Рост ресурсов
коммерческих банков
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коммерческих банков

Увеличение
денежной массы
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денежной массы

Снижение ставки процента Рост ставки процента
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инвестиций и ВВП

Снижение
инвестиций и ВВП

28 Составлено авторами.
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кризис ликвидности. Данный факт подтверждает история денежно-кредит-
ного регулирования в Российской Федерации. Ряд экономистов признает
ошибочным выбор Центральным банком политики денежно-кредитной ре-
стрикции в начале 1990-х годов. Тогда не была учтена неразвитость финан-
совой системы и финансовых институтов, отсутствие нормально функци-
онирующих рынков. В результате проводимая политика увеличивала издержки
заимствования, которые вырастали также вследствие адаптации к систем-
ным шокам. В итоге даже жизнеспособные в долгосрочном аспекте фир-
мы становились убыточными в краткосрочном периоде, произошел спад
производства.

Итак, вследствие целого ряда негативных последствий денежно-кре-
дитной рестрикции для экономики политика денежно-кредитной рестрик-
ции должна использоваться только в исключительных случаях.

Политика денежно-кредитной экспансии проводится с целью оживле-
ния конъюнктуры рынка (увеличение темпов экономического роста, стимули-
рование деловой активности, достижение социально оптимального уровня
занятости, достижение целей платежного баланса, финансирование бюд-
жетного дефицита путем подключения инфляционного налога, сглаживание
колебаний нормы процента, предотвращение нарастания социальной напря-
женности и политической нестабильности, предотвращение паники вклад-
чиков и оттока сбережений из банков). Необходимо отметить, что следстви-
ем проведения данной политики в долгосрочном периоде считается риск
усиления развития инфляционных процессов (раскручивания инфляцион-
ной спирали). «Центральный банк способствует расширению кредитных воз-
можностей банков и снижению процентных ставок в экономике, что обес-
печивает расширение денежной массы и повышение инвестиционной при-
влекательности экономики»29.

Итак, и рестрикция, и экспансия могут иметь крайне негативные по-
следствия. В связи с этим основной задачей Центрального банка является
выбор оптимальной модели денежно-кредитного регулирования, обеспечи-
вающей достижение конечных целей и не оказывающей разрушительное
влияние на экономику.

Поставленные цели денежно-кредитной политики могут быть достиг-
нуты лишь при развитом и эффективно функционирующем трансмиссион-
ном механизме денежно-кредитной политики.

До настоящего времени среди отечественных экономистов фактически
не сформировалось единого мнения относительно того, как денежно-кре-
дитная политика воздействует на экономику. Во многом это обусловлено
недостаточной теоретической и практической разработанностью в отечест-

29 Геращенко В. В. О денежно-кредитной политике и ходе реструктуризации банков-
ской системы // Деньги и кредит. 2000. № 6. С. 8.
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венной литературе вопросов влияния монетарной политики на организа-
цию и функционирование экономики, получившее за рубежом название
трансмиссионного (передаточного) механизма.

Структура трансмиссионного механизма состоит из каналов, представ-
ляющих собой своеобразные цепочки макроэкономических переменных,
по которым передаются изменения в денежно-кредитной политике, и зави-
сит от конкретных экономических условий, поведения экономических аген-
тов, структуры финансовой системы страны и методов денежно-кредитно-
го регулирования.

Денежно-кредитное регулирование экономики может осуществляться
с помощью административных (косвенных) и рыночных (экономических,
прямых) инструментов.

К административным методам регулирования экономических процес-
сов относятся такие способы перераспределения денежных средств, кото-
рые реализуются путем прямого вмешательства органов государственного
управления (как правило, это прямые количественные ограничения кредит-
ной деятельности). Центральный банк может реализовать политику прямых
количественных ограничений в ряде случаев:

– при прямом регулировании кредитных и иных инвестиционных опе-
раций (рационирование кредита);

– при прямом регулировании норм доходности банковских операций
(регламентация пределов ставок по кредитным или депозитным операциям);

– при проведении политики содействия развитию отдельных отраслей
экономики (регионов страны) при структурном характере денежно-кредит-
ной политики30.

Могут применяться и иные ограничения, вызванные потребностями про-
ведения сбалансированной денежно-кредитной политики, направленной
на достижение общенациональных задач макроэкономической стабильности.

Рыночные (косвенные) методы регулирования экономики предполага-
ют создание условий, стимулирующих субъекты предпринимательской дея-
тельности к выполнению действий, необходимых для всего общества. Здесь
не предполагается прямое воздействие.

В отечественной экономической литературе встречаются различные
подходы к соотношению данных методов. Ряд исследователей считает адми-
нистративные методы регулирования более эффективными, нежели рыноч-
ные. Такой подход применим к странам с нелиберальной экономикой. Но
следует признать, что в условиях, когда многие рыночные механизмы ра-
ботают недостаточно эффективно или вообще не работают, администра-
тивное воздействие на экономику осуществляется быстрее, чем косвенное,

30 См.: Голикова Ю. С., Хохленкова М. А. Банк России: организация деятельности. М.,
2000. 300 с.
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экономическое. Другие экономисты, анализируя эффективность и направ-
ление денежно-кредитного регулирования экономики, в первую очередь
рассматривают экономическую составляющую данного процесса.

Отметим, что и административные, и рыночные методы управления эко-
номикой равно необходимы для эффективного функционирования экономи-
ки. Перекос в сторону одной группы методов при недооценке других влечет
за собой серьезные диспропорции в процессе перераспределения денежных
средств в национальной экономике. Наибольшей эффективности денежно-
кредитное регулирование экономики достигает в процессе использования
как прямых, так и косвенных рычагов одновременно. В ситуации, когда ры-
ночные рычаги зачастую либо действуют недостаточно эффективно, либо
вообще не действуют, в силу целого ряда обстоятельств их сочетание с ад-
министративными рычагами позволяет достичь желаемого эффекта.

Кроме деления методов денежно-кредитной политики на прямые и кос-
венные, различают также общие и селективные методы.

Общие методы являются преимущественно косвенными, оказывающи-
ми влияние на денежный рынок в целом.

Селективные методы регулируют конкретные виды кредита и носят
в основном директивный характер. Посредством этих методов решаются
частные задачи, такие как ограничение выдачи ссуд некоторыми банками
или некоторых видов ссуд, рефинансирование на льготных условиях отдель-
ных коммерческих банков и т. д.

Используя селективные методы, центральный банк сохраняет за собой
функции централизованного перераспределения кредитных ресурсов,
не свойственных центральным банкам стран с рыночной экономикой, по-
скольку они искажают рыночные цены и распределение ресурсов.

Выбор методов денежно-кредитной политики зависит от того, что явля-
ется приоритетным ее объектом: спрос или предложение денег, процентная
ставка или количество денег. В свою очередь, выбор приоритетов денежно-
кредитной политики зависит от того, что сильнее воздействует на эконо-
мику – спрос на деньги или их предложение, а фактически – процентная
ставка или количество денег.

Классификацию методов денежно-кредитной политики можно также
провести в зависимости от объекта воздействия. При этом различают ме-
тоды денежно-кредитной политики, воздействующие непосредственно на де-
нежное предложение, и методы, регулирующие спрос на денежном рынке.

Под предложением денег понимается денежная масса, находящаяся
в обращении и складывающаяся из соответствующих денежных агрегатов.
Методы регулирования денежного предложения зависят от целей, которые
ставятся в рамках денежно-кредитной политики конкретной страны.

Спрос на деньги как объект денежно-кредитной политики формирует-
ся из спроса как на средство обращения и спроса как на средство сохра-
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нения стоимости. Спрос на деньги как средство обращения определяется
уровнем номинального ВВП (прямо пропорционально). Чем больше доход
в обществе, чем больше совершается сделок, чем выше уровень цен, тем
больше потребуется денег для реализации экономических сделок в рамках
национальной экономики. Таким образом, операционный спрос на деньги
не зависит от ставки процента. Спрос на деньги как средство сохранения
стоимости зависит от величины номинальной ставки процента (обратно
пропорционально), поскольку при владении деньгами в форме наличности
и чековых вкладов, не приносящих владельцу процентов, возникают опре-
деленные вмененные (альтернативные) издержки по сравнению с использо-
ванием сбережений в виде ценных бумаг.

Таким образом, общий спрос на деньги зависит от номинальной ставки
процента и объема номинального валового национального продукта.

С учетом мнения авторов, денежно-кредитную политику можно опре-
делить как действенный инструмент воздействия на экономику страны че-
рез денежно-кредитную сферу, не нарушающий суверенитета большинства
субъектов бизнеса. В идеале денежно-кредитная политика призвана обес-
печить стабильность цен, полную занятость и экономический рост – таковы
ее высшие и конечные цели. Однако на практике с ее помощью приходится
решать и более узкие задачи, отвечающие насущным потребностям эконо-
мики страны. С ее помощью «...можно выйти из кризиса, но и не исклю-
чена и печальная альтернатива – усугубление сложившихся в экономике
негативных тенденций. Лишь очень взвешенные решения, принимаемые
на высшем уровне после серьезного анализа ситуации, рассмотрения альтер-
нативных путей воздействия денежно-кредитной политики на экономику
государства, дадут положительные результаты»31. В качестве проводника
денежно-кредитной политики выступает центральный эмиссионный банк
государства. Без верно выбранной денежно-кредитной политики, проводи-
мой Центральным банком, экономика не может эффективно функциониро-
вать. Реализация эффективных мер по укреплению денежно-кредитной
сферы экономики России и создание условий для повышения эффективнос-
ти ее регулирования при помощи политики Центрального банка будут спо-
собствовать оживлению финансовой и социальной жизни страны и ее ста-
бильному развитию в будущем.

Контрольные вопросы и задания

1. Назовите цели экономической политики государства.
2. Перечислите виды финансовой политики.
3. Что подразумевает дискреционная финансовая политика государства?

31 Моисеев С. Р. Денежно-кредитная политика: теория и практика. М., 2009. С. 26.
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4. Какие меры используются правительством при проведении политики эко-
номического роста?

5. Перечислите инструменты бюджетной политики.
6. Дайте определение понятию «бюджетное правило».
7. Какие задачи решаются в процессе реализации таможенной политики

государства?
8. Перечислите виды таможенных пошлин.
9. Какие виды налоговой политики существуют? Перечислите, назовите их

характерные особенности.
10. Назовите прямые и косвенные методы государственного ценового регули-

рования.
11. Что понимается под декларированием цен?
12. Какие методы стимулирования инновационной деятельности предприятий

используются в зарубежной практике?
13. Какие методы стимулирования инвестиционной деятельности предприятий

существуют в России?
14. Дайте определение «налоговых расходов».
15. Какие виды налоговых льгот существуют в практике налогообложения?
16. Какие методики оценки эффективности налоговых расходов (налоговых

льгот) существуют в России на региональном уровне?
17. Дайте определение инвестиционной политики.
18. Государственное регулирование инвестиций и инвестиционная политика –

это равнозначные термины?
19. Назовите цель инвестиционной политики государства и перечислите ее

основные задачи.
20. Перечислите факторы неэффективного регулирования инвестиционной

деятельности в РФ.
21. Охарактеризуйте механизм реализации инвестиционной политики госу-

дарства.
22. Какие финансовые инструменты используются при прямых методах

государственного регулирования инвестиционной деятельности?
23. Какие финансовые инструменты используются при косвенных методах

государственного регулирования инвестиционной деятельности?
24. Что такое отраслевая инвестиционная политика? Назовите этапы ее осу-

ществления.
25. Назовите основные принципы формирования и реализации инвестицион-

ной политики государства.
26. Что предполагает принцип системности инвестиционной политики госу-

дарства?
27. В чем содержание принципа приоритетности инвестиционного политики

государства?
28. Какова цель принципа эффективности инвестиционной политики госу-

дарства?
29. Дайте определение денежно-кредитной политики государства.
30. Назовите причины проведения денежно-кредитной рестрикции.
31. Назовите причины и порядок проведения денежно-кредитной экспансии.
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2. ФИНАНСОВАЯ ПОЛИТИКА
ОРГАНИЗАЦИИ (ПРЕДПРИЯТИЯ)

2.1. Основы финансовой политики
и методы ее реализации

В настоящее время в специализированной литературе финансовая по-
литика организации рассматривается как составная часть его экономичес-
кой политики.

Финансовая политика принимается собственниками предприятия на ос-
нове единой концепции развития бизнеса и является важным составным
элементом общей политики развития предприятия, которая включает в себя
различные направления его деятельности: инновационную, инвестицион-
ную и амортизационную, производственную, маркетинговую, налоговую и др.
На основе принятой финансовой политики менеджеры компании разраба-
тывают стратегию предприятия и намечают принципы ее реализации в рам-
ках проведения оперативного управления.

Реализация эффективной финансовой политики предприятия зависит
от выбора существующих инструментов, методов и подходов, которые исполь-
зуются при управлении финансовыми ресурсами, что обеспечивает взаимо-
связь финансовой политики с финансовым менеджментом, бухгалтерским
учетом, правом, статистикой, математикой, информатикой и другими функ-
циональными дисциплинами.

В специализированной литературе финансовая политика рассматри-
вается как искусство менеджеров по эффективному управлению финансо-
выми ресурсами для достижения целей организации, разработанных собст-
венниками. В этой связи финансовая политика заключается в постановке
целей и задач финансового управления, а также в определении и использо-
вании методов и средств их реализации, в постоянном контроле, анализе
и оценке соответствия происходящих процессов намеченным целям. Фи-
нансовая политика проявляется в «...системе форм и методов мобилизации
и оптимального распределения финансовых ресурсов». Финансовая поли-
тика «...определяет выбор и разработку финансовых механизмов, способы
и критерии оценки эффективности и целесообразности формирования, на-
правления и использования финансовых ресурсов в управлении»1.

1 См.: Финансовая политика фирмы : учеб. пособие для студентов, обуч. по направле-
нию «Экономика» (степень-магистр) / Л. Н. Кириллова и др. ; под ред. Ю. Н. Нестеренко. М.,
2012. 237 с. (Высшее образование).
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Формирование и реализация финансовой политики организации можно
представить как сложный процесс, подчиненный конечной цели финансо-
вой политики организации (рис. 8).
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политику

с учетом своих
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входит реализация
на стратегическом

и оперативном
уровнях

управления
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Рис. 8. Система формирования и реализации
финансовой политики организации2

2 Составлено по: Финансовая политика : учеб. пособие / Л. И. Юзвович, Н. Ю. Исакова,
Е. А. Смородина и др. ; под общ. ред. Л. И. Юзвович. Екатеринбург, 2020. С. 54–55.
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Организация финансовой политики строится на определенных прин-
ципах. При рассмотрении принципов формирования и реализации финан-
совой политики организации существуют различные точки зрения ученых,
распространенное мнение сводится к выделению следующих принципов:

– принцип самоокупаемости и самофинансирования;
– принцип самоуправления или хозяйственной самостоятельности;
– принцип материальной ответственности;
– принцип материальной ответственности;
– принцип осуществления контроля за финансово-хозяйственной дея-

тельностью предприятия;
– принцип формирования финансовых резервов3.
Вышеперечисленные принципы свойственны при рассмотрении прин-

ципов организации финансов предприятий в целом.
Существуют и иные мнения. Например, Брукинг Э. выделяет принцип

подчиненности корпоративной стратегии: «Финансовая политика <…>
подчинена интересам реализации операционной стратегии компании, кото-
рые можно объединить в 4 базовые стратегии: ограниченный рост, рост,
сокращение, сочетание»4.

По мнению Веретенниковой О. Б., к принципам финансовой политики
организации относятся:

– единства – «Финансовая политика формируется по всем объектам
финансового управления. <…> Финансовая политика разрабатывается
как завершающее звено всех функциональных политик. Единство звеньев
планирования предполагает формирование показателей финансовой поли-
тики на первом уровне планирования и ее реализацию на втором и треть-
ем уровнях»5;

– участия – «…любой собственник хозяйствующего субъекта может
стать участником процесса формирования политики»6;

– непрерывности – политику хозяйствующего субъекта «…необходи-
мо иногда корректировать в зависимости от отклонений фактического
значения показателей от принятых в финансовой политике. Собственники
принимают критерии пересмотра финансовой политики. В случае резкого
изменения условий функционирования бизнеса или состава собственни-
ков политика может быть пересмотрена»7;

3 Об этом подробнее см.: Ушаков В. Я. Финансовая политика предприятия : учеб.
пособие. М., 2015. С. 23–25.

4 Брукинг Э. Интеллектуальный капитал: Ключ к успеху в новом тысячелетии / пер.
с англ. ; под. ред. Л. Н. Ковалик. СПб., 2001. С. 31–65.

5 Веретенникова О. Б. Финансовая политика хозяйствующих субъектов : дис. ... д-ра
экон. наук: 08.00.10. Екатеринбург, 2004. С. 119–120.

6 Там же.
7 Там же.
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– гибкости – «…заключается в изменении политики, адекватном изме-
няющимся внутренним и внешним условиям развития хозяйствующего
субъекта»8;

– точности – «…условия формирования политики должны быть четко
сформулированы, а показатели оценки реализации должны быть подобра-
ны таким образом, чтобы в интересах собственников, менеджеров и работ-
ников предприятия были исключены противоречия»9.

Финансовая политика организации, реализуемая на основе рассмотрен-
ных принципов, позволит обеспечить сопряженность финансовой политики
с макроэкономической политикой, достичь согласования интересов внеш-
них и внутренних субъектов управления, повысить конкурентоспособность
и финансовую устойчивость отдельного хозяйствующего субъекта и эко-
номики в целом10.

Сущность финансовой политики организации можно исследовать по-
средством изучения ее отдельных видов в разрезе различных классифика-
ционных признаков (табл. 3).

8 Веретенникова О. Б. Финансовая политика хозяйствующих субъектов : дис. ... д-ра
экон. наук: 08.00.10. Екатеринбург, 2004. С. 119–120.

9 Там же.
10 См.: Финансовая политика… С. 59.
11 Там же. С. 56.

В зависимости от форм собствен-
ности

В зависимости от характера дея-
тельности

В зависимости от типа (по степе-
ни риска)

В зависимости от форм взаимо-
действия с другими хозяйствую-
щими субъектами

В зависимости от фазы жизнен-
ного цикла предприятия

Т а б л и ц а  3
Классификация видов финансовой политики организации11

Критерии классификации Виды финансовой политики

Политика государственного предприятия.
Политика муниципального предприятия.
Политика частного предприятия

Политика производственного предприятия.
Политика предприятия непроизводственной сферы

Консервативная политика.
Агрессивная политика.
Умеренная политика

Политика кооперации.
Политика слияния.
Политика приобретения

Политика вновь создаваемого предприятия.
Политика растущего предприятия.
Политика зрелого предприятия.
Политика предприятия, уходящего с рынка
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К основным направлениям финансовой политики предприятия относятся:
1) разработка учетной, управленческой и налоговой политики;
2) разработка инвестиционной и инновационной политики (амортиза-

ционной политики);
3) разработка маркетинговой и ценовой политики;
4) разработка политики управления оборотными капиталом (управление

дебиторской и кредиторской задолженностью, денежными активами и т. д.);
5) выработка кредитной политики предприятия;
6) разработка политику формирования и распределения прибыли органи-

зации (политика управления расходами организации; политика управле-
ния прибылью организации; налоговая политика организации; дивидендная
политика организации);

7) разработка политики управления ликвидностью, платежеспособностью
финансовой устойчивости.

Финансовая политика определяется целями двух уровней: перспектив-
ными (стратегическими) и текущими (тактические). «Первые из них рас-
считаны на срок реализации от одного года до пяти лет и более». Учиты-
вая, что в отечественных условиях практическая реализация этих целей
часто не зависит от деятельности самого предприятия, а определяется внеш-
ними для него факторами, рассматриваемый элемент финансовой политики
изначально имеет прогнозный и касается прежде всего концепций разви-
тия, но никак не конкретных мероприятий. «Вторая группа целей, рассчи-
танных на период не более одного года, требует одновременной разработ-
ки сугубо прикладного механизма их практической реализации, где можно
использовать бюджетирование»12.

О к о н ч а н и е  т а б л. 3

Критерии классификации Виды финансовой политики

По укрупненным объектам финан-
сового управления

По полному перечню объектов
финансового управления

Примечание: таблица взята из источника с небольшими правками.

Политика управления пассивами.
Политика управления активами.
Политика управления рентабельностью.
Политика управления ликвидностью

Политика управления денежным капиталом.
Инвестиционная политика.
Политика управления оборотным капиталом.
Политика управления расходами.
Политика формирования и распределения прибыли.
Политика управления ликвидностью и платеже-
способностью

12 Евстигнеева О. А. О финансовой политике предприятия // Вектор Тольят. гос. ун-та.
2014. № 4 (30). С. 100.
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Следовательно, финансовая политика в зависимости от времени дости-
жения и вида поставленных целей можно разделить на два вида: кратко-
срочную и долгосрочную (рис. 9).

ВИДЫ ФИНАНСОВОЙ ПОЛИТИКИ

Краткосрочная
финансовая политика

Долгосрочная
финансовая политика

Краткосрочная финансовая политика
представляет собой систему мер, направ-
ленных на бесперебойное финансиро-
вание текущей деятельности организа-
ции. Ее основными задачами является
осуществление нормальной деятельнос-
ти за счет имеющихся мощностей, обес-
печение текущего финансирования
и генерирование собственных источни-
ков финансирования

В основе долгосрочной политики зало-
жено четкое определение единой кон-
цепции развития организации в долго-
срочной перспективе, выбор из всего
многообразия механизмов достижения
поставленных целей оптимальных, а так-
же разработка эффективных механиз-
мов контроля

1. Управление рыночной деятельностью
организации; формирование рыночной
стратегии.
2. Управление доходами, расходами
и прибылью организации и реализация
дивидендной политики.
3. Управление оборотным капиталом.
4. Управление налоговыми потоками.
5. Управление денежными потоками
организации.
6. Управление краткосрочным финан-
сированием

1. Управление внеоборотными активами.
2. Управление долгосрочным финанси-
рованием и формирование оптималь-
ной структуры капитала.
3. Разработка дивидендной политики.
4. Разработка финансовой стратегии.
5. Управление финансовыми и налого-
выми рисками.
6. Оценка стоимости бизнеса

Рис. 9. Виды финансовой политики организации13

13 Составлено по: Финансовая политика предприятия. С. 18–19 ; Финансовая политика
организации : учеб.-метод. пособие / Л. К. Улыбина, О. А. Окорокова. Краснодар, 2016. С. 7.

Принципы формирования краткосрочной и долгосрочной политики взаимо-
зависимы. Краткосрочные решения в области финансов должны соотноситься
с долгосрочными целями и способствовать их достижению. Такие соотношения
тесно связаны с вопросами стратегии и тактики в финансовой политике.
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Долгосрочная финансовая политика – это финансовая стратегия, гене-
ральный план действий по обеспечению организации денежными средст-
вами. Она охватывает вопросы теории и практики формирования финан-
сов, всесторонний поиск источников финансового обеспечения развития
предприятия достижение высокого финансового потенциала, планирования
и прогнозирования финансовых показателей, решает задачи, обеспечиваю-
щие долгосрочную финансовую устойчивость предприятия.

Разработка финансовой стратегии подразумевает определенные этапы:
1) критический анализ предшествующей финансовой стратегии;
2) обоснование (корректировка) стратегических целей;
3) определение сроков действия финансовой стратегии;
4) конкретизация стратегических целей и периодов их выполнения;
5) распределение ответственности за достижение стратегических целей14.
Для реализации стратегических целей предприятию необходимо ре-

шать ряд тактических задач.
Краткосрочная финансовая политика – это финансовая тактика, финан-

совая политика, направленная на оперативное решение конкретных теку-
щих задач, которые предусмотрены финансовой стратегией организации.
Она направлена на решение острых текущих финансовых проблем, обеспе-
чивает правильное и своевременное изменение финансовых связей, а также
перераспределение денежных различными ресурсами организации и между
ее структурными и обособленными подразделениями.

Для обеспечения максимизации прибыли и обеспечение финансовой
устойчивости необходимо решение следующих задач:

1) максимизация прибыли:
– наращивать объем продаж;
– эффективно управлять процессом формирования рентабельности;
– бесперебойно обеспечивать производство финансовыми ресурсами;
– осуществлять контроль над расходами;
– минимизировать период производственного цикла;
– оптимизировать величину запасов и др.;
2) обеспечение финансовой устойчивости:
– минимизация финансовых и налоговых рисков;
– синхронизация денежных потоков;
– тщательный анализ контрагентов;
– наличие необходимого остатка денежных средств;
– финансовый мониторинг и др.15

Построение обоснованной финансовой политики невозможно без необ-
ходимой информации. Структурированная информация, необходимая для обес-

14 Подробнее см.: Ушаков В. Я. Финансовая политика предприятия… С. 19.
15 Там же. С. 20.
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печения деятельности предприятия, образует информационную базу данных.
Можно выделить классификация финансовой информации (табл. 4), кото-
рая в зависимости от вида поставленной задачи и целей финансовой поли-
тики позволяет оценить и выбрать сектор (или секторы) управленческого
воздействия.

По источнику
формирования

По отношению
к информационному
пространству
организации

По видам
деятельности
организации

По масштабу
обслуживания
финансового
процесса

По направленности

По отношению
к обработке
информационного
потока

Т а б л и ц а  4
Классификация финансовой информации организации16

Основные
классификационные

признаки
Комментарий

Виды
финансовой информации

Позволяет разделить инфор-
мацию по методам формиро-
вания в системе управления
финансами коммерческой ор-
ганизации

Отделяет финансовую инфор-
мацию, поступающую относи-
тельно внешнего и внутренне-
го пространства организации

Оценивает эффективность ра-
боты организации по видам
деятельности

Помогает подразделить инфор-
мационные потоки по уров-
ням управления

Разделяет направления фи-
нансовой информации для ис-
пользования на различных эта-
пах управления

Позволяет определить сте-
пень прохождения финансо-
вой информации по этапам
обработки в информацион-
ной системе организации

Плановая финансовая инфор-
мация.
Фактическая финансовая инфор-
мация.
Отчетная финансовая инфор-
мация

Внешняя.
Внутренняя

Финансовая информация опера-
ционной (текущей) деятельности.
Финансовая информация инвес-
тиционной деятельности.
Финансовая информация фи-
нансовой деятельности

Сводная финансовая инфор-
мация.
Финансовая информация под-
разделений

Входящая финансовая инфор-
мация.
Исходящая финансовая инфор-
мация

Исходная финансовая инфор-
мация.
Промежуточная финансовая ин-
формация.
Результатная финансовая инфор-
мация

16 См.: Евстигнеева О. А. О финансовой политике предприятия. С. 101.
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Финансовый менеджмент является частью общего менеджмента орга-
низации и представляет собой вид управленческой деятельности предприя-
тия, направленный на достижение оптимальных показателей прибыльности,
рентабельности, ликвидности (платежеспособности), финансовой устойчи-
вости на основе эффективной системы управления финансовыми и денеж-
ными потоками в рамках реализации принятой стратегии.

Управление финансами организации – воздействие собственников и ме-
неджерами на финансовые отношения посредством использования страте-
гических и тактических инструментов финансового планирования для до-
стижения эффективности финансовой политики.

Стратегическое управление направленно на достижение стратегичес-
ких целей и осуществляется менеджерами высшего звена. Результатом раз-
работки стратегии является определение необходимого объема инвестиций
для развития предприятия и адаптации его к внешней среде.

Оперативное управление достигается через обоснование и реализацию
бизнес-планов, показывающих эффективность разработанных стратегичес-
ких мероприятий, а также через систему бюджетирования. Этот вид управ-
ления находится в компетенции менеджеров среднего звена и координиру-
ется экономической службой предприятия.

Финансовый механизм подразделяется на следующие элементы: финан-
совая информация и финансовый учет; финансовое прогнозирование и пла-
нирование; финансовое и налоговое регулирование; финансовое право; фи-
нансовый контроль. Для осуществления данных процессов субъекты управ-
ления финансами предприятия должны использовать различные финансо-
вые инструменты (рычаги, методы) и технические средства. Финансовые
методы объединяют в себе бухгалтерский учет (финансовый и управлен-
ческий), экономический анализ (финансовый и управленческий).

О к о н ч а н и е  т а б л.  4

По степени
детализации

По объему
необходимых
сведений
для управления
экономическим
объектом

Синтетическая (обобщающая)
финансовая информация.
Аналитическая (детализирован-
ная) финансовая информация

Комплексная финансовая ин-
формация.
Тематическая финансовая ин-
формация

Определяет причинно-след-
ственную связь событий фи-
нансово-хозяйственной дея-
тельности организации

Рассматривает и анализиру-
ет деятельность организации
по блокам финансового ме-
неджмента

Основные
классификационные

признаки
Комментарий

Виды
финансовой информации
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При организации системы финансового планирования субъекты бизнеса
должны руководствоваться эффективными финансовыми методами и мо-
делями управления предприятием с учетом специфики его деятельности.
Поэтому реализация финансового механизма на предприятии позволяет
достичь оптимальных показателей деятельности предприятия, выработать
эффективную политику по каждому из следующих основных направлений:

– оптимизация финансовых отношений, складывающихся на предприя-
тии с различными контрагентами (поставщики, работники, финансовые
институты, налоговые органы и др.);

– оптимизация активов и обязательств (управление основным и оборот-
ным капиталами; управление собственным и заемным капиталами и нахож-
дение их оптимальных пропорций; оптимизация источников финансирова-
ния; повышение ликвидности, платежеспособности и финансовой устойчи-
вости и т. д.);

– управление и распределение прибыли (планирование и управление
объемов от реализации; планирование доходов от реализации в целях бух-
галтерского и налогового учета; планирование прибыли от продаж; плани-
рование, калькуляция и управление затратами (издержек, себестоимости,
расходов) в целях бухгалтерского, налогового и управленческого учета;
провести факторный анализ прибыли; оценить показатели рентабельности
и прибыльности и т. д.);

– прогнозирование, планирование и управление денежными, финан-
совыми и налоговыми потоками (анализ поступлений и расходования де-
нежных средств по разным видам деятельности; оценить реальность источ-
ников поступления средств и обоснованность расходов, синхронизировать
их возникновение, определить возможную потребность в заемных средст-
вах и т. д.);

– разработать эффективную систему управления рисками (оценить влия-
ние политического, технические, производственные, торговые, маркетинго-
вые, деловые, инфляционные, финансовые, налоговые риски и т. д.) и др.

Таким образом, формирование финансовой политики на микроуровне
достаточно трудоемкий процесс и требует от менеджеров предприятия на-
личия высокой профессиональной подготовки. Правильная комбинация вы-
бранных методов и инструментов, используемых при разработке финансо-
вой политики, позволит повысить эффективность управления финансовы-
ми, налоговыми, денежными потоками и минимизировать риски, связанные
с проведением финансового и налогового контроля. В свою очередь, разра-
ботка системы финансового и налогового планирования направлена на оценку
результативности принимаемых управленческих решений и позволяет орга-
низации достичь оптимальности финансовых показателей ее деятельности.
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2.2. Долгосрочная финансовая политика

2.2.1. Инвестиционная политика
Долгосрочная финансовая политика направлена на разработку инвес-

тиционной политики организации (включая амортизационную политику).
Деятельность каждого хозяйствующего субъекта сопряжена не только

с простым, но и с расширенным воспроизводством. Это значит, что, кроме
производственной и коммерческой деятельности, предприятию необходи-
мо осуществлять деятельность инвестиционную (от лат. invest – вложить).

Согласно законодательству, инвестициями считаются все виды иму-
щественных и интеллектуальных ценностей, вкладываемых в объекты
предпринимательской и (или) иной деятельности в целях получения при-
были и (или) достижения иного полезного эффекта.

Инвестиции – это капитальные вложения (реальные инвестиции), на-
правляемые для обеспечения предприятия факторами производства, а так-
же вложения в приобретение ценных бумаг (портфельные инвестиции), оку-
пающиеся за период более операционного цикла и требующие обязатель-
ного экономического обоснования в связи с неопределенностью риска. Ины-
ми словами, инвестиции – это вложения в основной капитал предприятия
и долгосрочные финансовые вложения.

Исходя из этого определения, под категорию инвестиции не попадают
вложения в оборотный капитал. Этот вид вложений обеспечивает текущие
финансовые потребности организации, окупается в течение одного опера-
ционного цикла производства, не несет в себе специфического инвестици-
онного риска, так как обеспечивает текущий производственный процесс.

Инвестиции необходимо отличать по их специфическим признакам
от таких вложений, как расходы предприятия (табл. 5).

Т а б л и ц а  5
Основные отличия категории «Инвестиции»

от понятия «Расходы (затраты)»

1. Объект 1. Воспроизводство основного
капитала (зданий, сооружений,
оборудования и т. п.).
2. Осуществление инвестицион-
ного проекта по созданию модер-
низации и расширению произ-
водства, капитальному ремонту.
3. Покупка нового бизнеса или
предприятия и т. п.

1. Текущие расходы на воспроиз-
водство оборотных средств (ма-
териалов, сырья, запасных частей,
тары и т. п.).
2. Текущий ремонт основных
фондов.
3. Текущие расходы на освоение
природных ресурсов (поиск и оцен-
ка месторождения, подготовка

Направления
различия

Расходы (затраты)Инвестиции



65

П р о д о л ж е н и е  т а б л.   5

Направления
различия

Расходы (затраты)Инвестиции

4. Приобретение ценных бумаг
других предприятий

Имеют определенный период
окупаемости, величина которо-
го больше операционного цикла

Расчет экономической целесооб-
разности обязателен и осуществ-
ляется путем составления бизнес-
плана инвестиционного проекта

По выбору пользователя объек-
том инвестиций

Покрывает долгосрочные и сред-
несрочные потребности пред-
приятия, связанные с решени-
ем стратегических и тактичес-
ких целей

Маркетинговый, производст-
венный,  финансовый риски
и специфический инвестици-
онный риск. Инвестиционный
риск – это риск неполучения (не-
возврата) в полном объеме вло-
женных инвестиций и закаль-
кулированного дохода по ним

Высокий, средний, низкий в за-
висимости от условий инвес-
тиций

территории к ведению горных,
строительных и других работ).
4. Текущие расходы на научные
исследования и опытно-конструк-
торские работы.
5. Прочие расходы, связанные
с производством и реализацией
продукции (расходы на подготов-
ку и переподготовку кадров, рас-
ходы по обеспечению нормаль-
ных условий труда и техники бе-
зопасности и т. п.)

Окупаются, как правило, за один
операционный цикл

Специальных расчетов не требу-
ется

Обязательно (кроме прочих рас-
ходов), так как производственный
процесс может прерваться

Покрывает текущие потребности
предприятия

Производственный и финансовый
риски

Вложения безрисковые (риски по-
являются лишь как сопровож-
дающие бизнес, а не собственно
затраты)

2. Окупаемость

3. Необходимость
обоснования
целесообразности
вложений

4. Обязательность
осуществления

5. Вид
покрываемых
потребностей
предприятия

6. Наличие рисков

7. Уровень риска
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Как можно видеть, инвестиции специфичны по таким критериям, как
объекты, срок окупаемости, необходимость обоснования целесообразнос-
ти вложений, обязательность осуществления и вид покрываемых потреб-
ностей предприятия, уровень риска, механизм вложения.

Инвестиции можно классифицировать по ряду признаков (табл. 6).
По объектам инвестиции делятся на реальные и финансовые. При ре-

альных инвестициях вложения производятся в основной капитал органи-
зации (приобретение и/или строительство здания, техники, технологии
и т. п.); при финансовых инвестициях – вложения в уставный капитал дру-
гих организаций, приобретение государственных и корпоративных цен-
ные бумаги и т. п.

По направлениям инвестиции могут проводиться в сооружение объек-
та; замену устаревшего оборудования (простое воспроизводство); на науч-
ные исследования; на расширение производства (расширенное воспроиз-
водство); на приобретение ценных бумаг других организаций с целью по-
лучения в дальнейшем дополнительных доходов, в том числе дивидендов.

По уровню целей инвестиции делятся на стратегические и тактические;
на научные исследования, улучшающие, например, технологию; на расши-
рение производства, то есть не просто осуществление замены оборудова-
ния, но на расширение его парка; на приобретение ценных бумаг других
организаций, для получения в дальнейшем дополнительных доходов, в том
числе дивидендов. При стратегических инвестициях вложения производят-
ся в улучшение конкурентоспособности организации, то есть покупаются
новые бизнесы и оборудование для них; расширяются существующие на-
правления деятельности путем обновления оборудования.

При тактических инвестициях ничего кардинально нового в организа-
ции не происходит, а производственные мощности поддерживаются на су-
ществующем уровне путем простой замены или капитального ремонта.

По виду инвестиционного товара инвестиции производятся в имущест-
во, имущественные права, в акции, облигации и т. п.

По субъектам инвестирования можно выделить частные, государствен-
ные, а также международных валютно-кредитных и финансовых институтов.

О к о н ч а н и е  т а б л. 5

Направления
различия

Расходы (затраты)Инвестиции

8. Механизм
вложений

Первоначально идет отвле-
чение средств из оборота, а че-
рез определенный период они
возвращаются с прибылью
(убытками)

Средства вкладываются в про-
изводство. Через операционный
цикл они возвращаются с при-
былью (убытками)
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По объектам

По направлениям

По уровню целей

По виду
инвестиционного
товара

По субъектам
инвестирования

По источникам
финансирования

По статусу инвестора

Т а б л и ц а  6
Классификация инвестиций

Признак классификации

Реальные (производственные)

Финансовые (портфельные)

На сооружения объекта

На возмещения основного капитала

На рационализаторство и НИР

На расширения производства

Приобретение ценных бумаг других предприятий

Стратегические

Тактические

Движимое и недвижимое имущество

Денежные средства, целевые банковские вклады, акции, об-
лигации и другие ценные бумаги

Имущественные права, лицензии, патенты, ноу-хау, интел-
лектуальные ценности и т. п.

Права пользования землей и другими природными ресур-
сами

Частные (юридических и физических лиц)

Государственные

Международные валютно-кредитные и финансовые институты

За счет собственных средств

За счет заемных средств

За счет привлеченных средств

Национальные

Межгосударственные

Международные

Виды инвестиций

Расширение мощностей

Покупка нового оборудования для новых
направлений бизнеса

Покупка новых бизнесов

Замена устаревшего оборудования

Капитальный ремонт
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Частные инвестиции проводятся юридическими и физическими лица-
ми резидентами и нерезидентами. Государственные инвестиции проводят-
ся правительством какой-либо страны за счет средств государственного
бюджета. Инвестиции международных валютно-кредитных и финансовых
институтов – это инвестиции, осуществляемые, например, Европейским
банком реконструкции и развития и другими организациями, имеющими
аналогичный статус.

По такому признаку, как источники финансирования, инвестиции под-
разделяются на инвестиции за счет собственных средств (чистой прибы-
ли, амортизации и т. п.); заемных средств (долгосрочных кредитов, лизин-
га); привлеченных средств (на условиях совместной деятельности с дру-
гими организациями и т. п.).

Статус инвестора также влияет на виды инвестиций. В соответствии
с этим признаком инвестиции могут быть национальные, межгосударст-
венные и международные.

Традиционным является разделение инвестиций по продолжительнос-
ти использования на кратко-, средне- и долгосрочные.

Хронологически инвестиции делятся на начальные, то есть на созда-
ние организации или сооружение нового объекта, и пролонгированные, то
есть на поддержание уровня его технической оснащенности.

По уровню риска инвестиции подразделяются на венчурные, то есть
инвестиции с высоким риском, а также со средним и низким риском и без-
рисковые. Венчурными являются инвестиции в создание наукоемких высо-
ких технологий. Безрисковыми считаются инвестиции в объекты, принося-
щие стабильный доход и не подверженные влиянию факторов на макро-
и микроуровнях. Практически безрисковых инвестиций не существует, так

О к о н ч а н и е  т а б л. 6

Признак классификации Виды инвестиций

По продолжительности
использования

Хронологически

По уровню риска

Краткосрочные

Среднесрочные

Долгосрочные

Начальные (на учреждение организации)

Пролонгированные

С высоким риском (венчурные)

Со средним и низким риском

Безрисковые
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как в любое время остается опасность как природных катастроф, так и оши-
бок менеджеров в прогнозировании развития ситуации.

Определив сущность категории «инвестиции», перейдем к определению
«основного капитала» организации, являющегося основным направлением
инвестиций организации.

Основной капитал организации представляет собой денежное выраже-
ние ее долгосрочных активов, задействованных как в основной, так и ин-
вестиционной деятельности организации, и состоящих из реального основ-
ного капитала и нематериальных активов, которые в совокупности форми-
руют внеоборотные активы организации.

В наиболее полной трактовке состав основного капитала организации
можно представить в следующем виде (рис. 10).

Рис. 10. Состав основного капитала организации

Основной капитал хозяйствующего субъекта
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Состав и структура основного капитала отражают специфику текущей
и инвестиционной деятельности организации. В различных отраслях эконо-
мики структура основного капитала различна и зависит от особенностей
технологии и производства, специализации организации, ее финансовых
возможностей и т. п.

Проблема финансирования инвестиционной деятельности связана
с выбором источников средств, за счет которых будет формироваться основ-
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ной капитал организации. В качестве возможных источников воспроизводст-
ва основного капитала следует рассматривать следующие:

– собственные источники (амортизация основных фондов и нематери-
альных активов; часть чистой прибыли, остающаяся в распоряжении орга-
низации; фонд накопления; средства, мобилизуемые при строительстве
хозяйственным способом, в том числе экономия стоимости строительно-
монтажных работ, доходы от попутной добычи полезных ископаемых, до-
ходы от реализации временных зданий и сооружений и пр.);

– долгосрочные кредиты банка;
– бюджетные ассигнования (меры инвестиционного стимулирования,

в том числе применение государственно-частного партнерства; субсиди-
рование технического перевооружения; субсидии на покрытие процентных
ставок по кредиту на инвестиционные цели; субсидии по научно-исследова-
тельской и опытно-конструкторской работе; инвестиционные льготы и пр.);

– прочие источники (облигационные займы; средства иностранных ин-
весторов; лизинг; расходы на ремонт основных фондов; займы у других
хозяйствующих субъектов; средства, привлекаемые на условиях совмест-
ной деятельности, и т. п.).

Следует учитывать, что структура основного капитала и соотношение
между отдельными источниками его формирования влияют на уровень лик-
видности, платежеспособности и финансовой устойчивости организации.

Одним из ключевых вопросов при формировании политики управления
основным капиталом организации является оценка эффективности инвес-
тиций. Перечень показателей оценки эффективности инвестиционной дея-
тельности организации представлен в разрезе статических и динамических
методов в табл. 7.

К основным критериям эффективности инвестиционной деятельности
организации относят:

– формирование основного капитала в объеме, удовлетворяющем те-
кущие и инвестиционные потребности организации;

– обеспечение оптимальных сроков окупаемости инвестиций в основ-
ной капитал;

– достижение оптимального соотношения между собственными и за-
емными источниками воспроизводства основного капитала;

– обеспечение требуемого уровня рентабельности основного капитала
и ликвидности (платежеспособности) организации и др.

Для повышения эффективности инвестиционной деятельности органи-
зации предлагается проводить следующие мероприятия:

– формирование и удовлетворение потребности в реальном основном
капитале и нематериальных активах;

– своевременное обновление основного капитала организации для обес-
печения ее конкурентоспособности;
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Наименование
показателя

Т а б л и ц а  7
Показатели оценки эффективности инвестиционной деятельности

организации17

17 См.: Финансовая политика. С. 73.

Статическая
рентабельность
по проектам

Период
окупаемости
по проекту

Динамические методы оценки эффективности инвестиций

Формула расчета Пояснение

Статические методы оценки эффективности инвестиций

Rc – статическая рентабельность
по проекту;
П – среднегодовая прибыль, по-
лученная на инвестированный
капитал;

ИК  – средний инвестированный
в проект капитал

О – срок окупаемости по проекту;
КИ – инвестированный в проект
капитал;

КB  – средняя сумма возврата ка-
питала

И

П 100 %
КсR  

И

К

КО
B



Приведенная
чистая стоимость

Множитель
дисконтирования

Метод определения
внутренней
нормы доходности

NPV – приведенная чистая стои-
мость;
I0 – первоначальная стоимость
инвестиций;
Ket; Kat – соответственно поступ-
ления и выплаты в период t;
n – количество периодов инвес-
тирования (срок реализации ин-
вестиционного проекта);
qt – множитель дисконтирования
в период t

i – калькулируемая ставка дискон-
тирования, включающая безриско-
вую ставку процента, а также каль-
кулируемые маркетинговый, произ-
водственный и финансовые риски;
t – период дисконтирования

0 – это такая ставка дисконтиро-
вания, при которой инвестор по-
лучит назад все вложения, то есть
выйдет в ноль;

0
1
( )

n

t t t
t

NPV I Ke Ka q


    

1 (1 )
(1 )

t
t tq i

i
  



0
1

10 ( )
(1 )

n

t t t
t

I Ke Ka
IRR

    

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О к о н ч а н и е  т а б л. 7

Наименование
показателя Формула расчета Пояснение

Метод  аннуитета

Фактор возврата
капитала

Динамический
срок окупаемости
(ДРР)

IRR – внутренняя норма доход-
ности.
Инвестиции выгодны, если став-
ка дисконтирования i будет ниже
или равна внутренней норме до-
ходности IRR

А – аннуитет;
FK – фактор возврата капитала

FK – фактор возврата капитала

ДРР – динамический срок окупае-
мости;
N – срок эксплуатации объекта ин-
вестирования по нормативу

A = NPV  FK

(1 )
(1 ) 1

n

n

i iFK
i

 


 

0

1

( )
n

t t t
t

IДРР N
Ke Ka q



 
 

– снижение доли непрофильных активов, имеющихся на балансе ор-
ганизации;

– проведение текущего мониторинга инвестиционной деятельности ор-
ганизации с целью повышения эффективности и предупреждения возмож-
ных рисков;

– достижение оптимального соотношения между источниками воспро-
изводства основного капитала с целью поддержания высокого уровня лик-
видности и платежеспособности организации и др.

Так, политика управления основным капиталом организации являет-
ся одной из важнейших составляющих финансовой политики и направлена
на повышение эффективности инвестиционной деятельности организации.

Немаловажное значение в рамках реализации инвестиционной полити-
ки предприятия имеет амортизационная политика предприятия.

Различают сумму амортизации и норму амортизации. Сумма амортиза-
ционных отчислений за определенный период времени (год, квартал, месяц)
представляет собой денежную величину износа основных фондов. Сумма
амортизационных отчислений, накопленная к концу срока службы основных
фондов, должна равняться их первоначальной стоимости. Этой суммы, ко-
нечно, недостаточно для приобретения новых основных фондов, даже с теми
же характеристиками, в связи с ростом цен, вызванный инфляцией.

Величина амортизационных отчислений определяется исходя из норм
амортизации. Норма амортизации – это установленный размер амортиза-
ционных отчислений на полное восстановление за определенный период
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времени по конкретному виду основных фондов, выраженный в процентах
к их балансовой стоимости.

При начислении амортизации следует помнить, что существует два раз-
ных подхода:

1) для бухгалтерского учета и отчетности (для управленческого учета);
2) для налогового учета и отчетности.
Исчисление амортизация для бухгалтерского учета регулируется ПБУ

6/01 «Учет основных средств». В соответствии с этим документом аморти-
зируемым признается имущество со сроком полезного использования бо-
лее 12 месяцев и первоначальной стоимостью более 40 000 рублей. В те-
чение отчетного года амортизационные отчисления по объектам основных
средств начисляются ежемесячно независимо от применяемого способа на-
числения в размере 1/12 годовой суммы.

Исчисление амортизации для налогового учета регулируется гл. 25 ч. II
Налогового кодекса РФ. В соответствии с этим документом амортизируе-
мым признается также имущество со сроком полезного использования более
12 месяцев и первоначальной стоимостью более 100 000 рублей.

Амортизируемые основные фонды делятся на 10 амортизационных
групп в зависимости от срока полезного использования (табл. 8).

от 1 года до 2 лет включительно

свыше 2 лет до 3 лет включительно

свыше 3 лет до 5 лет включительно

свыше 5 лет до 7 лет включительно

свыше 7 лет до 10 лет включительно

свыше 10 лет до 15 лет включительно

свыше 15 лет до 20 лет включительно

свыше 20 лет до 25 лет включительно

свыше 25 лет до 30 лет включительно

свыше 30 лет

18 Составлено по: Налоговый кодекс Российской Федерации от 05.08.2000 года № 117-ФЗ.
Ч. 2. Ст. 257 // «КонсультантПлюс» : [сайт]. URL: http://www.consultant.ru/document/
cons_doc_LAW_28165 (дата обращения: 18.06.2021).

Т а б л и ц а  8
Амортизационные группы основных средств

для налогового учета18

Группа Срок полезного использования

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10
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Классификация основных фондов, включаемых в определенную амор-
тизационную группу, утверждена Постановлением Правительства РФ
от 1 января 2002 года № 1 «О классификации основных средств, вклю-
чаемых в амортизационные группы». Для тех видов основных средств, ко-
торые не указаны в амортизационных группах, срок полезного использова-
ния устанавливается налогоплательщиком в соответствии с техническими
условиями или рекомендациями организаций-изготовителей.

Срок полезного использования объекта амортизируемого имущества
определяется организацией при принятии имущества к бухгалтерскому
учету, исходя из:

1) ожидаемого срока использования имущества в соответствии с за-
данной производительностью и мощностью;

2) ожидаемого физического износа, зависящего от режима эксплуата-
ции (количества смен), естественных условий и влияния агрессивной сре-
ды, системы проведения ремонта;

3) нормативно-правовых и других ограничений использования объектов
(например, срок аренды).

Следовательно, срок полезного использования определяется организа-
цией самостоятельно, но в пределах сроков, установленных для конкрет-
ной амортизационной группы.

В случае улучшения (повышения) первоначально принятых норматив-
ных показателей функционирования объекта основных фондов в результа-
те проведенной реконструкции или модернизации срок полезного использо-
вания пересматривается. Модернизация производства и обновление основ-
ных фондов требуют от предприятий поиска источников их финансирования.
Амортизация и чистая прибыль, остающаяся в распоряжении организа-
ций, – главные внутренние источники инвестиций. Основной фактор, влияю-
щий на их привлекательность, – фактор времени, который, как известно,
имеет свою цену. В связи с этим если источник инвестиций амортизация,
то для предприятий особое значение приобретает выбор способа ее на-
числения. Проведем анализ способов начисления амортизации, предусмот-
ренных в бухгалтерском (управленческом) и налоговом учете, выявим их
достоинства и недостатки (табл. 9).

При утверждении учетной политики в целях бухгалтерского учета объек-
та основных средств необходимо помнить об использовании амортизацион-
ных отчислений как основного собственного источника их воспроизводства.
При формировании учетной политики для целей налогового учета необхо-
димо подробно описать политику формирования доходов и расходов в от-
ношении основных средств для правильного начисления налогов и выбрать
метод начисления амортизации. Нужно учитывать, что в целях налогообло-
жения прибыли по всему оборудованию можно применять либо только ли-
нейный метод начисления амортизации, либо только нелинейный. При этом,
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Т а б л и ц а  9
Сравнительный анализ начисления амортизации
для целей бухгалтерского и налогового учета19

Бухгалтерский учет Налоговый учет

19 Составлено по: Налоговый кодекс Российской Федерации от 05.08.2000 года № 117-ФЗ.
Ч. 2. Ст. 259 // «КонсультантПлюс» : [сайт]. URL: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_
LAW_28165 (дата обращения: 18.06.2021) ; Приказ Минфина России от 30.03.2001 года № 26н
«Об утверждении Положения по бухгалтерскому учету «Учет основных средств» ПБУ 6/01» //
«КонсультантПлюс» : [сайт]. URL: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_31472
(дата обращения: 26.06.2021).

1. Линейный способ
Сумма амортизационных отчислений за месяц определяется как произведение перво-
начальной стоимости и нормы амортизации. Всегда применяется в отношении зданий,
сооружений и передаточных устройств, относящихся к 8–10 амортизационным группам.
При линейном методе норма амортизации по каждому объекту амортизируемого иму-
щества определяется по формуле:

1 100 %,K
n

 

где K – норма амортизации, процент первоначальной (восстановительной) стоимости
объекта амортизируемого имущества; n – срок полезного использования имущества, мес.
Достоинство: простота начисления амортизации. Равномерное перенесение затрат
на себестоимость.
Недостаток: не способствует обновлению основных средств с длительным сроком
службы. Не учитывает их моральный износ. После определенного срока эксплуатации
возрастают затраты на ремонт и обслуживание основных средств

Четыре способа начисления Два способа начисления

2. Способ уменьшаемого остатка
Сумма амортизационных отчислений оп-
ределяется как произведение остаточной
стоимости и нормы амортизации, исчис-
ленной исходя из срока полезного исполь-
зования основного средства.
Достоинство: норма амортизации увели-
чивается в два раза. Наиболее эффективен
на предприятиях с тенденцией к снижению
прибыли по мере увеличения степени из-
ношенности основных средств.
Недостаток: полная стоимость основных
фондов не возмещается в течение полезного
срока их службы

2. Нелинейный способ
Амортизация начисляется не в отношении
каждого отдельного основного средства или
нематериального актива, а в целом по амор-
тизационной группе.
Сумма начисленной за один месяц амор-
тизации для каждой группы определяется
исходя из произведения суммарного баланса
соответствующей амортизационной группы
(на начало месяца) на норму амортизации.
При нелинейном методе стоимость всех
объектов, включенных в амортизационную
группу, формирует ее баланс, который еже-
месячно уменьшается на сумму начислен-
ной по этой группе амортизации. При этом
для каждой из групп установлена своя
месячная норма амортизации. Например,
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О к о н ч а н и е  т а б л. 9

Бухгалтерский учет Налоговый учет

для 1-й группы – 14,3 %; для 2-й – 8,8 %, 3-й –
5,6 % и т. д.
Если суммарный баланс амортизационной
группы составит менее 20 тыс. руб., то в сле-
дующем месяце такая группа ликвидиру-
ется, и значение суммарного баланса отно-
сится на внереализационные расходы.
Достоинство: эффективен в отраслях с вы-
сокими темпами морального износа основ-
ных средств. Позволяет ускорить процесс
обновления основных средств в первые
годы эксплуатации за счет более высоких
сумм амортизационных отчислений и тем
самым уменьшить налог на прибыль.
Недостаток: через определенный период
времени эффективность нелинейного ме-
тода снижается. Поэтому если в амортиза-
ционной группе срок эксплуатации боль-
шинства объектов основных средств подхо-
дит к концу, то использовать его (этот способ)
невыгодно. Применяется ко всем объектам
основных средств, за исключением зданий
и сооружений и передаточных устройств,
относящихся к 8–10 амортизационным
группам

3. Способ списания стоимости по сумме
лет полезного использования
Сумма амортизационных отчислений опре-
деляется как произведение первоначальной
стоимости и нормы амортизации, исчислен-
ной из годового соотношения, где в числите-
ле количество лет, остающихся до конца сро-
ка службы основного средства, а в знаменате-
ле – сумма лет службы основного средства.
Достоинство: обеспечивает максимально
возможную скорость снижения абсолют-
ных значений начисленной амортизации.
Недостаток: увеличивает себестоимость
продукции в первые годы эксплуатации
основных средств

4. Способ списания стоимости пропорцио-
нально объему продукции (работ)
Сумма амортизационных отчислений опре-
деляется исходя из натурального показателя
объема продукции (работ) в отчетном перио-
де и соотношения первоначальной стоимос-
ти основного средства и предполагаемого
объема продукции (работ) за весь срок по-
лезного использования основного средства.
Достоинство: позволяет максимально пол-
но отразить фактическую интенсивность
использования основных средств. Эффекти-
вен при начислении годовой амортизации
пропорционально пробегу автотранспорт-
ного средства.
Недостаток: сложно оценить ожидаемый
объем производимой продукции. Не всегда
обеспечивает полный перенос стоимости
основных средств на производимый продукт

выбрав нелинейный метод, организация может перейти на линейный по ис-
течении пяти лет. Перейти с линейного метода на нелинейный можно по ис-
течении одного года.

Практика показывает, что большинство предприятий используют линей-
ный метод начисления амортизации, поскольку он арифметически проще
и исключает несоответствие бухгалтерского и налогового учета. Выбор же
нелинейного метода, с одной стороны, позволяет предприятию начислить
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амортизационные отчисления в большем объеме, минимизировать налог
на прибыль и тем самым получить более высокую чистую прибыль. С дру-
гой – процесс начисления амортизации становится более трудоемким, так
как в бухгалтерском учете образуются временные разницы и отложенные
налоговые обязательства в соответствии с ПБУ 18/02 «Учет расчетов по на-
логу на прибыль организаций»20.

Кроме того, в отношении зданий, сооружений и передаточных устройств,
относящихся к 8–10 амортизационным группам, может применяться толь-
ко линейный метод начисления амортизации, а в отношении остальных амор-
тизируемых основных средств – нелинейный. Это снижает интерес органи-
заций к применению последнего21.

Налоговым кодексом предусмотрена «амортизационная премия». Орга-
низация имеет право включать в состав расходов капитальные вложения
в размере не более 10 % (не более 30 % – в отношении основных средств,
относящихся к 3–7 амортизационным группам) первоначальной стоимости
основных средств (за исключением основных средств, полученных безвоз-
мездно), а также не более 10 % (не более 30 % – в отношении основных
средств, относящихся к 3–7 амортизационным группам) расходов, которые
понесены в случаях достройки, дооборудования, реконструкции, модерниза-
ции, технического перевооружения, частичной ликвидации основных средств.

Следовательно, различия способов начисления амортизации в целях бух-
галтерского и налогового учета приводят к тому, что на практике реального
обновления основных средств и стимулирования инвестиций в основной ка-
питал не происходит из-за выбора предприятиями линейного метода на-
числения амортизации как наиболее простого. Данный метод не учитывает
моральный износ оборудования и в определенный период времени увеличи-
вает затраты на его обслуживание и ремонт (табл. 9). Таким образом, амор-
тизация является первым источником воспроизводства основных фондов.

Как было отмечено, в состав основного капитала наряду с основными
фондами включаются нематериальные активы. Они также подвержены
амортизации, поскольку длительное время участвуют в процессе производст-
ва продукции, работ, услуг.

Амортизация нематериальных активов тоже имеет свою специфику
в зависимости от целей начисления. Начисление амортизации нематери-
альных активов производится в соответствии с нормой, определяемой сро-
ком полезного использования актива.

20 Cм.: Приказ Министерства финансов Российской Федерации от 19.11.2002 года № 114н
«Об утверждении Положения по бухгалтерскому учету “Учет расчетов по налогу на при-
быль организаций” ПБУ 18/02» // «КонсультантПлюс» : [сайт]. URL: http://www.consultant.ru/
document/cons_doc_LAW_40313 (дата обращения: 02.07.2021).

21 См.: Смородина Е. А. Налоговое стимулирование инвестиций в основной капитал в Рос-
сии // Фин. журнал. 2013. № 4. С. 162–164.



78

Для налогового учета срок полезного использования обусловлен сро-
ком действия патента, свидетельства и (или) другими сроками согласно
законодательству РФ или законодательству иностранного государства, а так-
же соответствующими договорами.

По нематериальным активам, у которых невозможно определить срок
полезного использования, норма амортизации устанавливается из расчета
на 10 лет (но не более срока деятельности налогоплательщика). При этом
амортизация нематериальных активов для налогового учета рассчитыва-
ется как и по основным фондам, линейным или нелинейным методом.

Для реализации целей управленческого учета определение срока полез-
ного использования нематериальных активов производится исходя из срока
действия патента, свидетельства и других ограничений сроков согласно за-
конодательству РФ, а также ожидаемого срока использования объекта, в те-
чение которого организация может получать экономические выгоды (доход).

Для отдельных групп нематериальных активов срок полезного исполь-
зования определяется исходя из количества продукции или иного натураль-
ного показателя объема работ, ожидаемого к получению в результате ис-
пользования этого объекта.

По нематериальным объектам, для которых невозможно определить
срок полезного использования, нормы амортизации устанавливаются в рас-
чете на 20 лет (но не более срока деятельности организации). При этом
амортизация может начисляться тремя способами: линейным, нелинейным,
списания стоимости пропорционально объему продукции (работ).

Определение суммы амортизационных отчислений по нематериаль-
ным активам указанными способами производится аналогично расчетам
соответствующим способом по основным фондам.

Порядок начисления амортизации по вводимым и выбывающим нема-
териальным активам также аналогичен порядку по основным фондам.

Вторым после амортизации собственным источником воспроизводства
основного капитала является чистая прибыль, остающаяся в распоряже-
нии предприятия. Эта прибыль возникает после уплаты из налогообла-
гаемой прибыли налога на прибыль, а также погашения всех необходимых
обязательств. Полученная чистая прибыль в распоряжении предприятия
по решению управляющего органа может полностью или частично расхо-
доваться на приобретение оборудования, капитальное строительство и пр.

Инвестиционная политика устанавливает принципы поведения орга-
низации на сегментах инвестиционном рынке в целях укрепления ее кон-
курентоспособности.

Инвестиционный рынок, как и любой другой, имеет свою конъюнкту-
ру, определяющую спрос и предложение, уровни конкуренции и цен и разви-
вается циклично. Он последовательно проходит фазы подъема, бума, ос-
лабления и спада. Его состояние подвержено изменениям под влиянием ряда
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макроэкономических факторов. Организация-инвестор должна правильно
оценить состояние инвестиционного рынка, спрогнозировать его развитие
и развитие своего бизнеса на этом рынке и на основе прогнозов принять
решение о целесообразности инвестиционной деятельности. От качества
прогнозов зависят правильность выбора объекта инвестирования и суммы
вложений, а значит, риски и будущие доходы.

Таким образом, инвестиционная политика предприятия включает в себя
два этапа:

I этап – изучение конъюнктуры инвестиционного рынка, то есть внеш-
ней среды, формирующей инвестиционный климат.

II этап – анализ состояния организации-инвестора, прогноз ее потреб-
ностей в инвестициях, то есть учет внутренних факторов, определяющих
инвестиционную политику и разработку на этой основе принципов и моде-
лей поведения организации на инвестиционном рынке.

Первый этап включает в себя анализ текущей конъюнктуры и прогноз
инвестиционного рынка с разделением его на уровни: макроэкономический;
отраслевой; региональный; отдельных объектов инвестирования (производст-
во, ценные бумаги и т. п.) (табл. 10).

После прогноза оцениваются риски и уровень участия государства в оп-
ределенном сегменте инвестиционного рынка.

Конечным результатом оценки и прогнозирования развития инвести-
ционного рынка является ранжирование отраслей, регионов и организаций
по степени их инвестиционной привлекательности. Поскольку перечислен-
ные показатели базовой информации имеют различную степень значимос-
ти, она будет оцениваться экспертным путем. На основе средневзвешен-
ных показателей будет строится интегральный показатель оценки, также
исходя из его рангового значения в принятии инвестиционных решений.
Таким образом, страна, регионы, отрасли и отдельные объекты инвестиро-
вания могут быть проранжированы по степени привлекательности. Обычно
выделяют четыре группы: сверхпривлекательные; высокопривлекательные;
среднепривлекательные; малопривлекательные.

Вторым этапом разработки инвестиционной политики организации,
как уже было отмечено, является анализ состояния организации-инвестора,
прогноз его развития и потребностей в инвестициях и разработку на этой
основе принципов и моделей поведения организации на инвестиционном
рынке. Этот этап определяет поведение организации на инвестиционном рынке
в качестве инвестора, а также в качестве объекта инвестирования.

Анализ состояния организации необходимо производить исходя из фаз
жизненного цикла, специфика которых будет определять и инвестиционную
политику организации (табл. 11).

Рассмотрим, по каким критериям и показателям организация может
принимать то или иное инвестиционное решение (табл. 12).



80

Т
а

б
л

и
ц

а
 1

0
Б

аз
ов

ая
 и

нф
ор

м
ац

ия
 д

ля
 и

зу
че

ни
я 

ко
нъ

ю
нк

ту
ры

 и
нв

ес
ти

ци
он

но
го

 р
ы

нк
а 

на
 р

аз
ли

чн
ы

х 
ур

ов
ня

х

М
ак

ро
эк

он
ом

ич
ес

ки
й

М
ет

од
ы

из
уч

ен
ия

Ур
ов

ни

О
бъ

ек
то

в 
ин

ве
ст

ир
ов

ан
ия

П
ре

дп
ри

ят
ие

/п
ро

из
во

дс
тв

о
Ц

ен
ны

е 
бу

ма
ги

Ре
ги

он
ал

ьн
ы

й
О

тр
ас

ле
во

й

А
на

ли
з

1.
 О

пр
ед

ел
ен

ие
 ф

аз
ы

ци
кл

ич
ес

ко
го

 р
аз

ви
ти

я
эк

он
ом

ик
и 

ст
ра

ны
 н

а о
с-

но
ве

 п
ок

аз
ат

ел
ей

:
– 

об
ъе

м 
пр

ои
зв

од
ст

ва
;

– 
чи

сл
ен

но
ст

ь 
пр

ед
пр

ия
-

ти
й-

ба
нк

ро
то

в;
– 

об
ъе

м
 и

нв
ес

ти
ци

й;
– 

кв
от

а о
бн

ов
ле

ни
я о

сн
ов

-
но

го
 к

ап
ит

ал
а;

– 
со

от
но

ш
ен

ие
 а

кт
ив

но
й

и 
па

сс
ив

но
й 

ча
ст

ей
 о

с-
но

вн
ых

 ф
он

до
в 

и 
т. 

п.
2.

 А
на

ли
з 

м
ак

ро
эк

он
о-

м
ич

ес
ки

х 
по

ка
за

те
ле

й,
ха

ра
кт

ер
из

ую
щ

их
 и

н-
ве

ст
иц

ио
нн

ы
й 

кл
им

ат
:

– 
ос

но
вн

ы
е 

м
ак

ро
эк

о-
но

м
ич

ес
ки

е 
по

ка
за

те
ли

(В
В

П
, В

В
П

 н
а 

ду
ш

у 
на

-
се

ле
ни

я,
 в

ал
ов

ое
 н

ак
оп

-
ле

ни
е,

 и
нв

ес
ти

ци
и 

в 
ос

-
но

вн
ой

 к
ап

ит
ал

, ф
ин

ан
-

со
вы

е 
вл

ож
ен

ия
 п

ре
д-

1.
 О

пр
ед

ел
ен

ие
 ф

аз
ы

ци
кл

ич
ес

ко
го

 р
аз

ви
ти

я
от

ра
сл

и.
2.

 А
на

ли
з 

ин
ве

ст
иц

и-
он

но
й 

пр
ив

ле
ка

те
ль

но
с-

ти
 о

тд
ел

ьн
ы

х 
от

ра
сл

ей
на

 о
сн

ов
е п

ок
аз

ат
ел

ей
:

– 
ва

ло
вы

й 
вы

пу
ск

 о
тр

ас
-

ли
 и

 ег
о 

уд
ел

ьн
ы

й 
ве

с;
– 

ин
де

кс
 п

ро
м

ы
ш

ле
н-

но
го

 п
ро

из
во

дс
тв

а,
 в 

пр
о-

це
нт

ах
 к

 п
ре

ды
ду

щ
ем

у
го

ду
;

– 
уд

ел
ьн

ы
й 

ве
с 

ма
те

ри
-

ал
ьн

ы
х 

за
тр

ат
 в

 о
бщ

ем
об

ъе
ме

 з
ат

ра
т;

– 
ко

эф
ф

иц
ие

нт
 о

бн
ов

-
ле

ни
я 

ос
но

вн
ы

х 
ф

он
до

в;
– 

ко
эф

фи
ци

ен
т 

вы
бы

ти
я

ос
но

вн
ы

х 
фо

нд
ов

;
– 

ст
еп

ен
ь 

из
но

са
 о

сн
ов

-
ны

х 
фо

нд
ов

;
– 

ре
нт

аб
ел

ьн
ос

ть
 р

еа
ли

-
зо

ва
нн

ой
 п

ро
ду

кц
ии

;

А
на

ли
з 

ро
ли

 о
тд

ел
ьн

ы
х

ре
ги

он
ов

 в
 э

ко
но

м
ик

е
ст

ра
ны

 н
а 

ос
но

ве
 п

ок
а-

за
те

ле
й:

– 
ва

ло
вы

й 
ре

ги
он

ал
ьн

ы
й

пр
од

ук
т 

и 
ег

о 
уд

ел
ьн

ы
й

ве
с в

 В
ВП

 ст
ра

ны
;

– 
на

ли
чи

е 
кв

ал
иф

иц
ир

о-
ва

нн
ых

 к
ад

ро
в;

– 
ра

зв
ит

ие
 т

ра
нс

по
рт

-
но

й,
 и

нф
ор

ма
ци

он
но

й 
и

уп
ра

вл
ен

че
ск

ой
 и

нф
ра

-
ст

ру
кт

ур
ы

 в
 р

ег
ио

не
;

– 
ур

ов
ен

ь 
ре

нт
аб

ел
ьн

ос
-

ти
 к

ап
ит

ал
а в

 р
ег

ио
не

;
– у

де
ль

ны
й 

ве
с у

бы
то

чн
ых

пр
ед

пр
ия

ти
й 

в 
об

щ
ем

 и
х

ко
ли

че
ст

ве
 в

 р
ег

ио
не

;
– 

ин
де

кс
 о

бъ
ем

а 
пр

ои
з-

во
дс

тв
а 

то
ва

ро
в 

и 
ус

лу
г

в 
пр

оц
ен

та
х 

к 
пр

ош
ло

му
го

ду
 в

 р
ег

ио
не

;
– 

ка
пи

та
ло

от
да

ча
 –

 п
ри

-
ро

ст
 в

ал
ов

ой
 д

об
ав

ле
н-

1.
 О

пр
ед

ел
ен

ие
 ф

аз
ы

ж
из

не
нн

ог
о 

ци
кл

а 
пр

ед
-

пр
ия

ти
я.

2.
 В

ид
 с

об
ст

ве
нн

ос
ти

и 
ха

ра
кт

ер
ис

ти
ка

 с
об

ст
-

ве
нн

ик
ов

 и
 м

ен
ед

ж
ер

ов
.

3.
 А

на
ли

з 
ф

ин
ан

со
во

-
хо

зя
йс

тв
ен

но
й 

де
ят

ел
ь-

но
ст

и:
– р

ен
та

бе
ль

но
ст

ь п
ро

да
ж

;
– 

ре
нт

аб
ел

ьн
ос

ть
 п

ро
из

-
во

дс
тв

а;
– р

ен
та

бе
ль

но
ст

ь а
кт

ив
ов

;
– 

ре
нт

аб
ел

ьн
ос

ть
 и

нв
ес

-
ти

ро
ва

нн
ог

о 
ка

пи
та

ла
;

– 
ре

нт
аб

ел
ьн

ос
ть

 с
об

ст
-

ве
нн

ог
о 

ка
пи

та
ла

;
– 

ко
эф

ф
иц

ие
нт

ы
 в

во
да

и 
вы

бы
ти

я 
ос

но
вн

ы
х

фо
нд

ов
;

– 
ст

еп
ен

ь 
из

но
са

 о
сн

ов
-

ны
х 

фо
нд

ов
;

– 
ур

ов
ен

ь 
не

за
ве

рш
ен

-
но

го
 ст

ро
ит

ел
ьс

тв
а;

А
на

ли
з 

по
ка

за
те

-
ле

й 
ф

ин
ан

со
вы

х
вл

ож
ен

ий
:

– 
фи

на
нс

ов
ые

 в
ло

-
ж

ен
ия

 п
ре

дп
ри

я-
ти

й 
и 

ор
га

ни
за

ци
й;

– 
ст

ру
кт

ур
а 

до
лг

о-
ср

оч
ны

х 
и 

кр
ат

ко
-

ср
оч

ны
х 

ф
ин

ан
-

со
вы

х 
вл

ож
ен

ий
(в

 п
аи

 и
 ак

ци
и 

др
у-

ги
х 

пр
ед

пр
ия

ти
й,

в 
со

бс
тв

ен
ны

е 
ак

-
ци

и,
 в

ы
ку

пл
ен

ны
е

у а
кц

ио
не

ро
в,

 в 
об

-
ли

га
ци

и 
и 

др
уг

ие
до

лг
ов

ы
е 

об
яз

а-
те

ль
ст

ва
 и

 т.
 п

.);
– 

фи
на

нс
ов

ые
 в

ло
-

ж
ен

ия
 п

о 
ис

то
ч-

ни
ка

м;
– 

ф
ин

ан
со

вы
е

вл
ож

ен
ия

 в
 р

аз
ре

-
зе

 о
тр

ас
ле

й;



81

П
р

о
д

о
л

ж
е

н
и

е
 

т
а

б
л.

 1
0

М
ак

ро
эк

он
ом

ич
ес

ки
й

М
ет

од
ы

из
уч

ен
ия

Ур
ов

ни

О
бъ

ек
то

в 
ин

ве
ст

ир
ов

ан
ия

П
ре

дп
ри

ят
ие

/п
ро

из
во

дс
тв

о
Ц

ен
ны

е 
бу

ма
ги

Ре
ги

он
ал

ьн
ы

й
О

тр
ас

ле
во

й

пр
ия

ти
й 

и 
ор

га
ни

за
ци

й,
ин

ос
тр

ан
ны

е 
ин

ве
ст

и-
ци

и,
 в

во
д 

в 
де

йс
тв

ие
 о

с-
но

вн
ых

 ф
он

до
в,

 об
ъе

м 
ра

-
бо

т, 
вы

по
лн

ен
ны

х 
по

 д
о-

го
во

ра
м

 с
тр

ои
те

ль
но

го
по

др
яд

а и
 т.

 п
.);

– 
по

ка
за

те
ли

, х
ар

ак
те

ри
-

зу
ю

щ
ие

 ф
ин

ан
со

вы
е 

ус
-

ло
ви

я 
ин

ве
ст

иц
ио

нн
ой

де
ят

ел
ьн

ос
ти

 (
ре

ал
ьн

ая
ст

ав
ка

 п
ро

це
нт

а 
по

 к
ре

-
ди

та
м,

 с
та

вк
а 

ре
ф

ин
ан

-
си

ро
ва

ни
я,

 д
ен

еж
на

я м
ас

-
са

 М
2,

 д
ол

я 
М

2 
в 

В
ВП

,
до

ля
 на

ли
чн

ых
 де

не
г в

 М
2,

зо
ло

то
ва

лю
тн

ы
е 

ре
зе

р-
вы

 Р
Ф

, и
нд

ек
с 

по
тр

еб
и-

те
ль

ск
их

 ц
ен

, и
нд

ек
с ц

ен
пр

ои
зв

од
ит

ел
ей

 п
ро

мы
ш

-
ле

нн
ой

 п
ро

ду
кц

ии
, о

фи
-

ци
ал

ьн
ы

й 
ку

рс
 д

ол
ла

ра
С

Ш
А

 к 
ру

бл
ю

 и
 т.

 п
.).

3.
 А

на
ли

з п
ок

аз
ат

ел
ей

, х
а-

ра
кт

ер
из

ую
щ

их
 и

нв
ес

-
ти

ци
он

ны
й 

по
те

нц
иа

л:

– р
ен

та
бе

ль
но

ст
ь а

кт
ив

ов
;

– 
уд

ел
ьн

ы
й 

ве
с п

ри
бы

ль
-

ны
х 

ор
га

ни
за

ци
й;

– 
по

ка
за

те
ли

, 
ха

ра
кт

е-
ри

зу
ю

щ
ие

 ф
ин

ан
со

ву
ю

ус
то

йч
ив

ос
ть

 (
ко

эф
ф

и-
ци

ен
т 

те
ку

щ
ей

 л
ик

ви
д-

но
ст

и,
 ко

эф
фи

ци
ен

т о
бе

с-
пе

че
нн

ос
ти

 с
об

ст
ве

нн
ы

-
ми

 о
бо

ро
тн

ы
м

и 
ср

ед
ст

-
ва

ми
, 

ко
эф

ф
иц

ие
нт

 а
в-

то
но

ми
и)

;
– 

уд
ел

ьн
ы

й 
ве

с 
до

лг
о-

ср
оч

ны
х ф

ин
ан

со
вы

х 
вл

о-
ж

ен
ий

 в
 о

бщ
ем

 о
бъ

ем
е

фи
на

нс
ов

ы
х 

вл
ож

ен
ий

;
– 

ин
де

кс
 ф

из
ич

ес
ко

го
об

ъе
ма

 и
нв

ес
ти

ци
й 

в 
ос

-
но

вн
ой

 ка
пи

та
л,

 в 
пр

оц
ен

-
та

х 
к 

пр
ед

ыд
ущ

ем
у г

од
у;

– 
уд

ел
ьн

ы
й 

ве
с 

ин
ве

с-
ти

ци
й 

в 
ак

ти
вн

ую
 ч

ас
ть

ос
но

вн
ы

х 
фо

нд
ов

;
– 

уд
ел

ьн
ы

й 
ве

с 
бю

дж
ет

-
ны

х 
ас

си
гн

ов
ан

ий
 в

 о
б-

щ
ем

 об
ъе

ме
 и

нв
ес

ти
ци

й;

но
й 

ст
ои

мо
ст

и 
на

 1
 р

уб
.

ка
пи

та
ль

ны
х 

вл
ож

ен
ий

в 
ре

ги
он

е;
– 

ра
сп

ре
де

ле
ни

е 
ин

ве
с-

ти
ци

й 
в 

ос
но

вн
ой

 к
ап

и-
та

л 
в 

ра
зр

ез
е р

ег
ио

но
в;

– 
ин

ве
ст

иц
ии

 в
 о

сн
ов

но
й

ка
пи

та
л 

на
 д

уш
у 

на
се

-
ле

ни
я 

по
 р

ег
ио

на
м;

– 
ин

ве
ст

иц
ио

нн
ая

 а
кт

ив
-

но
ст

ь 
ре

ги
он

ов
 (

ин
де

кс
фи

зи
че

ск
ог

о 
об

ъе
ма

 и
н-

ве
ст

иц
ий

 в
 о

сн
ов

но
й 

ка
-

пи
та

л)
;

– 
во

сп
ро

из
во

дс
тв

ен
на

я
ст

ру
кт

ур
а 

ин
ве

ст
иц

ий
в о

сн
ов

но
й 

ка
пи

та
л 

по
 р

е-
ги

он
ам

;
– 

ра
сп

ре
де

ле
ни

е 
ин

ве
с-

ти
ци

й 
в 

ос
но

вн
ой

 к
а-

пи
та

л 
по

 ф
ор

ма
м 

со
бс

т-
ве

нн
ос

ти
;

– 
ра

сп
ре

де
ле

ни
е 

ин
ве

с-
ти

ци
й 

в 
ос

но
вн

ой
 к

ап
и-

та
л 

по
 и

ст
оч

ни
ка

м
 ф

и-
на

нс
ир

ов
ан

ия
;

– 
ко

эф
фи

ци
ен

т 
те

ку
щ

ей
ли

кв
ид

но
ст

и;
– 

ко
эф

ф
иц

ие
нт

 о
бе

сп
е-

че
нн

ос
ти

 с
об

ст
ве

нн
ы

ми
ср

ед
ст

ва
ми

.
4.

 А
на

ли
з 

ин
ве

ст
иц

ио
н-

но
й 

ак
ти

вн
ос

ти
 п

ре
д-

пр
ия

ти
я:

– 
оц

ен
ка

 ц
ел

ей
 и

нв
ес

ти
-

ро
ва

ни
я 

в 
ос

но
вн

ой
 к

а-
пи

та
л 

(о
хр

ан
а 

ок
ру

ж
аю

-
щ

ей
 с

ре
ды

, с
оз

да
ни

е 
но

-
вы

х 
ра

бо
чи

х 
ме

ст
, з

ам
е-

на
 и

зн
ош

ен
но

й 
те

хн
ик

и
и 

об
ор

уд
ов

ан
ия

, 
эк

он
о-

ми
я э

не
рг

ор
ес

ур
со

в,
 сн

и-
ж

ен
ие

 с
еб

ес
то

им
ос

ти
пр

од
ук

ци
и,

 в
не

др
ен

ие
но

вы
х 

пр
ои

зв
од

ст
ве

н-
ны

х 
те

хн
ол

ог
ий

, а
вт

ом
а-

ти
за

ци
я 

и 
м

ех
ан

из
ац

ия
су

щ
ес

тв
ую

щ
ег

о 
пр

ои
з-

во
дс

тв
ен

но
го

 п
ро

це
сс

а
и 

т. 
п.

);
– 

оц
ен

ка
 и

сп
ол

ьз
ов

ан
ия

ин
ве

ст
иц

ий
;

– 
уч

ас
ти

е 
ин

ос
т-

ра
нн

ог
о 

ка
пи

та
ла

в 
по

рт
фе

ль
ны

х 
ин

-
ве

ст
иц

ия
х
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О
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ан
ия

П
ре

дп
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ят
ие

/п
ро

из
во

дс
тв

о
Ц

ен
ны

е 
бу

ма
ги

Ре
ги

он
ал

ьн
ы

й
О

тр
ас

ле
во

й

– 
по

ка
за

те
ли

, 
ха

ра
кт

е-
ри

зу
ю

щ
ие

 и
нв

ес
ти

ци
-

он
ны

е 
ре

су
рс

ы
 (

ва
ло

во
е

сб
ер

еж
ен

ие
, 

ка
пи

та
ль

-
ны

е 
тр

ан
сф

ер
ты

 п
ол

у-
че

нн
ы

е 
и 

пе
ре

да
нн

ы
е

и 
т. 

п.
);

– 
ст

ру
кт

ур
а 

ин
ве

ст
иц

и-
он

ны
х 

ре
су

рс
ов

;
– 

ре
су

рс
ны

й 
по

те
нц

иа
л

(м
ат

ер
иа

ль
но

-в
ещ

ес
т-

ве
нн

ы
е,

 д
ен

еж
ны

е 
и 

фи
-

на
нс

ов
ы

е 
ре

су
рс

ы
);

– 
ры

но
к 

по
др

яд
ны

х р
аб

от

– 
уд

ел
ьн

ы
й 

ве
с 

пр
ям

ы
х

ин
ос

тр
ан

ны
х 

ин
ве

ст
и-

ци
й 

в 
об

щ
ем

 о
бъ

ем
е и

но
-

ст
ра

нн
ы

х 
ин

ве
ст

иц
ий

– 
от

ра
сл

ев
ая

 с
тр

ук
ту

ра
ин

ве
ст

иц
ий

 в
 о

сн
ов

но
й

ка
пи

та
л 

по
 р

ег
ио

на
м;

– 
ин

ос
тр

ан
ны

е 
ин

ве
ст

и-
ци

и 
в 

ос
но

вн
ой

 к
ап

ит
ал

по
 р

ег
ио

на
м

– о
це

нк
а ф

ак
то

ро
в,

 вл
ия

ю
-

щ
их

 н
а 

ин
ве

ст
иц

ио
нн

ую
де

ят
ел

ьн
ос

ть
, о

гр
ан

ич
и-

ва
ю

щ
их

 и
 с

ти
му

ли
ру

ю
-

щ
их

 ее
 (с

пр
ос

 н
а п

ро
ду

к-
ци

ю
, н

ал
ич

ие
 с

об
ст

ве
н-

ны
х 

фи
на

нс
ов

ы
х 

ре
су

р-
со

в,
 п

ро
це

нт
 к

ом
м

ер
-

че
ск

ог
о 

кр
ед

ит
а,

 м
ех

а-
ни

зм
 п

ол
уч

ен
ия

 к
ре

ди
-

то
в,

 и
нв

ес
ти

ци
он

ны
е

ри
ск

и,
 с

ос
то

ян
ие

 т
ех

ни
-

че
ск

ой
 б

аз
ы

, 
пр

иб
ы

ль
-

но
ст

ь 
ин

ве
ст

иц
ий

 в
 о

с-
но

вн
ой

 ка
пи

та
л 

и 
т. 

п.
);

– 
оц

ен
ка

 с
ро

ко
в 

пр
ио

б-
ре

те
ни

я 
ос

но
вн

ы
х 

фо
н-

до
в и

 и
х 

ср
ед

ни
й 

во
зр

ас
т;

– 
оц

ен
ка

 п
ри

чи
н 

вы
бы

-
ти

я о
сн

ов
ны

х 
фо

нд
ов

П
ро

гн
оз

1.
 П

ро
гн

оз
 м

ак
ро

эк
он

о-
ми

че
ск

ог
о 

ра
зв

ит
ия

:
– 

ва
ло

во
го

 в
ну

тр
ен

не
го

пр
од

ук
та

;
– 

на
ци

он
ал

ьн
ог

о 
до

хо
да

;

1.
 У

ро
ве

нь
 п

ер
сп

ек
ти

в-
но

ст
и 

от
ра

сл
и:

– 
со

от
но

ш
ен

ие
 В

ВП
 ст

ра
-

ны
 и

 о
бъ

ем
а п

ро
из

во
дс

т-
ва

 в
 о

тр
ас

ли
;

1.
 У

ро
ве

нь
 п

ер
сп

ек
ти

в-
но

ст
и 

ре
ги

он
а:

– 
об

ъе
м 

пр
ом

ы
ш

ле
нн

ой
пр

од
ук

ци
и 

на
 д

уш
у 

на
-

се
ле

ни
я;

1.
 П

ро
гн

оз
 ф

аз
ы

ци
кл

ич
ес

ко
го

 р
аз

-
ви

ти
я 

фи
на

нс
ов

о-
го

 р
ы

нк
а.

1.
 С

тр
ат

ег
ия

 р
аз

ви
ти

я
пр

ед
пр

ия
ти

я,
 н

уж
да

ю
-

щ
ег

ос
я в

 и
нв

ес
ти

ци
ях

.
2.

 П
ро

гн
оз

 о
ку

па
ем

ос
ти

ин
ве

ст
иц

ио
нн

ы
х 

пр
ое

к-
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М
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Ур
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О
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П
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ят
ие

/п
ро
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дс
тв

о
Ц

ен
ны

е 
бу

ма
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Ре
ги

он
ал

ьн
ы

й
О

тр
ас

ле
во

й

– 
об

ъе
мо

в 
пр

ои
зв

од
ст

ва
пр

од
ук

ци
и;

– 
до

ли
 н

ац
ио

на
ль

но
го

 д
о-

хо
да

, и
сп

ол
ьз

уе
мо

й 
на

 н
а-

ко
пл

ен
ие

;
– 

на
ло

го
во

го
 р

ег
ул

ир
о-

ва
ни

я 
ин

ве
ст

иц
ио

нн
ой

и 
пр

ед
пр

ин
им

ат
ел

ьс
ко

й
де

ят
ел

ьн
ос

ти
 (л

ьг
от

 и
 н

а-
ло

го
во

й 
на

гр
уз

ки
);

– 
де

не
ж

но
-к

ре
ди

тн
ой

 п
о-

ли
ти

ки
 (с

та
во

к р
еф

ин
ан

си
-

ро
ва

ни
я,

 ус
ло

ви
й 

и 
фо

рм
кр

ед
ит

ов
ан

ия
 и

 т.
 п

.);
– 

уп
ра

вл
ен

ия
 г

ос
уд

ар
ст

-
ве

нн
ой

 с
об

ст
ве

нн
ос

ть
ю

(п
ри

ва
ти

за
ци

и,
 н

ац
ио

-
на

ли
за

ци
и)

;
– 

бю
дж

ет
но

й 
по

ли
ти

ки
(п

ри
ор

ит
ет

ны
х 

на
пр

ав
-

ле
ни

й 
бю

дж
ет

но
го

 ф
и-

на
нс

ир
ов

ан
ия

, 
оп

ла
ты

го
сз

ак
аз

ов
;

– 
ра

зв
ит

ия
 ф

ин
ан

со
во

го
ры

нк
а (

де
не

ж
но

го
 и

 р
ын

-
ка

 ц
ен

ны
х 

бу
ма

г)
.

– 
фа

за
 ж

из
не

нн
ог

о 
ци

к-
ла

 о
тр

ас
ли

;
– 

ва
ло

вы
й 

вы
пу

ск
 о

тр
ас

-
ли

 и
 ег

о 
уд

ел
ьн

ы
й 

ве
с;

– 
со

ци
ал

ьн
ая

 зн
ач

им
ос

ть
от

ра
сл

и 
(ч

ис
ло

 за
ня

ты
х)

;
– 

ср
ед

не
от

ра
сл

ев
ая

 н
ор

-
ма

 п
ри

бы
ли

;
– 

ср
ок

 о
ку

па
ем

ос
ти

 ка
пи

-
та

ль
ны

х 
вл

ож
ен

ий
 в

 о
т-

ра
сл

и;
– 

до
ля

 э
кс

по
рт

а;
– 

об
ес

пе
че

нн
ос

ть
 с

об
ст

-
ве

нн
ы

м
и 

ис
то

чн
ик

ам
и

дл
я и

нв
ес

ти
ци

он
но

й 
де

я-
те

ль
но

ст
и;

– 
ко

ли
че

ст
во

 у
бы

то
чн

ы
х

пр
ед

пр
ия

ти
й;

– 
на

ло
го

ва
я 

на
гр

уз
ка

;
– 

до
ля

 г
ос

уд
ар

ст
ве

нн
ой

со
бс

тв
ен

но
ст

и.
2.

 У
ро

ве
нь

 о
тр

ас
ле

вы
х

ин
ве

ст
иц

ио
нн

ы
х 

ри
ск

ов
(у

ро
ве

нь
 в

ну
тр

ио
тр

ас
-

ле
во

й 
ко

нк
ур

ен
ци

и,
 х

а-
ра

кт
ер

из
ую

щ
ий

ся
 об

щ
им

– 
уд

ел
ьн

ы
й 

ве
с 

ре
ги

он
а

в В
ВП

;
– 

ср
ед

ни
й 

ур
ов

ен
ь 

за
ра

-
бо

тн
ой

 п
ла

ты
;

– 
об

ъе
м

 и
 д

ин
ам

ик
а 

ка
п-

вл
ож

ен
ий

 н
а 

1 
ж

ит
ел

я;
– к

ол
ич

ес
тв

о п
ре

дп
ри

ят
ий

;
– 

уд
ел

ьн
ы

й 
ве

с 
уб

ы
то

ч-
ны

х 
пр

ед
пр

ия
ти

й;
– 

бю
дж

ет
на

я 
об

ес
пе

че
н-

но
ст

ь;
– 

ин
ве

ст
иц

ио
нн

ая
 и

нф
ра

-
ст

ру
кт

ур
а р

ег
ио

на
 (ч

ис
ло

по
др

яд
ны

х 
ст

ро
ит

ел
ьн

ых
пр

ед
пр

ия
ти

й,
 о

бъ
ем

ы
м

ес
тн

ог
о 

пр
ои

зв
од

ст
ва

ос
но

вн
ы

х 
ст

ро
ит

ел
ьн

ы
х

ма
те

ри
ал

ов
, п

ро
из

во
дс

т-
во

 эн
ер

го
ре

су
рс

ов
 н

а 1
 ж

и-
те

ля
, п

ло
тн

ос
ть

 ж
ел

ез
но

-
до

ро
ж

ны
х 

и 
ав

то
до

ро
г)

;
– 

де
м

ог
ра

ф
ич

ес
ки

е 
ха

-
ра

кт
ер

ис
ти

ки
 (

уд
ел

ьн
ы

й
ве

с 
на

се
ле

ни
я 

ре
ги

он
а

в 
об

щ
ей

 ч
ис

ле
нн

ос
ти

ж
ит

ел
ей

 ст
ра

ны
, с

оо
тн

о-

то
в 

пр
ед

пр
ия

ти
я 

пу
те

м
со

ст
ав

ле
ни

я 
и 

ра
нж

и-
ро

ва
ни

я 
би

зн
ес

-п
ла

но
в

эт
их

 п
ро

ек
то

в

2.
 С

тр
ат

ег
ия

 р
аз

-
ви

ти
я 

пр
ед

пр
ия

-
ти

я,
 н

уж
да

ю
щ

ег
о-

ся
 в 

ин
ве

ст
иц

ия
х.

3.
 П

ро
гн

оз
 д

ох
од

-
но

ст
и 

от
де

ль
ны

х
ф

ин
ан

со
вы

х 
ин

-
ст

ру
ме

нт
ов

 с
 у

че
-

то
м

 д
ис

ко
нт

ир
о-

ва
ни

я 
де

не
ж

ны
х

по
то

ко
в
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2.
 Р

ис
ки

 п
ре

дп
ри

ни
м

а-
те

ль
ск

ой
 д

ея
те

ль
но

ст
и:

– 
по

ли
ти

че
ск

ие
 (

см
ен

а
пр

ав
ит

ел
ьс

тв
а,

 в
не

ш
не

й
и 

вн
ут

ре
нн

ей
 п

ол
ит

ик
и,

на
ци

он
ал

из
ац

ия
);

– 
эк

он
ом

ич
ес

ки
е 

(и
зм

е-
не

ни
е 

за
ко

но
да

те
ль

ст
ва

по
 э

ко
но

ми
че

ск
ом

у 
ра

з-
ви

ти
ю

: н
ал

ог
ов

ог
о,

 б
ю
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2.2.2. Дивидендная политика
Дивидендная политика является неотъемлемой частью финансовой

политики для большинства акционерных обществ. Дивидендная полити-
ка является частью долгосрочной финансовой политики организации.
При формировании дивидендной политики перед менеджерами встают
вопросы: платить дивиденды или не платить, если платить, то в каком раз-
мере; стоит ли менять дивидендную политику или лучше придерживаться
принятого ранее курса; как параметры дивидендной политики и их изме-
нения влияют на стоимость компании.

Собственники предприятия должны определить, какой теории начис-
ления дивидендов они будут придерживаться. «Выбрав теорию, необходи-
мо разработать методику расчета дивидендов и формы их выплат. Акционе-
ры должны выбрать одну из форм – наличными деньгами или акциями»22.

В мировой практике существуют три основные теории дивидендной
политики (табл. 13).

22 Денежное хозяйство предприятий : учебник / М. С. Марамыгин, Л. И. Юзвович, Е. Г. Кня-
зева и др. ; под общ. ред. М. С. Марамыгина. Екатеринбург, 2018. С. 229–230.

23 См.: Финансовая политика... С. 130–131.

Размер дивидендов определяется по ос-
таточному принципу после покрытия
всех инвестиционных затрат с учетом
следующих условий:
1) если доходность инвестиционного
проекта выше необходимого уровня
рентабельности, то акционеры пред-
почтут реинвестировать прибыль;
2) если доходность инвестиционного
проекта ниже необходимого уровня рен-
табельности, то акционеры предпоч-
тут выплату дивидендов;
3) если ожидаемая прибыль от инвес-
тиционного проекта находится на не-
обходимом уровне, то акционеры мо-
гут выбрать любой из вариантов

Величина дивидендов зависит от ве-
личины доходов. Изменение величи-
ны дивидендов отражает изменение

Т а б л и ц а  13
Теории дивидендной политики23

Теория

1) Теория
иррелевантности
дивидендов
Ф. Модельяни
и М. Миллера

2) Теория
существенности
дивидендной

Основные положения теории Условия выплаты дивидендов

Стоимость фирмы опреде-
ляется исключительно до-
ходностью ее активов и ин-
вестиционной политикой.
Пропорции распределения
прибыли между дивиден-
дами и реинвестированной
прибылью не оказывают
влияния на совокупное бо-
гатство

Дивидендная политика су-
щественно влияет на вели-
чину совокупного богатст-
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Информация, представленная в таблице, свидетельствует о том, что
даже в рамках неоклассической школы не наблюдается единодушия.

Под дивидендной политикой следует понимать совокупность отноше-
ний по поводу распределения чистой прибыли, остающейся в распоряже-
нии организации, в пользу ее собственников. Дивидендная политика ут-
верждается советом директоров или наблюдательным советом.

Дивидендная политика разрабатывается исходя из целей компании,
а они могут быть разными, например повышение инвестиционной привле-
кательности за счет высокой доходности акций; рост вложений в развитие
бизнеса.

При разработке дивидендной политики следует учитывать, что она на-
ходится под воздействием пяти основных групп факторов. Это такие, как:

1) законодательное регулирование выплаты дивидендов;
2) финансовое положение организации;
3) инвестиционные потребности организации;

О к о н ч а н и е  т а б л. 13

Теория Основные положения теории Условия выплаты дивидендов

политики
М. Гордона
и Дж. Линтнера

3) Теория
налоговой
дифференциации
Р. Литценберга
и К. Рамсвами

ва акционеров и служит
для информирования инве-
сторов о тенденциях разви-
тия компании. Изменение
дивидендов приводит к из-
менению котировок акций
компании

Для акционеров важнее
не дивидендная доходность,
а доход от капитализации
стоимости.
Теория верна тогда, когда
доходы от капитализации об-
лагаются налогом по мень-
шей ставке, чем получен-
ные дивиденды. В этом
случае инвестиции в пред-
приятие, накапливающее ди-
виденды, становятся более
прибыльны

доходов за ряд периодов, а не следует
всем колебаниям доходности

Если налог на прирост капитала су-
щественно ниже, чем на рост денеж-
ных доходов, акционеры предпочтут
доход в виде прироста капитала и от-
кажутся от дивидендов. В этом случае
основным источником финансирова-
ния капиталовложений станут нерас-
пределенные доходы корпорации, а ак-
ционеры будут получать доход через
продажу дорожающих акций. Если
крупные инвесторы освобождены
от уплаты налогов (образовательные,
благотворительные фонды и т. п.), то
для них не будет существовать пред-
почтения в каком виде получать доход:
в виде дивидендов или в виде выигры-
ша от повышения котировок акций
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4) необходимость соблюдения интересов акционеров;
5) обеспечение инвесторов информацией о тенденциях развития ор-

ганизации.
Рассмотрим более подробно понятие «дивидендная политика». Диви-

денд (от лат. dividendum – то, что надлежит разделить) – часть чистой
прибыли акционерного общества после налогообложения, выплачивае-
мая акционерам деньгами, акциями, имуществом и другими ценными
бумагами.

В российском законодательстве наиболее полное определение дивиден-
дов дано в ст. 43 Налогового кодекса, в которой дивидендом признается
«любой доход, который выплачивается акционерным обществом его участ-
никам при распределении доходов»24.

Важно отличать дивиденды от других выплат в целях налогообложе-
ния. К ним будут относиться не только денежные средства, переданные
акционерам АО, но и средства, переданные различным коммерческим
структурам.

В Законе «Об акционерных обществах» определены источники, поря-
док и процедуры выплаты дивидендов. Источником выплаты дивидендов
является прибыль общества после налогообложения (чистая прибыль об-
щества). Чистая прибыль общества определяется по данным бухгалтер-
ской (финансовой) отчетности общества. Дивиденды по привилегирован-
ным акциям определенных типов также могут выплачиваться за счет ра-
нее сформированных для этих целей специальных фондов общества.
Периодичность выплат дивидендов регулируется организацией в уставе.

Дивидендная политика тесно связана с политикой формирования де-
нежного капитала, управлением затратами и текущей ликвидностью пред-
приятия. Цель дивидендной политики – установление пропорций в процес-
се распределения чистой прибыли между частью, потребляемой собствен-
никами в виде дивидендов, наемными работниками – в виде фонда трудо-
вых и социальных льгот – реинвестируемой на нужды расширенного
воспроизводства. При этом может проявиться конфликт между собствен-
никами и менеджерами.

Дивидендная политика тесно связана с политикой формирования де-
нежного капитала. При этом следует сопоставить потребность в финанси-
ровании с объемом и видами источников финансирования. Возможны и та-
кие варианты финансовой политики, когда выгоднее выплатить дивиденды,
поднять стоимость акций, а затем провести дополнительную их эмиссию
для привлечения денежного капитала под крупный инвестиционный про-

24 Налоговый кодекс РФ. Ч. 1. Ст. 43 от 31.07.1998 года №146-ФЗ // «КонсультантПлюс» :
[сайт]. URL: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_19671 (дата обращения:
05.07.2022).
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ект. Дивидендная политика связана и с политикой управления затратами
предприятия. Именно от последней зависит, будет ли предприятие мини-
мизировать налогооблагаемую, а соответственно, и чистую прибыль. Ди-
видендная политика напрямую зависит от фазы жизненного цикла пред-
приятия. Естественно, динамично развивающиеся предприятия, а также на-
ходящиеся в фазе зрелости будут уделять большее внимание реализации
дивидендной политики. Предприятия, переживающие кризис, могут прос-
то принять решение о приостановлении выплаты дивидендов и о реинвес-
тировании всей чистой прибыли в производство. А вот вновь создаваемые
предприятия могут выбрать любую теорию дивидендной политики в зави-
симости от потребностей в финансировании – все будет зависеть от воз-
можности их доступа к рынкам капитала. Политика управления текущей
ликвидностью тесно связана со всеми видами финансовой политики. Она
позволяет предприятию формировать положительное сальдо результирую-
щего денежного потока и отвечать в любой момент по своим обязательст-
вам. Этот вид политики, с одной стороны, формирует принципы привле-
чения денежных средств на счет и в кассу предприятия, а с другой – оп-
ределяет их расходование по срокам, видам обязательств и т. п.25

В этой связи финансовое положение организации также является очень
серьезным фактором, влияющим на выплату дивидендов.

В дивидендной политике должна учитываться фаза жизненного цикла
организации. При вхождении на рынок и в фазе роста организации тре-
буются собственные внутренние источники воспроизводства в виде чис-
той прибыли, так как отсутствует возможность пользоваться кредитом
без ущерба для рентабельности и ликвидности. В этих случаях дивиденд-
ная политика должна быть направлена на ограничение дивидендных вы-
плат. Лишь в фазе зрелости можно не ограничивать выплату дивидендов.
При уходе с рынка организация по объективным причинам не может обе-
щать выплату дивидендов.

Так, формируя дивидендную политику, необходимо знать фазу жизнен-
ного цикла организации, прогнозировать потребности в источниках финан-
сирования для его развития, будущие денежные потоки и рентабельность
производства. Прогноз денежных потоков позволит определить уровень
дивидендных выплат наряду с внедрением всех необходимых инвестици-
онных проектов.

В мировой практике существуют три основные теории дивидендной
политики.

При консервативном подходе руководство организации не ставит
своей целью повысить стоимость компании путем выплаты дивидендов.
Такие выплаты производятся при наличии остатка чистой прибыли, по-

25 Подробнее см.: Денежное хозяйство предприятий. С. 229–230.
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лученного после удовлетворения потребностей в собственных источниках
финансирования.

При агрессивном подходе менеджеры, наоборот, стараются повысить
инвестиционную привлекательность организации за счет постоянного воз-
растания размеров дивидендов. Это позволяет повысить котировки акций
и привлечь новых собственников. Однако при этом возникает угроза утра-
ты контроля над организацией.

Умеренный подход дает гарантированный минимум дивидендных вы-
плат, а стоимость организации растет постепенно, с ростом доверия инвес-
торов к ней.

Для оценки эффективности дивидендной политики используется мно-
жество показателей (табл. 14).

Т а б л и ц а  14
Показатели оценки эффективности дивидендной политики

1) КДВ – коэффициент
дивидендного выхода

2) ДД –  дивидендный доход

3) Кц/д – коэффициент
соотношения цены и дохода
по акциям

4) Кц/п  –  коэффициент
соотношения рыночной цены
и прибыли на одну
обыкновенную акцию

Показатель Формула расчета

об. акц
ДВ

об. акц

Д
К = ,

П
где Доб. акц – дивиденд на одну обыкновенную акцию;
Поб. акц – прибыль, причитающаяся на одну обыкновен-
ную акцию

акц

акц

Д
ДД = ,

Ц

где Дакц – дивиденд, выплаченный на одну акцию; Цакц –
рыночная цена одной акции

акц
Ц/Д

акц

Ц
К =

Д

об. акц
Ц/П

об. акц

Ц
К = ,

П

где Цоб. акц – рыночная цена одной обыкновенной акции

Таким образом, дивидендная политика является действенным инстру-
ментом привлечения инвесторов и повышения рыночной цены организа-
ции. Грамотно проведенная дивидендная политика позволяет решать зада-
чи развития организации, направляя средства как для потребления, так
и накопления.
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2.3. Краткосрочная финансовая политика

2.3.1. Политика управления оборотным капиталом
Политика управления оборотным капиталом организации представляет

собой установление принципов его формирования и использования и оп-
ределение оптимального соотношения между источниками финансирования
в целях укрепления рентабельности и ликвидности организации.

В настоящее время так и не выработано единого универсального под-
хода к определению оборотного капитала. В современной экономической
литературе существует достаточно много разных понятий «оборотных
активов», «оборотных средств» и «оборотного капитала». Авторы по-раз-
ному трактуют эти определения. Одни считают эти понятия идентичными
по смыслу, другие их разделяют.

Мы считаем, что понятие оборотного капитала является более широ-
ким, чем понятие оборотных средств.

Оборотные средства – это денежное выражение части текущих активов,
используемых для текущих операций во время каждого операционного цикла.

Оборотный капитал – это денежное выражение всей совокупности
текущих активов, представляющих собой часть имущества организации,
используемых для обеспечения процесса производства и реализации про-
дукции и для приращения доходов путем вложения в краткосрочные ин-
струменты финансового рынка.

Обратимся к традиционному составу элементов оборотного капитала
(рис. 11).

Сущность оборотного капитала заключается в обеспечении непрерыв-
ного воспроизводственного процесса, включающего в себя как процесс
производства, так и процесс обращения.

Основная функция оборотных средств заключается в обеспечении про-
цесса производства. Этот процесс должен быть ритмичным, в связи с чем
необходимо заранее определить потребность в оборотных средствах во из-
бежание остановки производства из-за нехватки сырья, материалов, денеж-
ных средств.

Оборотные производственные фонды – это часть средств производства,
которая обеспечивает непрерывный и ритмичный процесс производства
и выпуск продукции. Вещественные элементы «оборотных производствен-
ных фондов принимают однократное участие в производственном цикле
и полностью в нем используются, меняя свою натурально-вещественную
форму, по окончании производственного цикла эти фонды принимают фор-
му готовой продукции и целиком включаются в ее стоимость»26.

26 Экономика и управление на предприятии / под ред. А. П. Агаркова, Р. С. Голова,
В. Ю. Теплышева. М., 2017. С. 32.
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Рис. 11. Состав основного капитала организации
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К оборотным производственным фондам относятся:
– производственные запасы – предметы труда, подготовленные для за-

пуска в производственный процесс (сырье, материалы, покупные полуфаб-
рикаты, топливо, тара и прочие);

– незавершенное производство и полуфабрикаты собственного произ-
водства – это предметы труда, вступившие в производственный процесс
(материалы, детали, узлы и изделия, находящиеся в процессе сборки или
обработки, а также полуфабрикаты собственного производства);

– расходы будущих периодов – это расходы, произведенные в текущем
периоде, но списываемые на себестоимость продукции будущих периодов,
а именно: расходы на освоение новой продукции, подготовительные рабо-
ты и другие расходы, которые являются единовременными и осуществля-
ются до начала производства продукции.

Расходы будущих периодов являются единственным невещественным
элементом оборотных производственных фондов.

Величина оборотного капитала, находящегося в составе оборотных
производственных фондов, определяется в первую очередь организационно-
техническим уровнем производства и длительностью производственного
цикла.
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Фонды обращения – это совокупность оборотных средств предприятия,
функционирующих на стадии обращения как в форме движения капита-
ла (денежные средства, дебиторская задолженность и денежные средства
в прочих расчетах), так и в материально-вещественной форме (готовая про-
дукция на складе, товары в пути). Фонды обращения «не участвуют в об-
разовании новой стоимости, так как являются носителями уже созданной
оборотными производственными фондами стоимости. Их функция состоит
в обеспечении ритмичности и непрерывности процесса обращения по-
средством возмещения потребленных производственных фондов из полу-
ченной выручки»27.

Величина оборотных средств, занятых в сфере обращения, зависит
от уровня организации маркетинга и реализации продукции.

Соотношение отдельных элементов оборотных средств во всей их со-
вокупности образует структуру оборотного капитала. На разных предприя-
тиях структура оборотного капитала не одинакова. Размер, структура и сос-
тав оборотного капитала предприятия зависят от многих факторов произ-
водственного, экономического и организационного характера: отраслевой
принадлежности, особенностей организации производственного процесса,
условий снабжения и сбыта, порядка расчетов с поставщиками и потре-
бителями и их добросовестности28.

Хотя структура оборотных средств часто непостоянна и может меняться
под влиянием многих причин, однако существенные структурные измене-
ния говорят о нестабильности в работе предприятия и, наоборот, достаточ-
ная стабильность структуры оборотного капитала свидетельствует об ус-
тойчивом, хорошо отлаженном процессе производства и сбыта продукции.

В экономической практике существует классификация оборотного
капитала по следующим признакам (рис. 12). Классификация оборотного
капитала имеет важное значение при организации разработке учетной по-
литики и управленческого учета.

Рассмотрим процесс оборачиваемости оборотных средств в ходе про-
изводства и реализации продукции. Общая сумма оборотных средств орга-
низации оборачивается в течение операционного цикла. Часть операцион-
ного цикла является финансовым циклом. В нем участвуют только собст-
венные оборотные средства (рис. 13). Именно от длительности финансового
цикла зависит потребность организации в источниках финансирования.
На данном рисунке изображен частный случай формирования операцион-
ного цикла без учета различных форм оплаты. Так, например, авансы за го-

27 Финансовый менеджмент организации. Теория и практика : учеб. пособие / под ред.
Н. Н. Никулиной, Д. В. Суходоева, Н. Д. Эриашвили. М., 2015. С. 403.

28 См.: Финансовый менеджмент : учеб. пособие / под ред. М. В. Чараевой. 2-е изд. М.,
2016. С. 110.
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Рис. 12. Классификация оборотного капитала29

29 Составлено по: Краткосрочная финансовая политика : учеб. пособие / под ред. Е. А. При-
ходько. М., 2013. 332 с. ; Экономический атлас организации (предприятия) : учеб. пособие /
под ред. С. Н. Кукушктной, В. Я. Позднякова и др. 2-e изд. М., 2015. 320 с.
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вещественного

содержания

В зависимости
от практики

планирования
и управления

По степени ликвидности

По степени риска
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товую продукцию могут сократить финансовый цикл, а авансовые платежи
за сырье могут, наоборот, его увеличить.

Рис. 13. Оборачиваемость оборотных средств организации30

Поступление
сырья

Отгрузка
готовой

продукции

Поступление
средств

за готовую
продукцию

Производственный цикл Оборот дебиторской
задолженности

Оборот кредиторской
задолженности Финансовый цикл

Операционный цикл

Оплата сырья

Рассмотрим основные подходы к определению текущих финансовых
потребностей организации (табл. 15).

30 См.: Денежное хозяйство предприятий… С. 155.

ТФПопер = З + ДЗ – КЗ

ТФП = ТФПопер + ТФПвнереал

ТФП = З + ДЗ – КЗ + КФВ – КК

ТФП = СОС – ДС

Т а б л и ц а  15
Подходы к расчету текущих финансовых потребностей

Формула расчета Пояснение

ТФПопер – текущие финансовые потребности опера-
ционного характера;
З – запасы сырья и готовой продукции;
ДЗ – величина дебиторской задолженности;
КЗ – величина кредиторской задолженности

ТФПвнереал – текущие финансовые потребности вне-
реализационного характера

КФВ – краткосрочные финансовые вложения и про-
чие активы за исключением денежных средств;
КК – краткосрочный кредит, полученный органи-
зацией

СОС – собственные оборотные средства (текущие
пассивы, превышающие потребности в текущих ак-
тивах);
ДС – денежные средства организации



101

Важную роль в организации текущей деятельности предприятия игра-
ют источники формирования оборотных средств. Рассмотрим источники вос-
производства оборотного капитала:

– собственные средства (часть чистой прибыли; фонд накопления; ре-
зервный фонд);

– устойчивые пассивы – средства, не принадлежащие организации, но
находящиеся в ее обороте (минимальная задолженность по заработной пла-
те; минимальная задолженность по налогам и сборам; резерв предстоящих
платежей; авансы покупателей и т. п.);

– банковские кредиты и займы (краткосрочные);
– бюджетные ассигнования (субсидирование процентных ставок по кре-

дитам и займам на текущую деятельность и т. п.);
– прочие источники (иностранные инвестиции; кредиторская задол-

женность; средства, привлеченные на условиях совместной деятельности;
факторинг и т. п.).

Следует учитывать, что структура оборотного капитала и соотношение
между отдельными источниками его формирования влияют на уровень лик-
видности, платежеспособности и финансовой устойчивости организации.

Основные направления в политике управлении оборотным капиталом
организации выделены по его элементам. Так, первое направление связано
с управлением оборотными производственными фондами и запасами гото-
вой продукции, включающее определение их минимальной потребности
(норматива) для обеспечения непрерывности процесса производства и ис-
числение оптимального уровня запасов.

Для расчета базового норматива применяется метод прямого счета,
для ежегодной корректировки норматива – аналитический и коэффициент-
ный методы. Норматив оборотных средств рассчитывается исходя из пла-
новых данных о развитии организации на следующий финансовый год.

При использовании метода прямого счета производится расчет норма-
тива по каждому элементу оборотных средств по особой формуле. Сово-
купный норматив по организации определяется суммированием нормати-
вов по всем группам оборотных средств. Обратимся к формулам расчета
нормативов по основным группам оборотных производственных фондов
(табл. 16).

Расчеты норматива методом прямого счета проводятся в том случае,
если организация не рассчитывала его ранее.

Корректировку норматива можно проводить двумя методами: анали-
тическим и коэффициентным. Сущность аналитического метода заклю-
чается в том, что все нормируемые оборотные средства делятся на две
группы:

1) статьи оборотных средств, зависящие от изменения объема произ-
водства;
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Норматив по сырью,
основным материа-
лам и покупным по-
луфабрикатам (ПС)

Норматив по топли-
ву (ПТОП)

Норматив по таре
(ПТАРА)

Норматив по запас-
ным частям (ПЗЧ)

Т а б л и ц а   16
Формулы расчета нормативов

по основным группам оборотных производственных фондов

Наименование
показателя ПояснениеФормула расчета

РС – однодневный расход сырья,
основных материалов, полуфабри-
катов, руб.;
НС – норма запаса, дн.

РТОП – однодневный расход топлива
для производственных и непро-
мышленных нужд, руб.;
НТОП – норма запаса, дн. Включает
время для обеспечения потребнос-
тей производства и непромышлен-
ных хозяйств, аналогичное расче-
там по сырью и материалам

РТАРА – однодневный расход тары, руб.;
НТАРА – норма запаса – это время на-
хождения тары на складе от ее из-
готовления до упаковки в нее го-
товой продукции, дн.

ДК – количество деталей, необходи-
мых для одного механизма;
М – количество механизмов, на ко-
торых применяются данные детали;
ЧД – число дней складского запаса
в соответствии с условиями снаб-
жения;
ЦД – цена одной детали, руб.;
КП – коэффициент понижения (од-
нотипное оборудование имеет ряд
взаимозаменяемых деталей. Это по-
зволяет создавать комплект запасных
частей для нескольких видов обо-
рудования, что снижает потребность
в запасе деталей);
СД – срок службы деталей, дн.

НТ – типовая норма запаса запчас-
тей на единицу ремонтной сложнос-
ти, руб.;
РС – количество единиц ремонтной
сложности на единицу оборудования;
Q – количество оборудования

ПС = РС  НС

ПТОП = РТОП  НТОП

ПТАРА = РТАРА  НТАРА

К Д Д П
ЗЧ

Д

Д × М × Ч × Ц × К
П =

С

ПЗЧ = НТ  РС  Q  КП
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П р о д о л ж е н и е  т а б л.  16

Наименование
показателя ПояснениеФормула расчета

ПНЗП = ЗО  ННЗ + РЗ

ПРБП = В0 + РН – РВ

Норматив по неза-
вершенному произ-
водству (ПНЗП)

Однодневные затра-
ты по незавершен-
ному производству
(ЗО)

Норма оборотных
средств (ННЗ)

Коэффициент нарас-
тания затрат при их
равномерном увели-
чении (КН З)

Коэффициент нарас-
тания затрат при их
неравномерном уве-
личении (КН  З)

Норматив оборот-
ных средств по рас-
ходам будущих пе-
риодов (ПРБП)

ЗО – однодневные затраты по неза-
вершенному производству, руб.;
ННЗ – норма оборотных средств по не-
завершенному производству, дн.;
РЗ – стоимость резервного запаса, руб.

С – производственная себестои-
мость товарной продукции по сме-
те затрат на планируемый пери-
од, руб.;
Д – количество дней в планируемом
периоде

ДПЦ – длительность производст-
венного цикла, исчисленная по гра-
фику производства, дн. Включает
время с момента первой технологи-
ческой операции до передачи го-
товой продукции на склад;
КНЗ – коэффициент нарастания за-
трат – это отношение себестоимос-
ти незавершенного производства
к плановой себестоимости изделия

ЗЕ – единовременные затраты в на-
чале производственного процесса
на изделие, руб.;
ЗО – остальные затраты на произ-
водство данного изделия, руб.

З1, 2, 3, 4… – затраты за первый, второй
и т. д. периоды нарастающим ито-
гом, руб.;
СПП – полная плановая себестои-
мость изделия, руб.

В0 – сумма, вложенная в расходы
будущих периодов на начало пла-
нируемого года, руб.;
РН – расходы, предусмотренные
на эти цели сметами в планируе-
мом году, руб.;
РВ – расходы, включаемые в себе-
стоимость продукции планируе-
мого года согласно смете, руб.

О
СЗ =
Д

ННЗ = ДПЦ  КНЗ

Е О

НЗ
Е О

1З + З
2К =

З + З


ПП
1 2 3 4...

НЗ
ПП ПЦ

СЗ + З + З + З +
2К =

С × Д

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О к о н ч а н и е  т а б л. 16

Наименование
показателя ПояснениеФормула расчета

ПГП = ЗО  ДГПНорматив по готовой
продукции на складе
(ПГП)

ЗО – однодневные затраты, исчис-
ленные по производственной себе-
стоимости товарной продукции, руб.;
ДГП – количество дней, необходимое
на складские операции и оформ-
ление документов, дн.

2) статьи оборотных средств, не зависящие от изменения объема про-
изводства.

По первой группе оборотных средств норматив корректируется
при изменении объемов реализации и оборачиваемости оборотных средств.

По второй группе норматив может ежегодно не пересматриваться,
а устанавливаться на уровне средних остатков материальных ценностей
за ряд предшествующих лет.

При коэффициентном методе корректировка норматива проводится
на основе поправочных коэффициентов согласно соответствующим стать-
ям оборотных средств, где изменились объемы продаж и скорость оборота
оборотных средств.

Вторым направлением в управлении оборотным капиталом организа-
ции является управление дебиторской задолженностью.

Величина дебиторской задолженности зависит от объема и вида вы-
пускаемой продукции, оказываемых услуг, маркетинговой политики пред-
приятия, условий расчетов с покупателями, периодов отсрочки платежей,
платежно-расчетной дисциплины контрагентов и уровня их платежеспо-
собности, организации контроля состояния дебиторской задолженности,
претензионной работы компании31.

Наряду с представленными выше факторами следует отметить, что
размер дебиторской задолженности и ее структура находятся под влияни-
ем множества других факторов как объективного (внешние), так и субъек-
тивного (внутренние) характера32, более подробно отраженных на рис. 14.

Внешние факторы не зависят от деятельности предприятия, и ограни-
чить их влияние на предприятие практически невозможно.

Внутренние факторы зависят от самого предприятия и могут эффек-
тивно регулироваться при проведении грамотной политики по управлению
дебиторской задолженностью и финансовой политики в целом.

31 См.: НИР. Экономика фирмы. М., 2015. Вып. 4 (13). С. 24.
32 См.: Финансы организаций (предприятий) : учебник / под ред. Т. Ю. Мазуриной,

Л. Г. Скамай, В. С. Гроссу. М., 2015. С. 247.
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Рис. 14. Факторы, влияющие на уровень дебиторской задолженности
на предприятии33

Факторы, влияющие на размер дебиторской задолженности

Внешние

– состояние экономики в стране;
– состояние расчетов и эффективность
денежно-кредитной политики в стране;
– уровень инфляции;
– сезонность производства и продаж;
– емкость рынка и степень его насыщен-
ности;
– диспропорция цен;
– недоступность кредитных ресурсов

Внутренние

– кредитная политика предприятия;
– финансовое состояние организации;
– формы и условия расчетов, используе-
мых на предприятии;
– эффективность маркетинговой поли-
тики;
– состояние контроля за дебиторской за-
долженностью;
– активность и заинтересованность соб-
ственника и топ-менеджмента в управ-
лении предприятием;
– профессиональный уровень работни-
ков, задействованных в управлении де-
биторской задолженности;
– политика взыскания дебиторской за-
долженности

33 Составлено по: Коровина Л. Н., Кобякова С. Н. К вопросу о дебиторской и кредиторской
задолженности // Соц.-экон. явления и процессы. 2013. № 7 (053). С. 78–82 ; Финансовый ме-
неджмент : учебник для академического бакалавриата / под ред. Г. Б. Поляка. 4-е изд., перераб.
и доп. М., 2016. 456 с. ; Центр управления финансами. URL: http://center-yf.ru (дата обращения:
01.06.2021).

34 См.: Ковалев В. В. Финансовый менеджмент: теория и практика. 3-е изд., перераб. и доп.
М., 2017. С. 673.

С позиции финансового менеджмента дебиторская задолженность имеет
двоякую природу: нормальный рост дебиторской задолженности (вследст-
вие увеличения объемов продаж) свидетельствует о росте потенциальных
доходов и повышении уровня ликвидности предприятия. С другой сторо-
ны, рост неоправданной дебиторской задолженности может привести к по-
тере ликвидности и остановке производства34.

Дебиторская задолженность имеет достаточно сложный состав и струк-
туру, ее можно классифицировать по различным критериям. Но на практи-
ке четкая классификация очень важна для эффективного управления деби-
торской задолженностью.

В общем виде классификация дебиторской задолженности представле-
на на рис. 15.
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Дебиторская задолженность

По видам задолженности

Задолженность за товары,
работы, услуги

Переплата по платежам
в бюджет и внебюджетные

фонды

Задолженность дочерних
и зависимых обществ

Задолженность
подопечных лиц

Авансовые платежи

Векселя полученные

Прочие виды задолженности

По степени обеспеченности

Обеспеченная Необеспеченная

По срокам образования

Истребованные

Сомнительные

Безнадежные

Невостребованные

ПросроченныеСрочная

КраткосрочнаяДолгосрочная

Рис. 15. Классификация дебиторской задолженности35

35 Составлено по: Комплексный финансовый анализ в управлении предприятием : учеб.
пособие / под ред. С. А. Бороненковой, М. В. Мельника. М., 2016. 336 с. ; Корпоративные
финансы : учебник / под ред. А. И. Самылина. М., 2015. 472 с.

36 Верст С. В. Комплексный подход к управлению дебиторской задолженностью пред-
приятия на современном этапе // Концепт. 2016. № 6. С. 17.

Следовательно, дебиторская задолженность является определенным
гарантом поступления денежных средств от покупателей и свидетельств-
ует о наличии спроса на продукцию, услуги предприятия со стороны потре-
бителей. Однако «...при отсутствии должного управления возможно неконт-
ролируемое увеличение неоправданной дебиторской задолженности, что
приводит к отвлечению финансовых ресурсов предприятия и увеличению
риска возникновения безнадежных долгов. А в условиях недоступности
кредитных ресурсов может привести к ухудшению платежеспособности
предприятий и возникновению ситуации финансовой несостоятельности»36.
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Таким образом, для решения проблем дебиторской задолженности
на предприятиях должна быть создана и функционировать эффективная
система управления этой задолженностью, которая бы учитывала особен-
ности финансово-хозяйственной деятельности предприятия и способство-
вала оптимизации процесса образования дебиторской задолженности.

Этапы управления безнадежной дебиторской задолженностью:
1. Учет дебиторов, установление характера дебиторской задолженности.
2. Инвентаризация дебиторской задолженности, в том числе с целью

создания резерва по сомнительным долгам, который впоследствии может
стать источником покрытия сумм безнадежных долгов.

3. Анализ дебиторской задолженности по видам продукции.
4. Оценка вероятности безнадежных долгов и реальной стоимости де-

биторской задолженности (расчет взвешенного старения долгов дебиторов,
оценка вероятности безнадежных долгов, определение суммы возможных
безнадежных долгов, определение реальной стоимости дебиторской задол-
женности как разницы между фактической суммой дебиторской задолжен-
ности и суммой возможных безнадежных долгов).

Сомнительным долгом признается любая задолженность перед налого-
плательщиком, возникшая в связи с реализацией товаров, выполнением
работ, оказанием услуг, в случае, если эта задолженность не погашена
в сроки, установленные договором, и не обеспечена залогом, поручительст-
вом, банковской гарантией37.

Безнадежными долгами (долгами, нереальными ко взысканию) призна-
ются долги перед налогоплательщиком, по которым истек установленный
срок исковой давности, а также долги, по которым в соответствии с граж-
данским законодательством обязательство прекращено вследствие невоз-
можности его исполнения, на основании акта государственного органа или
ликвидации организации38.

5. Выбор методов управления дебиторской задолженностью (создание
резерва по сомнительным долгам, контроль за соотношением дебиторской
и кредиторской задолженности, разработка гибкой системы оплаты, ис-
пользование системы скидок при досрочной оплате счета, факторинг, ис-
пользование обеспечения по сделке и т. п.).

Показатели оценки эффективности управления дебиторской и креди-
торской задолженностью организации представлены в табл. 17.

37 См.: Налоговый кодекс Российской Федерации от 05.08.2000 года № 117-ФЗ. Ч. 2. Гл. 25 //
«КонсультантПлюс» : [сайт]. URL: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_28165
(дата обращения: 18.06.2021).

38 Там же.
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Т а б л и ц а  17
Показатели оценки эффективности управления

дебиторской и кредиторской задолженностью организации

Наименование
показателя ПояснениеФормула расчета

ФЦ = ПЦ + ПОДЗ – ПОКЗ ФЦ – длительность финансового цикла;
ПЦ – длительность производственного
цикла;
ПОДЗ – период оборота дебиторской
задолженности;
ПОКЗ – период оборота кредиторской
задолженности

ДЗср – средняя дебиторская задолжен-
ность за анализируемый период;
В – выручка от реализации за анализи-
руемый период;
Д – число дней в периоде

КЗср – средняя кредиторская задол-
женность в анализируемом периоде;
З – затраты на производство продукции
в анализируемом периоде;
Д – число дней в периоде

Длительности финан-
сового цикла

Период оборота де-
биторской задол-
женности

Период оборота кре-
диторской задол-
женности

срДЗ
ПОДЗ = × Д

В

срКЗ
ПОКЗ = × Д

З

Обобщив различные подходы к управлению дебиторской задолжен-
ностью на предприятии, можно сказать следующее: управление дебитор-
ской задолженностью – это функция финансового менеджмента, основной
целью которой является увеличение прибыли предприятия за счет наибо-
лее эффективного использования дебиторской задолженности как эконо-
мического инструмента.

Эффективное использование дебиторской задолженности определяется
в первую очередь оптимизацией ее размера и обеспечением инкассации
имеющейся задолженности.

Третьим направлением в управлении оборотным капиталом органи-
зации является управление денежными активами и краткосрочными
финансовыми вложениями, основными задачами которого можно считать:

– определение минимальной потребности в денежных активах в на-
циональной и иностранной валюте для осуществления текущих хозяйствен-
ных операций в предстоящем периоде (год, квартал, месяц);

– определение суммы возможного срочного изъятия денежных активов,
обслуживающих процесс производства, для вложения в другие финансовые
инструменты;
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– определение оптимального соотношения между собственными и за-
емными источниками финансирования оборотного капитала, что необхо-
димо для поддержания высокого уровня ликвидности и платежеспособ-
ности организации.

Показатели оценки состояния денежных активов и краткосрочных фи-
нансовых вложений организации представлены в табл. 18.

Т а б л и ц а  18
Показатели оценки состояния денежных активов

и краткосрочных финансовых вложений организации

Минимальная по-
требность в денеж-
ных активах

Сумма возможного
срочного изъятия
денежных средств
для вложения в фи-
нансовые инстру-
менты

Наименование
показателя ПояснениеФормула расчета

ДАmin – минимальная потребность в де-
нежных активах для осуществления
текущей производственной деятель-
ности предприятия за период (год,
квартал, месяц);
ПРд.а – предполагаемый объем платеж-
ного оборота по текущим операциям
в предстоящем периоде;
Од.а – оборачиваемость денежных акти-
вов в аналогичном по сроку отчетном
периоде (исчисляется в разах и может
быть откорректирована с учетом пла-
нируемых мероприятий по ускорению
оборачиваемости оборота денежных
активов)

И – сумма изъятия денежных средств
из хозяйственного оборота;
Впл  – ожидаемая выручка от реализации
продукции (услуг) предприятия за пе-
риод (год, квартал, месяц);
Оср – средний остаток средств на счете
предприятия за соответствующий про-
шлый период (год, квартал, месяц);
Вф – фактическая выручка от реализа-
ции продукции за соответствующий
период (год, квартал, месяц)

д.а
min

д.а

ПР
ДА =

О

ср
пл

ф

О
И = В ×

В

Для повышения эффективности политики управления оборотным ка-
питалом организации необходимо проводить следующие мероприятия:

– формирование и удовлетворение потребности в оборотных производст-
венных фондах и запасах готовой продукции с целью обеспечения непрерыв-
ного процесса производства и достижения оптимального уровня запасов;
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– снижение дебиторской задолженности до приемлемого для организа-
ции уровня;

– ускорение оборачиваемости оборотных средств организации;
– поддержание и удовлетворение минимальной потребности в денеж-

ных активах в национальной и иностранной валюте с целью обеспечения
выполнения текущих хозяйственных операций;

– достижение оптимального соотношения между источниками финан-
сирования оборотного капитала с целью поддержания высокого уровня
ликвидности и платежеспособности организации и др.

Политика управления оборотным капиталом организации делится
на следующие виды: консервативная, агрессивная и умеренная39.

При консервативной политике управления оборотным капиталом
организация сдерживает рост оборотных активов и стремится минимизи-
ровать их объем. Их удельный вес в общем объеме имущества невелик,
а период оборачиваемости небольшой, в связи с чем обеспечивается вы-
сокая рентабельность активов. Эта политика проводится при отсутствии
или низком удельном весе краткосрочных кредитов и займов в источниках
финансирования. Вся потребность в оборотном капитале покрывается толь-
ко собственными источниками и долгосрочными пассивами. Консерватив-
ную политику можно проводить в двух случаях: при необходимости эконо-
мии всех видов ресурсов для поддержания и укрепления финансового поло-
жения организации, а также в условиях полной определенности на рынках
капитала, средств производства и рынках товаров. Однако при возникно-
вении непредвиденных обстоятельств на товарном и финансовом рынках
может возникнуть риск технической неплатежеспособности (задержка или
ошибка в расчетах, ведущая к нарушению сроков поступлений и выплат
денежных средств).

Агрессивная политика управления оборотным капиталом приводит
к увеличению запасов сырья, материалов, готовой продукции, увеличению
дебиторской задолженности и денежных активов на счетах в банках. Доля
оборотных активов в имуществе при этом высокая, а период оборачивае-
мости достаточно длителен, что обеспечивает относительно низкую их рен-
табельность. Финансирование потребности в оборотных активах произво-
дится за счет большого объема краткосрочных кредитов и займов, которые
составляют значительный удельный вес в общей сумме пассивов. У орга-
низации увеличиваются постоянные издержки за счет расходов по обслу-
живаю кредитов. В связи с этим повышается сила воздействия финансо-
вого и операционного рычага, свидетельствующая о высоком предприни-
мательском риске. Такую политику можно позволить при монопольном

39 Данные подходы сформулированы Е. С. Стояновой в книге: Финансовый менедж-
мент : учебник / под ред. Е. С. Стояновой. М., 1998. С. 325–347.
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положении организации на рынке или очень высоком уровне рентабель-
ности продаж и производства за счет эксклюзивности товаров или услуг
и при стабильности макроэкономической ситуации.

Умеренная политика управления оборотным капиталом характери-
зуется средним уровнем таких показателей, как вес оборотных активов
в имуществе, экономическая рентабельность текущих активов, период их
оборачиваемости и т. п. Финансирование потребностей идет за счет сред-
него уровня краткосрочных и долгосрочных кредитов и займов в общей
сумме источников. Умеренная политика может применяться при любом
положении рынков, так как позволяет снижать риски.

Применительно к фазам жизненного цикла можно отметить, что при вхо-
де на рынок и в фазе роста целесообразнее применять консервативную
или умеренную политику, а в фазе зрелости – агрессивную политику, но
при условии увеличения объемов производства. В кризисе стратегии луч-
ше основываться на консервативной или умеренной политике, а при кризи-
сах рентабельности и ликвидности необходимо придерживаться прин-
ципов лишь консервативной политики. В фазе неплатежеспособности та-
кую политику разрабатывать не целесообразно.

Таким образом, оборотный капитал как отдельный объект управления
денежным хозяйством состоит из оборотных средств и краткосрочных вло-
жений на денежном рынке. Источниками его воспроизводства являются
чистая прибыль, остающаяся в распоряжении предприятия, устойчивые
пассивы, краткосрочные кредиты банка, бюджетные ассигнования и про-
чие источники. Управление оборотным капиталом включает в себя управ-
ление оборотными производственными фондами и запасами готовой про-
дукции, дебиторской задолженностью, денежными активами и краткосроч-
ными вложениями на рынках денежного капитала. От состояния оборот-
ного капитала зависят показатели ликвидности и платежеспособности
предприятия.

Эффективная политика управления оборотным капиталом должна обес-
печить организацию:

– необходимым объемом оборотных средств и краткосрочных финан-
совых вложений;

– высокой оборачиваемостью оборотного капитала;
– оптимальным соотношением между отдельными элементами оборот-

ного капитала и источниками его финансирования.

2.3.2. Политика управления и распределения прибыли
Политика управления затратами (расходами) напрямую влияет на опре-

деление прибыли. Правильная разработки политики управления затрата-
ми на производство и реализацию, с одной стороны, обеспечивает дейст-
венный контроль за эффективным использованием всех материальных,
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трудовых и финансовых ресурсов и, с другой стороны, позволяет предприя-
тию избежать конфликтных ситуаций во взаимоотношениях с налоговой
службой при решении вопросов налогообложения прибыли. Данный вид
политики не зависит от фазы жизненного цикла хозяйствующего субъекта.

В современной российской экономической литературе отсутствует чет-
кое определение основных терминов расходы (затраты), хотя за рубежом
все четко прописано. В связи с этим необходимо дифференцировать основ-
ные понятия (рис. 16).

I

II

III

IV

Выплаты

Расходы

Затраты

Издержки

Наличные деньги в кассе,
на расчетном и валютном счетах

Денежные активы предприятия

Налогооблагаемая прибыль

Прибыль (убытки) от реализации
товарной продукции

Поступления

Доходы

Выручка

Товарный выпуск

Рис. 16. Основные понятия теории учета на предприятиях40

Как видим, I и II уровни показателей используются для расчета лик-
видности и платежеспособности предприятия. Разница между поступле-
ниями и выплатами дает сумму наличности, имеющуюся у предприятия
в кассе, на расчетном и прочих счетах. Разница между доходами и рас-
ходами показывает денежные активы предприятия с учетом дебиторской
задолженности.

III и IV уровни позволяют рассчитать результаты хозяйственной дея-
тельности. Разница между товарным выпуском и издержками дает при-
быль от реализации товарной продукции. Разница между выручкой и зат-
ратами показывает налогооблагаемую прибыль. В показатель «Выручка»
входят выручка от реализации товаров (работ, услуг) и имущественных прав
и вы-ручка от внереализационных операций; в показатель «Затраты» вклю-
чаются издержки на производство и реализацию, затраты по внереализаци-
онным операциям.

Издержки предприятия непосредственно связаны с производством
и реализацией продукции и представляют собой затраты живого и овеществ-
ленного труда на изготовление продукции и ее продажу за определенный
период и применительно к конкретному производству.

Затраты – это издержки на осуществление деятельности, непосредст-
венно не обусловленной производством, но отражающейся на налогообла-
гаемой прибыли (рис. 17).

40 См.: Денежное хозяйство предприятий… С. 173.
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Расходы и выплаты непосредственно связаны с движением денежных
средств. Так, амортизация является статьей затрат и одновременно издер-
жек на производство и реализацию продукции, но никогда не будет отно-
ситься к расходам или выплатам. Подобные рассуждения относятся к кре-
диторской задолженности и другим расходам.

В Российской Федерации понятие «расходы» закреплено в двух норма-
тивных источниках: в Положении по бухгалтерскому учету 10/99 (далее –
ПБУ 10/99) и в гл. 25 Налогового кодекса РФ (далее – НК РФ). Нормы,
приведенные в ПБУ 10/99, используются в рамках бухгалтерского учета,
а в Налоговом кодексе РФ – для осуществления налогового учета.

Сравнительная характеристика данных нормативно-правовых актов Рос-
сии в части описания расходов представлена в табл. 19.

Следует отметить, что перечень статей затрат при осуществлении бух-
галтерского учета организация устанавливает самостоятельно.

В бухгалтерском учете расходы признаются при наличии условий, по-
именованных в п. 16 ПБУ 10/99:

– расход производится в соответствии с конкретным договором, требова-
нием законодательных и нормативных актов, обычаями делового оборота;

– сумма расхода может быть определена;

Рис. 17. Разграничение понятий «издержки» и «затраты»41

Затраты

Непосредственно связанные
с производством и реализацией продукции

Не связанные с производством
и реализацией продукции

Связаны
с определенным

периодом

Не связаны
с определенным

периодом

Израсходованы
по норме

Имеют
чрезвычайный

размер

Издержки Нейтральные (прочие) затраты

41 См.: Денежное хозяйство предприятий… С. 174.
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Обоснованные и документально
подтвержденные расходы, осу-
ществленные (понесенные) нало-
гоплательщиком.
Под обоснованными расходами
понимаются «экономически оправ-
данные затраты, оценка которых
выражена в денежной форме».
«Расходами признаются любые
затраты при условии, что они про-
изведены для осуществления дея-
тельности, направленной на полу-
чение дохода»

Оплачиваются за счет чистой при-
были:
– суммы начисленных дивидендов;
– пени, штрафы и иные санкции
за нарушение налогового законо-
дательства;
– взносы в уставный (складочный)
капитал, в простое товарищество;
– расходы по приобретению и (или)
созданию амортизируемого иму-
щества;
– оплата сумм кредитов;
– выплата материальной помощи
работникам;
– все расходы и налоги превы-
шающие нормативы и т. д.

Т а б л и ц а  19
Сравнительная характеристика понятий «затрат» и «расходы»

в рамках бухгалтерского и налогового учета42

42 Составлено по: Налоговый кодекс Российской Федерации от 05.08.2000 года № 117-ФЗ.
Ч. 2. Гл. 25 // «КонсультантПлюс» : [сайт]. URL: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_
28165 (дата обращения: 18.06.2021) ; Приказ Министерства финансов РФ от 06.05.1999 года
№ 33н «Об утверждении Положения по бухгалтерскому учету “Расходы организации” (ПБУ 10/99)»
(действующая редакция) // «КонсультантПлюс» : [сайт]. URL: http://www.consultant.ru/
document/cons_doc_LAW_12508 (дата обращения: 10.06.2021).

Классификационный
признак

Определение
понятия
расходы (затраты)

Не признаются
расходами

ПБУ 10/99 НК РФ

Уменьшение экономических вы-
год в результате выбытия активов
(денежных средств, иного имуще-
ства) и (или) возникновения обя-
зательств, приводящее к умень-
шению капитала этой организа-
ции, за исключением уменьшения
вкладов по решению участников
(собственников имущества). Со-
вокупность затрат, согласно дан-
ному документу, определяется как
«расходы по обычным видам дея-
тельности организации, понесен-
ные ей в определенном отчетном
периоде, выраженные в денежной
форме»

Расходами:
– в связи с приобретением (соз-
данием) внеоборотных активов
(основных средств, незавершен-
ного строительства, нематериаль-
ных активов и т. п.);
– вклады в уставные капиталы
других организаций, приобрете-
ние акций акционерных обществ
и иных ценных бумаг не с целью
перепродажи (продажи);
– в порядке предварительной оп-
латы материально-производст-
венных запасов и иных ценностей,
работ, услуг;
– в виде авансов, задатка в счет
оплаты материально-производст-



115

Классификационный
признак ПБУ 10/99 НК РФ

венных запасов и иных ценнос-
тей, работ, услуг;
– в погашение кредита, займа, по-
лученных организацией

Расходы по обычным видам дея-
тельности: расходы, связанные
с изготовлением продукции и про-
дажей продукции, приобретени-
ем и продажей товаров.
Прочие расходы, возникающие
как последствия чрезвычайных
обстоятельств хозяйственной дея-
тельности

– материальные затраты;
– затраты на оплату труда;
– отчисления на социальные
нужды;
– амортизация;
– прочие затраты

1. Расходы, связанные с производст-
вом и реализацией.
2. Внереализационные расходы:
– на содержание переданного
по договору аренды (лизинга) иму-
щества;
– проценты по долговым обяза-
тельствам любого вида;
– сумма резервов по сомнитель-
ным долгам;
– судебные расходы и арбитражные
сборы;
– в виде штрафов, пеней и (или)
иных санкций; на услуги банков и пр.

– материальные расходы
– расходы на оплату труда;
– амортизация;
– прочие расходы

Классификация
расходов

Группирование
расходов
по элементам

О к о н ч а н и е  т а б л. 19

– есть уверенность, что в результате конкретной операции произойдет
уменьшение экономических выгод организации. Эта уверенность имеется
в случае, когда организация либо уже передала актив, либо отсутствует
неопределенность в отношении его передачи.

Если в отношении любых расходов, осуществленных организацией, не ис-
полнено хотя бы одно из названных условий, то в бухгалтерском учете орга-
низации признается дебиторская задолженность. Расходы учитываются в том
отчетном периоде, в котором они имели место, независимо от времени фак-
тической выплаты денежных средств и иной формы осуществления.

Для того чтобы признать в налоговом учете расход, должны выполняться
следующие условия:

– затраты обоснованы;
– затраты документально подтверждены;
– затраты произведены для осуществления деятельности, направленной

на получение дохода.
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Часть расходов в налоговом учете являются нормируемыми, что су-
щественно отличается от бухгалтерского учета.

Момент признания расходов в налоговом учете может отличаться от мо-
мента признания в бухгалтерском учете, даже если расходы будут призна-
ваться в одинаковой сумме. Порядок признания расходов в налоговом уче-
те, согласно методу начисления, представленному в ст. 272 НК РФ: учет до-
ходов и расходов не связан с фактическим движением денежных средств;
при кассовом методе, отраженному в ст. 273 НК РФ: расходы нельзя учесть
при расчете налога до тех пор, пока не произошло фактическое движение
денежных средств (иного имущества). 

В соответствии с бухгалтерским учетом «расходами признаются умень-
шение экономических выгод в результате выбытия активов (денежных средств,
иного имущества) и (или) возникновения обязательств, приводящее к умень-
шению капитала организации, за исключением уменьшения вкладов по ре-
шению участников (собственников имущества)» (п. 2 ПБУ 10/99 «Расходы
организации»). Для целей настоящего Положения выбытие актива имену-
ется оплатой.

В соответствии с НК РФ в настоящее время возникла несогласован-
ность понятий, относящихся к движению денежных средств и формирова-
нию прибыли. Например, в Налоговом кодексе РФ налогооблагаемая база
определяется исходя из разницы доходов и расходов организации. При этом
с точки зрения налогового учета отсутствует себестоимость.

Таким образом, в российском законодательстве понятие «расходы» при-
меняется и к движению денежных средств, и к исчислению прибыли, хотя
его было бы корректнее применять только к движению денежных активов.

При отнесении затрат на отдельные продукты (услуги) пользуются по-
нятия «калькуляция себестоимости единицы продукции» с целью опреде-
ления прибыли и рентабельности единицы продукции (услуг) для приня-
тия управленческих решений о выгодности ее производства.

Предприятие может осуществлять производственную, инвестицион-
ную и финансовую деятельность. Соответственно затраты будут делиться
на две группы:

1) связанные с производством и реализацией;
2) внереализационные: затраты по погашению процентов по долговым

обязательствам любого вида, затраты на оплату услуг банкам и т. п.
Для правильного понимания сущности затрат большое значение имеет

их классификация.
Рассмотрим в первую очередь затраты на производство и реализацию

продукции, поскольку именно они доминируют на предприятиях (табл. 20).
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Затраты на материалы

Затраты на оплату

Амортизация

Прочие расходы

Производственные

Коммерческие

Постоянные

Переменные

Первичные

Вторичные

Прямые

Косвенные

Основные

Накладные

Одноэлементные

Комплексные

Постоянно возникающие

Единовременные

Производительные

Непроизводительные

Регулируемые

Нерегулируемые

Нормируемые

Ненормируемые

Вмененные

Альтернативные

Т а б л и ц а  20
Классификация затрат предприятия

на производство и реализацию продукции43

Признак классификации

По экономическим элементам

По участию в хозяйственной деятельности

По характеру изменения в связи с выпуском продукции

По характеру происхождения

По форме присвоения к отдельным продуктам

По экономической роли в процессе производства

По однородности (составу)

По периодичности возникновения

По эффективности (целесообразности)

В зависимости от возможности регулирования

По степени регулирования

По обязательности

Вид затрат

43 Составлено по: Денежное хозяйство предприятий… С. 175.
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По экономическим элементам затраты на производство и реализацию
продукции делятся на материальные, заработную плату, амортизацию и пр.
Такое деление необходимо для определения типа производства: материало-
емкое или трудоемкое. На материалоемких предприятиях при кризисных
явлениях в первую очередь необходимо снижать затраты на сырье, элек-
троэнергию и пр., на трудоемких производствах – переводить работников
на неполную рабочую неделю, сокращать заработную плату и пр. Однако
опыт управления затратами в России в кризисные периоды свидетельству-
ет о том, что эти факторы во внимание не принимаются.

По участию в хозяйственной деятельности затраты можно разделить
на производственные и коммерческие. Совокупность производственных
затрат показывает производственную себестоимость товарной продукции,
то есть затраты, непосредственно производимые для обеспечения процес-
са производства. Процесс реализации продукции опосредуется другими
затратами (такими как затраты на упаковку, на маркетинговые исследо-
вания и рекламу, на транспортировку, на комиссионные торговым агентам
и т. п.). Эти затраты называют внепроизводственными или коммерчески-
ми, а прибавляя их к производственной себестоимости товарной продук-
ции, получают полную себестоимость товарной продукции.

За рубежом, где используются современные технологии производства,
коммерческие затраты преобладают над производственными, поскольку
основной задачей становится не произвести, а продать продукцию.

В России же, наоборот, при энергозатратных, материалоемких и трудо-
емких технологиях затраты на производство намного превышают затраты
на исследования рынка и сбыт продукции.

Затраты, которые не изменяются с ростом или снижением выпуска про-
дукции, называют постоянными: амортизация основных фондов и износ не-
материальных активов; заработная плата административно-управленчес-
кого персонала; затраты на сертификацию продукции и услуг; затраты
на обеспечение нормальных условий труда и техники безопасности и т. п.
Другая группа затрат, наоборот, изменяется пропорционально выпуску про-
дукции. Такие затраты относят к переменным и включают в них затраты
на сырье, материалы, электроэнергию на технологические нужды, затраты
на оплату труда по сдельным расценкам или в процентах от выручки и т. п.

Деление затрат на постоянные и переменные зависит от специфики
бизнеса и применяется для определения «точки безубыточности», то есть
критического объема продаж, по наступлении которого предприятие по-
крывает постоянные издержки и часть переменных, соответствующих вы-
полненным объемам реализации продукции, и начинает получать прибыль.
Такое деление применяется для управления затратами и принятия управ-
ленческих решений о целесообразности той или иной деятельности или
при выборе инвестиционных проектов.
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По характеру происхождения затраты бывают первичные и вторич-
ные: к первичным относятся затраты на сырье, материалы и т. п.; вторич-
ными являются затраты на запасные части, изготовленные вспомогатель-
ными цехами предприятия, и т. п. Для сокращения затрат изготовление
продуктов, производимых вспомогательными цехами, передается на аут-
сорсинг.

По форме присвоения к отдельным продуктам затраты делятся на пря-
мые и косвенные. Это деление связано с отнесением затрат на себестои-
мость продукции. Прямые затраты непосредственно связаны с конкретным
видом продукции и могут напрямую включаться в ее себестоимость (за-
траты на сырье, основные материалы, заработная плата основных произ-
водственных рабочих и т. п.). Косвенные затраты связаны с производством
нескольких видов продукции (общецеховые, общезаводские расходы, часть
внепроизводственных); они могут быть отнесены на себестоимость опре-
деленного вида изделий лишь частично, согласно принятой базе. Выбор
базы отнесения косвенных затрат на себестоимость представляет собой
самостоятельное решение менеджеров конкретного предприятия и явля-
ется очень ответственным, поскольку от него зависит уровень прибыли
по продуктам, а значит, выбор ассортимента выпускаемой продукции, вы-
ручка и, наконец, финансовое состояние предприятия. Для нивелирования
ошибки в выборе базы распределения затрат современной экономической
наукой предложен метод частичного распределения косвенных затрат.

По экономической роли в процессе производства затраты делятся
на основные и накладные. Основными называют затраты, непосредственно
связанные с технологическим процессом производства, а накладные обра-
зуются в связи с организацией, обслуживанием и управлением им (к ним
относятся общепроизводственные и общехозяйственные затраты). Высокий
уровень накладных затрат свидетельствует о громоздком управленческом
персонале, несоизмеримом с выпуском продукции.

Состав затрат неоднороден по содержанию. По этому классификацион-
ному признаку они подразделяются на одноэлементные и комплексные.
Одноэлементными называются затраты, состоящие из одного элемента, на-
пример заработная плата, амортизация и т. п. Комплексными являются
затраты, состоящие из нескольких элементов, например цеховые и обще-
заводские расходы, в состав которых входят заработная плата соответст-
вующего персонала; амортизация зданий, затраты на их текущий ремонт и др.

По периодичности возникновения затраты делятся на постоянно возни-
кающие и единовременные. Постоянно возникающие затраты не зависят
от различных факторов, влияющих на условия бизнеса, и обеспечивают его
постоянный уровень. Единовременные затраты связаны с изменениями не-
которых условий производства и реализации продукции. Например, к таким
затратам можно отнести расходы на рекламу, на проведение исследований
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или научных разработок по выпуску нового изделия, расходы по гарантий-
ному ремонту оборудования.

В зависимости от целесообразности проведения затраты делятся
на производительные и непроизводительные. Результатом производитель-
ных затрат является выпуск продукции и получение прибыли, а непроиз-
водительные затраты не приводят к положительному финансовому резуль-
тату. Непроизводительными считаются затраты, связанные с выпуском бра-
кованной продукции; сверхнормативный расход топлива, электроэнергии
для технологических нужд, вызванные эксплуатацией неисправного обо-
рудования и т. п.

В зависимости от возможности регулирования затраты делятся на ре-
гулируемые и нерегулируемые. Можно регулировать размер заработной
платы на предприятии, однако расходы на сертификацию продукции прак-
тически не поддаются регулированию, так как не зависят от желания ме-
неджеров предприятия. Степень регулирования зависит от того, насколько
четко установлен законодательными актами размер затрат, относимых
на результаты хозяйственной деятельности. Например, командировочные
и представительские расходы, расходы на рекламу и др. включают в общие
затраты предприятия по производству и реализации продукции в размере
норматива, установленного ст. 264 ч. II Налогового кодекса РФ.

По обязательности затраты предприятия бывают вмененные и альтер-
нативные. Вмененными являются обязательные затраты, уровень которых
регулируется государством и самим предприятием и без которых невозмо-
жен процесс производства. Альтернативные затраты предполагают выбор
в случае ограниченности ресурсов и характеризуют возможности, от ко-
торых отказываются при принятии какого-либо решения.

Вторым видом затрат хозяйствующих субъектов являются внереализа-
ционные затраты – расходы (табл. 19).

Расходы, подразделяемые в соответствии с Налоговым кодексом РФ
на расходы на производство и реализацию и внереализационные расходы,
для налогового учета необходимо также группировать по видам:

1) расходы на производство и реализацию товаров (работ, услуг) собст-
венного производства, а также расходы, понесенные при реализации
имущества, имущественных прав, за исключением расходов, указанных
в п. 2–5; при этом общая сумма расходов уменьшается на суммы остат-
ков незавершенного производства, остатков продукции на складе и про-
дукции отгруженной, но не реализованной на конец отчетного (налогового)
периода;

2) расходы, понесенные при реализации ценных бумаг, не обращающих-
ся на организованном рынке;

3) расходы, понесенные при реализации покупных товаров;
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4) расходы, понесенные при реализации финансовых инструментов сроч-
ных сделок, не обращающихся на организованном рынке;

5) расходы, связанные с реализацией основных средств;
6) расходы, понесенные обслуживающими производствами и хозяйствами

при реализации ими товаров (работ, услуг)44.
Еще одной особенностью современного учета, как уже было отмече-

но, является использование методов определения и признания доходов и расхо-
дов для целей налогообложения – метода начисления и кассового метода.

При методе начисления расходы признаются в том отчетном перио-
де, в котором они имели место независимо от фактического выбытия
денежных средств и (или) иного имущества (имущественных прав).

Кассовый метод, напротив, связывает момент возникновения расхо-
дов с фактическим выбытием денежных средств и (или) иного имущества
(имущественных прав). Изменить применяемый метод учета можно только
с начала налогового периода45.

Рассмотрим особенности определения расходов согласно методу начис-
ления и кассовому методу.

Расходы по методу начисления признаются в том налоговом периоде,
к которому они относятся независимо от времени фактической выплаты
денежных средств и (или) иной формы оплаты46.

При признании расходов по договорам с конкретными сроками испол-
нения налогоплательщику следует руководствоваться условиями таких
договоров, а также принципом равномерного формирования доходов и рас-
ходов, если такие договоры заключены на срок более одного отчетного (на-
логового) периода.

При признании расходов по договорам, предусматривающим получе-
ние дохода в течение более одного отчетного периода, но не устанавлива-
ющим поэтапную сдачу товаров (работ, услуг), нужно распределить их са-
мостоятельно по принципу равномерного признания доходов и расходов47.
Примером может служить договор возмездного оказания услуг, по усло-
виям которого исполнитель в течение года оказывает заказчику услуги
с представлением соответствующего отчета по окончании срока действия
договора, а заказчик ежемесячно выплачивает исполнителю фиксирован-
ную денежную сумму.

Расходы, которые не могут быть непосредственно отнесены на затраты
по конкретному виду деятельности, распределяются пропорционально

44 См.: Налоговый кодекс Российской Федерации. Ч. II. Гл. 25. Ст. 265 от 05.08.2000 года
№ 117-ФЗ // «КонсультантПлюс» : [сайт]. URL: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_
LAW_28165 (дата обращения: 30.05.2021).

45 Там же. Ст. 313.
46 Там же.
47 Там же.
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доле соответствующего дохода в суммарном объеме всех доходов налого-
плательщика48. При этом расходы, попавшие в категории «расходы на про-
изводство и реализацию товаров (работ, услуг) собственного производства»
и «расходы по торговым операциям», должны подразделяться на прямые
и косвенные.

Расходами налогоплательщика, применяющего кассовый метод, призна-
ются затраты после их фактической оплаты. В этом случае оплатой то-
вара (работ, услуг, имущественных прав) считается прекращение встреч-
ного обязательства налогоплательщика-покупателя перед продавцом, кото-
рое непосредственно связано с поставкой этих товаров (выполнением работ,
оказанием услуг, передачей имущественных прав)49. При этом существуют
особенности учета расходов по таким статьям, как материальные расхо-
ды, расходы на оплату труда, проценты за пользование заемными средст-
вами, амортизация, расходы на уплату налогов и сборов. Выделение пря-
мых и косвенных расходов при этом методе не предусматривается.

Себестоимость продукции (работ, услуг) представляет собой стоимост-
ную оценку использованных в процессе производства продукции (работ,
услуг), природных ресурсов и предметов труда, услуг других организаций
и оплату труда работников. Условием получения достоверной информации
о себестоимости продукции и финансовых результатах деятельности ор-
ганизации является четкое определение состава производственных затрат.
От того, какие затраты сопряжены с производством продукции, а какие
формируются под воздействием других явлений, зависит величина финан-
сового результата, а следовательно, и правильность исчисления налога
на прибыль.

Для целей управленческого учета предприятия определяют не расходы,
а себестоимость. На крупных производственных предприятиях исчисляют
четыре вида себестоимости, на малых один вид – полную себестоимость
реализуемой продукции (табл. 21).

Калькуляция себестоимости сталкивается с проблемой распределения
косвенных затрат на конкретный вид продукции. В западной экономичес-
кой литературе различают в связи с этим два метода калькуляции себе-
стоимости продукции:

1) метод, базирующийся на полном распределении косвенных затрат;
2) метод, базирующийся на частичном распределении косвенных затрат.
При полном распределении косвенных затрат прямые затраты сразу от-

носятся на себестоимость конкретного продукта, а косвенные сначала
распределяются на места возникновения и только потом по выбранной базе

48 См.: Налоговый кодекс Российской Федерации. Ч. II. Гл. 25. Ст. 265 от 05.08.2000 года
№ 117-ФЗ // «КонсультантПлюс» : [сайт]. URL: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_
LAW_28165 (дата обращения: 30.05.2021).

49 Там же. Ст. 273.
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перераспределяются на продукты. Предприятие может принять единую базу
перераспределения для всех косвенных затрат либо специальную для каж-
дого места возникновения затрат. Себестоимость каждого изделия будет
включать в себя прямые и перераспределенные косвенные затраты. Зная
цену реализации каждого изделия, можно определить, прибыльно или убы-
точно его производство. Однако этот метод может применяться только
при производстве однородной продукции, так как в его основе лежит про-
порциональность издержек.

Принцип частичного распределения косвенных затрат основан на их
делении на две группы: постоянные и переменные. Переменными косвен-
ными затратами будут являться те, которые изменяются пропорционально
объему выпускаемой продукции. Постоянные косвенные затраты не меняются
в зависимости от объема производства. При этом переменные косвенные

1. Себестоимость валовой продукции

2. Производственная себестоимость
товарной продукции

3. Полная себестоимость
товарной продукции

4. Полная себестоимость
реализованной продукции

Т а б л и ц а  21
Виды себестоимости продукции на предприятии50

Наименование показателя

Свп = Зпр – Зру ± изменение остатков РБП,
где Свп – себестоимость валовой продукции;
Зпр – затраты на производство и реализации;
Зру – затраты на работы и услуги, не включаемые
в валовую продукцию;
изменение остатков РБП – изменение остатков рас-
ходов будущих периодов

Спр. тп = Свп ± изменение остатков НЗП,
где Спр. тп – производственная себестоимость товар-
ной продукции;
изменение остатков НЗП – изменение остатков не-
завершенного производства

Сполн. тп = Спр. тп + ВР,
где Сполн. тп – полная себестоимость товарной про-
дукции;
ВР – внепроизводственные расходы

Сполн. рп = О1 + Сполн. тп – О2,
где Сполн. Рп – полная себестоимость реализуемой
продукции;
О1, О2 – остатки готовой продукции на начало
и конец периода

Формула расчета

50 Составлено по: Денежное хозяйство предприятий… С. 182.
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затраты будут перераспределяться через места возникновения, а постоян-
ные косвенные вообще не будут переноситься на себестоимость продукта,
а станут покрываться в целом из маржинального дохода предприятия
(маржинальный доход организации находится как разность между выруч-
кой от реализации продукции и переменными затратами по всем продук-
там. По экономическому содержанию маржинальный доход состоит из по-
стоянных затрат и прибыли). Таким образом, при методе, базирующемся
на частичном распределении косвенных затрат, будет рассчитываться
не полная себестоимость единицы продукции, а «переменная» себестои-
мость, состоящая из прямых затрат и переменных косвенных затрат (та-
кая система расчета себестоимости называется «директ-костинг»). Зная
цену реализации конкретного изделия, можно определить «вклад в покры-
тие затрат» этого изделия. Вклад в покрытие затрат, или маржинальный
доход по конкретному продукту, будет представлять собой разницу между
ценой реализации за единицу продукции и «переменной» себестоимостью.
Для производства будет выгоден продукт с более высоким относительным
маржинальным доходом.

Калькулирование позволяет не только определить себестоимость про-
изводимых продуктов, но и:

1) оптимизировать ассортимент выпускаемой продукции (определить
целесообразность дальнейшего выпуска отдельных продуктов);

2) установить эффективные цены на продукцию;
3) определить целесообразность обновления действующей технологии

и парка оборудования;
4) оценить качество работы управленческого персонала.
Современное калькулирование лежит в основе оценки выполнения,

принятого предприятием или центром ответственности плана. Оно необхо-
димо для анализа причин отклонений от плановых заданий по себестои-
мости. Данные фактических калькуляций используются для последующего
планирования себестоимости, для обоснования экономической эффектив-
ности внедрения новой техники, выбора современных технологических про-
цессов, проведения мероприятий по повышению качества продукции и пр.
По результатам калькулирования можно принять решение о проведении ре-
монта самостоятельно или с использованием услуг сторонних организаций.

Наконец, калькулирование является основой трансфертного ценообразо-
вания. Трансфертная (внутренняя) цена применяется при коммерческих опе-
рациях между подразделениями одного и того же предприятия. Наибольшую
актуальность формирование трансфертных цен имеет при наличии права
у подразделения предприятия самостоятельно выходить на внешних поку-
пателей. В этом случае от правильного формирования трансфертной цены
будет зависеть финансовое положение организации. Если же продукция под-
разделения полностью потребляется внутри предприятия, то трансфертная
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цена является учетной категорией, необходимой для обеспечения хозяйст-
венных связей между внутренними подразделениями предприятия. Таким
образом, калькулирование является основным элементом системы управ-
ления не только себестоимостью продукции, но и производством в целом.

Калькулирование на любом предприятии организуется в соответствии
с определенными принципами:

1) наличие научно обоснованной классификации затрат на производство;
2) установление объектов учета затрат, объектов калькулирования и каль-

куляционных единиц. Во многих случаях объекты учета затрат и объекты
калькулирования не совпадают.

В зависимости от объекта калькулирования в России можно выделить
позаказный, попроцессный, а также функциональный метод (Activity Based
Costing – ABC) калькуляции себестоимости. Рассмотрим данные методы
подробнее (табл. 22).

51 Составлено по: Колпакова М. А. Информация и контроль информационного потока
в процессе управления затратами в предпринимательских структурах // Международ. бух.
учет. 2014. № 23. С. 31–38.

Т а б л и ц а   22
Методы калькуляции себестоимости51

Метод

Позаказный

НедостаткиПреимуществаСущность метода

Объектом расчетов явля-
ется конкретный произ-
водственный заказ. Себе-
стоимость продукции оп-
ределяется делением сум-
мы накопленных издер-
жек на количество изго-
товленных единиц това-
ров. Принципиальной
особенностью данного ме-
тода является расчет за-
трат и финансового ре-
зультата по каждому зака-
зу. Накладные расходы
учитываются пропор-
ционально базе распре-
деления

– стадии процесса
производства;
– эффективен толь-
ко при незначитель-
ных размерах не-
завершенного про-
изводства;
– ограниченная об-
ласть применения
в связи с требова-
ниями отсутствия
запасов полуфаб-
рикатов и готовой
продукции

– относительная просто-
та расчетов по сравнению
с другими методами каль-
куляции себестоимости;
– организация управлен-
ческого учета издержек
по местам их возникнове-
ния, позволяет выделять
производственные и ад-
министративно-управлен-
ческие расходы; это ме-
нее трудоемкий метод
учета по сравнению с по-
заказным: не ведутся кар-
точки учета заказов, от-
сутствует необходимость
распределения косвен-
ных затрат;
– не сложен для примене-
ния и обеспечивает до-
стоверные данные каль-
куляцией
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О к о н ч а н и е  т а б л. 22

Метод НедостаткиПреимуществаСущность метода

Процессный

ABC

Учет расходов ведется
по всему циклу производ-
ства и по конкретной ста-
дии. По завершению про-
цесса все расходы делят-
ся на количество единиц
продукции. Так рассчи-
тывается себестоимость

Весь процесс организации
делится на операции. На-
кладные расходы иденти-
фицируются с видами дея-
тельности. Каждой рабо-
те приписывается отдель-
ная статья затрат и едини-
ца ее измерения. При этом
должны соблюдаться два
правила: легкость получе-
ния данных, степень со-
ответствия полеченных
цифр расходов с их дейст-
вительным назначением.
Оценивается стоимость
единицы затрат делением
суммы расходов по опе-
рации на количество соот-
ветствующей операции.
Рассчитывается себестои-
мость работ. Сумма затрат
на единицу продукции
умножается на их коли-
чество по видам

– требует меньше усилий
и более экономичен, чем
при позаказном;
– потоки затрат легко про-
слеживаются на бухгал-
терских счетах, сущест-
вуют более четкие грани-
цы между разделением от-
ветственности;
– отнесение накладных
расходов на цехи или про-
цессы может быть сдела-
но на более точной базе,
чем это возможно при по-
заказной системе

Позволяет разрабатывать
эффективную стратегию
выбора изделий и потре-
бителей, а также страте-
гию совершенствования
конструкции изделий
и производственного про-
цесса по сравнению с тра-
диционными методами

Возможность не-
точностей в расче-
тах; сложная про-
цедура, при кото-
рой используются
оценочные данные

При рассмотрении
и определении за-
трат по видам дея-
тельности не под-
вергается сомнению
н е обх од и м ос т ь
этой деятельности;
при использовании
метода АВС прева-
лирует платежный,
а не стоимостный
аспект
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Существуют и мнения о том, что управление затратами – это функция
управленческого учета, что ограничивает данный вид деятельности понима-
нием затрат как стоимостной оценки ресурсов, представляя невозможным
воздействие на эти самые ресурсы.

Подход, основанный на понимании управления затратами предприятия
в качестве определения возможных путей их сокращения, представляется
нам достаточно узким в условиях современных реалий, когда при благо-
приятной конъюнктуре рынка предприятие, сохраняя контроль над затра-
тами, при этом стремится к расширению своего бизнеса: поиску новых рын-
ков сбыта, производству новых видов продукта и т. д., что подразумевает
неактуальность сосредоточения на сокращении ресурсов.

Для организации эффективного управления затратами предприятия су-
ществует необходимость применения экономически целесообразной клас-
сификации затрат по ряду признаков. Грамотное разделение затрат обеспе-
чивает не только их объективный учет и планирование, но и способству-
ет проведению точного анализа, определению степени влияния каждой
из категории затрат на себестоимость продукции, а также на рентабель-
ность, что является особенно актуальным при принятии стратегических
решений.

За время развития экономической науки зарубежными и отечествен-
ными аналитиками разработан и систематизирован большой объем зна-
ний, касающихся методов управления затратами предприятия. Выбор той
или иной методики обусловлен целью, преследуемой предприятием, и на-
личием условий для ее реализации.

Система частичного распределения затрат в разных странах именуется
по-разному: в США – директ-костинг (direct cost accounting), в Великобри-
тании – учет маржинальных затрат (marginal costing), в Германии и Авст-
рии – учет частичных (граничных) затрат (Teilkostenrechnung, Grenzko-
stenrechnung) и т. д.

Можно выделить оперативные и стратегические методы управления за-
тратами (табл. 23, 24).

Предложенные выше методы могут быть интересны как для крупных
предприятий, так и для среднего и малого бизнеса. Они позволяют в ко-
роткий срок оценить ситуацию в области учета затрат, что дает возмож-
ность оперативно отреагировать на наличие негативных явлений, оценить
эффективность работы компании.

Помимо данных методов, предприятие может определить управление
затратами как основную цель для достижения максимального финансового
результата, в таком случае актуальной становится его ориентация на ме-
тоды, представленные в табл. 24.
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Директ-
костинг

Стандарт-
костинг

Абзорпшн-
костинг

Т а б л и ц а   23
Оперативные методы управления затратами52

Название
метода

Метод не позволя-
ет оценить средние
затраты на произ-
водство продукции,
что отрицательно
влияет на полити-
ку ценообразова-
ния.
Слабое внимание
к постоянным за-
тратам

Сложность рас-
четов стандартов
и нормативов.
Плохая адаптация
к инновациям

Ретроспективность.
Установление фак-
тической себестои-
мости продукции
только в конце пе-
риода.
Условный харак-
тер классифика-
ции затрат

Недостатки
метода

Преимущества
метода

Сущность
метода

Необходимые
условия

для реализации
метода

Классификация
затрат на посто-
янные и перемен-
ные

Наличие системы
стандартов

Использование ме-
тодов классифи-
кации накладных
затрат, способст-
вующих установ-
лению точной их
точной величины,
включенной в се-
бестоимость еди-
ницы продукции

Постоянные на-
кладные расходы
не включаются
в себестоимость
продукции, а пере-
носятся на счет
прибылей и убыт-
ков в  период,
когда они имели
место быть

Учет затрат на ос-
нове разработан-
ных до начала
производствен-
ного процесса
норм, на основе
которых форми-
руются стандарт-
ные калькуляции

На себестоимость
продукции отно-
сят все затраты

Легкость получе-
ния информации
на основе финан-
совой отчетности.
Независимость
прибыли от посто-
янных накладных
расходов при из-
менении остат-
ков запасов.
Позволяет сделать
выбор между соб-
ственным произ-
водством или за-
купкой продук-
ции

Позволяет быст-
ро оценить пол-
ную себестои-
мость отдельных
видов продукции

Отсутствие раз-
деления затрат
на постоянные и
переменные.
Точное определе-
ние финансового
состояния пред-
приятия

52 Составлено по: Бурков В. Н., Ириков В. А. Методы управления себестоимостью и ана-
лиза затрат. М., 2014. С. 73–74 ; Карлик А. Е., Горбашко Е. А. Основы экономики фирмы :
учеб. пособие. СПб., 2017. С. 46–48.
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Т а б л и ц а   24
Стратегические методы управления затратами53

53 Составлено по: Бурков В. Н., Бурков В. А. Методы управления себестоимостью...
C. 73–74 ; Карлик А. Е., Горбашко Е. А. Основы экономики фирмы… C. 46–48.

Таргет-
костинг

Кайзен-
костниг

Бенч-
маркинг
затрат

Кост-
киллинг

Название
метода

Требование боль-
ших инвестицион-
ных вложений.
Техническая осна-
щенность пред-
приятия не всег-
да позволит сни-
зить себестоимость
до необходимого
уровня

Необходимость
в развитой корпо-
ративной культу-
ре, высокой моти-
вации сотрудников

Возможность до-
пущения ошибок
в выборе товара-
эталона

Жесткость метода.
Необходимость
системности

Недостатки
метода

Преимущества
метода

Сущность
метода

Необходимые
условия

для реализации
метода

Организация по-
стоянного конт-
роля.
Тесное горизон-
тальное взаимо-
действие между
подразделениями
предприятия.
Надежность мар-
кетинговых про-
гнозов и грамот-
ное позициониро-
вание предприя-
тия на рынке

Постоянное при-
менение.
Проведение усо-
вершенствований
производственных
процессов.
Высокая вовле-
ченность сотруд-
ников

Грамотный вы-
бор предприятия-
эталона.
Наличие досто-
верной и полной
о нем информации

Наличие полной
информации о со-
стоянии системы

Себестоимость
устанавливается
на основании же-
лаемой прибыли
предприятия

Предполагает по-
стоянное, непре-
рывное снижение
затрат.
О бе сп еч ив а е т
цель по себестои-
мости в процес-
се производства
продукции

Сравнение состоя-
ния управления
затратами на пред-
приятии с пред-
приятиями-ли-
дерами для при-
нятия стратеги-
ческих решений

Максимальное
снижение затрат
в короткие сроки

Маркетинговая
ориентация про-
изводства.
Определение це-
левых показате-
лей по затратам

Постоянство в сни-
жении затрат

Получение пере-
дового опыта

Позволяет опера-
тивно снизить зат-
раты предприятия
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Сосредоточение усилий на сокращении затрат приведет к снижению се-
бестоимости, что при сохранении цен на продукт либо за счет эффекта
масштаба, повысит прибыль организации. Следует заметить, что непрерыв-
ное сокращение издержек, в том числе издержек производства, может по-
требовать значительных инвестиций в технологическое обеспечение, а также
в обучение персонала, возможно, приведет к изменению организационной
структуры предприятия.

О к о н ч а н и е  т а б л. 24

Название
метода

Недостатки
метода

Преимущества
метода

Сущность
метода

Необходимые
условия

для реализации
метода

LCC-анализ

Метод VCC

затрат предприя-
тия.
Стремление к со-
кращению издер-
жек

Четкое опреде-
ление этапов жиз-
ненного цикла
продукта.
Наличие точных
и детальных мар-
кетинговых опи-
саний о состоя-
нии рынка

С о от в е т с т в и е
стратегического
позиционирова-
ния предприятия
особенностям его
деятельности и
существующей
к о н ъ ю н к т у р е
рынка

без ущерба для дея-
тельности

Затраты опреде-
ляются на произ-
водство и прода-
жу конкретного
продукта в тече-
ние всего его жиз-
ненного цикла

В основе рас-
смотрение це-
почки потреби-
тельской стои-
мости: анализ за-
трат, которые на-
ходятся вне зоны
прямого функ-
ционирования
предприятия

Получение в дол-
госрочном пе-
риоде оценки по-
несенных затрат
и их покрытия
соответствующи-
ми изделию до-
ходами.
О б е с п е ч е н и е
стратегического
видения структу-
ры затрат

Позволяет оце-
нить целесооб-
разность процес-
сов, способствую-
щих формирова-
нию затрат.
М а к с и м а л ь н о
привязать затра-
ты к ожидаемым
доходам

Отсутствие перио-
дизации финансо-
вых результатов.
Неопределенность
в учете накладных
затрат

Требует постоян-
ного информаци-
онного обеспече-
ния, постоянной
оптимизации за-
трат в рамках уп-
равления
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В специализированной литературе в России выделяют два основных
метода управления затратами (расходами) предприятия:

1) метод, основанный на определении критического объема продаж
(нахождение точки безубыточности);

2) метод покрытия затрат по продуктам.
Оба методы основаны на деление затрат на переменные и постоян-

ные. Первый метод позволяет оптимизировать затраты в целом по пред-
приятию. А метод покрытия затрат позволяет определить выгодность про-
изводства отдельных продуктов и позволяет менеджерам организации раз-
работать ассортиментную и инвестиционную политику.

Анализ безубыточности (CVP – cost, volume, profit) используется для изу-
чения влияния издержек, объемов производства и реализации продукции
на финансовый результат компании.

В основе алгоритма проведения данного метода лежат следующие этапы:
– сбор информации по затратам в разрезе их видов и ценам реализации

продукции;
– распределение затрат по степени отнесения на себестоимость и взаимо-

связи с изменением объема производства: прямые/косвенные, переменные/
постоянные;

– выбор базы для разнесения косвенных затрат по видам продукции;
– группировка затрат по видам продукции;
– расчет показателей CVP-анализа по видам продукции;
– принятие управленческого решения.
Основные показатели данного метода:
– маржинальная прибыль – сумма покрытия постоянных затрат;
– чистая прибыль;
– точка безубыточности – количество продукции в денежном выраже-

нии, при котором выручка организации равна ее затратам;
– запас/недостаток финансовой прочности – разница между выручкой

на текущий момент времени и точкой безубыточности. Она показывает,
на сколько процентов может снизиться объем реализации, при котором кор-
порация избежит убытка.

Преимущество данного метода состоит в его простоте и наглядности,
а недостатком являются сложность в практическом исполнении метода:
разделение затрат на переменные, которые линейно зависят от объема
продукции и постоянные, которые не зависят; влияние внешних факторов
может привести к ошибочному результату; невозможность применения
при наличии широкой продуктовой номенклатуры.

Метод покрытия затрат позволяет нивелировать ошибки, управлять
каждым продуктом в отдельности, группами продуктов и безубыточностью
производства. Данный метод позволяет на качественно новом уровне вес-
ти производство отдельными производственными продуктами.
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Оценка продуктов происходит на основе их сумм покрытия. Постоянно
приоритетным является вопрос, какая сумма покрытия достигается при оп-
ределении конкретной выручки. До тех пор, пока продукт достигает по-
ложительной суммы покрытия, он способствует покрытию постоянных за-
трат. Это оказывает существенное влияние на эффективность производства
и рост прибыли.

Данный метод заключается в расчете суммы покрытия, которая явля-
ется разностью между выручкой от продаж и переменными затратами; да-
лее показываем процент покрытия как частное от деления суммы покры-
тия на выручку от продаж. На основании этого процента выставляем ранг:
чем больше процент покрытия, тем выше маржинальный доход с продук-
та. Процент покрытия затрат показывает относительный маржинальный
доход, производимых предприятием продуктов.

Метод покрытия затрат позволяет осуществить ведение постоянного
учета суммы покрытия в форме краткосрочного учета прибылей и убытков
с разделением по группам продуктов. На его основе можно эффективно
выстраивать ассортиментную политику предприятия.

Метод обладает следующими преимуществами: облегчение контроля
за издержками; упрощение планирования прибыли; улучшение анализа успе-
ха предпринимательства. В качестве недостатка можно обозначить его от-
носительную сложность реализации.

Основные показатели, положенные в основу политики управления рас-
ходами организации, представлены в табл. 25.

Таким образом, разработка политики управление затратами в органи-
зации – сложный и трудоемкий процесс, который учитывает специфику
деятельности хозяйствующего субъекта. В основе процесса лежит информа-
ционная функция, которую обеспечивает эффективный учет затрат, в свя-
зи с чем каждой из компаний важно учитывать специфику своей деятель-
ности и выбирать методику, позволяющую принимать грамотные и эффек-
тивные управленческие решения с целью достижения оптимальных фи-
нансовых показателей их деятельности.

Для повышения эффективности политики управления расходами орга-
низации необходимо реализовать следующие мероприятия:

– снижение расходов организации, связанных с основной и инвестици-
онной деятельностью, до минимально приемлемого уровня;

– отказ от неэффективных расходов организации;
– повышение маржинального дохода в разрезе продуктового ассорти-

мента организации;
– повышение запаса финансовой прочности организации;
– снижение финансового риска путем достижения оптимального соот-

ношения постоянных и переменных расходов организации и др.;
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Т а б л и ц а   25
Показатели, положенные в основу политики управления расходами

организации

Наименование
показателя ПояснениеФормула расчета

В – выручка от реализации продукции;
Зпер – переменные затраты на производст-
во и реализацию продукции

Зпост – постоянные затраты на производст-
во и реализацию продукции

ВI – выручка от реализации, измененная
под воздействием определенных фак-
торов;
ВЕР – критический объем продаж в де-
нежном выражении, первоначально при-
нятый для расчетов

ПРПр – прибыль от реализации продук-
ции

Доля покрытия из-
держек по продуктам
(ДП)

Критический объем
продаж (ВЕР)

Запас финансовой
прочности (ЗФП)

Эффект операцион-
ного рычаг (ЭОР)

перВ – З
ДП =

В

пост

пер

ЗВЕР =
В – З

IВ – ВЕРЗФП = ×100 %
В

пер

РПр

В – З
ЭОР =

П

– достижение оптимальной структуры расходов организации для со-
хранения и укрепления рентабельности и ликвидности (платежеспособнос-
ти) организации и снижения предпринимательских рисков.

Эффективная политика управления расходами организации позволяет:
– производить конкурентоспособную продукцию за счет более низких

расходов и, следовательно, цен;
– иметь в наличии качественную и достоверную информацию о себе-

стоимости отдельных видов продукции и их позиции на рынке по сравне-
нию с продуктами других производителей;

– использовать гибкое ценообразование;
– предоставлять объективные данные для составления бюджета орга-

низации;
– проводить финансовую оценку деятельности каждого подразделения

организации;
– принимать обоснованные и эффективные управленческие решения.
Управление прибылью является одним из важнейших направлений фи-

нансового менеджмента организации и способствует достижению основной
цели ее деятельности.

Прибыль является конечным результатом деятельности предприятия,
за счет которого выплачиваются дивиденды собственникам, происходит
расширенное воспроизводство предприятия, предоставляются социальные
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льготы работникам. Вместе с тем прибыль представляет собой весьма
сложную экономическую категорию, и потому возможны различные ее оп-
ределения, интерпретации, представления.

В специализированной литературе рассматриваются два подхода по оп-
ределению прибыли: «бухгалтерская» и «экономическая» прибыль.

Под бухгалтерской прибылью понимается прибыль, исчисленная в со-
ответствии с действующими правилами бухгалтерского учета и указывае-
мая в отчете о финансовых результатах (отчете о прибылях и убытках)
как разница между доходами и расходами, признаваемыми в отчетном
периоде.

Экономическая прибыль определяется как разность между рентабель-
ностью вложенного капитала и средневзвешенной стоимостью капитала,
позволяя сравнить рентабельность вложенного капитала с минимально
необходимой для оправдания ожиданий инвесторов доходностью. Именно
экономическая прибыль служит критерием эффективности использова-
ния ресурсов предприятия.

Существование понятий «бухгалтерская» и «экономическая» прибыль
не означает возможности прямого сопоставления их значений. У каждого
показателя может быть своя сфера применения. Использование показателя
экономической прибыли может как подтвердить, так и опровергнуть выво-
ды, сделанные на основе показателя бухгалтерской прибыли, и стать при-
чиной дальнейшей аналитической работы.

С точки зрения оценки эффекта, показатель экономической прибыли
дает более полное, по сравнению с показателем бухгалтерской прибыли,
представление об использовании предприятием имеющихся активов в силу
того, что сравнивает финансовый результат, полученный конкретным пред-
приятием, с результатом, который обеспечит ему реальное, а не только но-
минальное сохранение вложенных средств. В связи с этим показатель эконо-
мической прибыли видится более емким и полезным при принятии реше-
ния инвестором о своих действиях в отношении ценных бумаг предприятия.

В соответствии с российским законодательством существуют отличия
по составу доходов организации, которые отражаются ими в бухгалтерском
и в налоговом учете.

В соответствии с бухгалтерским учетом доходами организации призна-
ется увеличение экономических выгод в результате поступления активов
(денежных средств, иного имущества) и (или) погашения обязательств,
приводящее к увеличению капитала этого предприятия, за исключением
вкладов участников (собственников имущества) (ПБУ 9/99). С целью уче-
та доходы предприятия в зависимости от их характера, условия получения
и направлений деятельности подразделяются на доходы от обычных видов
деятельности; операционные доходы; внереализационные доходы и чрезвы-
чайные доходы.
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В свою очередь в рамках налогового учета доходы организации делят-
ся на две группы:

1) доходы от реализации товаров (работ, услуг) и имущественных прав –
доходы (расходы) от реализации;

2) внереализационные доходы (расходы).
Доходы от реализации определяются как сумма выручки от реализа-

ции продукции (работ, услуг) и выручки от реализации имущественных прав.
При этом они могут определяться двумя методами:
1) кассовый метод (по оплате) – могут применять только те органи-

зации, у которых за предыдущие четыре квартала сумма выручки от реа-
лизации продукции (работ, услуг) без учета НДС не превысила в совокуп-
ности 1 млн руб. за каждый квартал;

2) метод начисления (по отгрузке) – все остальные организации.
Алгоритм принятия менеджерами предприятия решения о применении

методов определения и признания доходов и расходов для целей налого-
обложения на рис. 18.

Налогоплательщик
обязан пересчитать

налоговую базу
исходя из того, что...

По состоянию на 1 января выручка от реализации товаров (работ, услуг) (без НДС)
в среднем за предыдущие четыре квартала превысили 1 млн руб. за каждый квартал

Налогоплательщик может по своему усмотрению
выбрать метод определения доходов и расходов

Налогоплательщик выбрал кассовый метод

В течение года при применении
кассового метода средняя сумма выручки

от реализации за предыдущие четыре квартала
превысила 1 млн руб. за каждый квартал

Рис. 18. Алгоритм принятия менеджерами предприятия решения
о применении методов определения и признания доходов и расходов54

54 См.: Денежное хозяйство предприятий… С. 175.

С начала года доходы и расходы
определяются по кассовому методу

С начала года доходы и расходы
определяются по методу начисления

НЕТ

НЕТ

НЕТ

ДА

ДА

ДА
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Рассмотрим формирование прибыли организации в целях налогового учета
(рис. 19).

Рис. 19. Система формирования прибыли организации
(обычным шрифтом указаны категории согласно ч. 2 НК РФ,

курсивом – согласно приказу Минфина России
«Об утверждении Положения по бухгалтерскому учету»)55

Доходы от реализации товаров
(работ, услуг) и имущественных прав

(выручка от реализации без учета НДС,
акцизов)

Внереализационные доходы
(доходы от участия

в других организациях, проценты
к получению, прочие доходы)

минус минус

Расходы, связанные с производством
и реализацией

(себестоимость продаж, коммерческие
и управленческие расходы)

Внереализационные расходы
(проценты к уплате, прочие расходы)

равно равно

Прибыль (убыток) от продаж
Прибыль (убыток)

от внереализационных операций

Прибыль (убыток) до налогообложения

минус

Текущий налог на прибыль, в том числе
постоянные обязательства (активы)

равно

Чистая прибыль (убыток)

55 См.: Пионткевич Н. С. Управление прибылью организации: теория и методология //
Вестн. ВГУ. Серия 3: Экономика. Экология. 2015. № 4. С. 218.

Информация, представленная на рисунке, показывает, что доходом
от реализации признают выручку от реализации товаров (работ, услуг) как
собственного производства, так и ранее приобретенных, а также выручку
от реализации имущественных прав. Данная группа доходов подлежит
планированию. Существуют два метода планирования выручки от реали-
зации: метод прямого счета и расчетный метод (табл. 26).
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Доходы, связанные с внереализационными операциями и сделками,
включают в себя:

1) от долевого участия в других организациях;
2) в виде процентов и иных санкций, полученных за нарушение дого-

ворных обязательств;
3) от сдачи имущества в аренду;
4) в виде безвозмездно полученного имущества (работ, услуг);
5) в виде дохода прошлых лет, выявленного в отчетном (налоговом)

периоде;
6) в виде сумм кредиторской задолженности, списанной в связи с ис-

течением срока исковой давности;
7) в виде доходов, полученных от операций с финансовыми инструмен-

тами срочных сделок;
8) в виде стоимости излишков товарно-материальных ценностей и про-

чего имущества, которые выявлены в результате инвентаризации и другие.
Выручку предприятие может повысить за счет увеличения количества

реализованных изделий при неизменной цене или за счет повышения цены

В = Vнат.   Цед

Т а б л и ц а   26
Методы планирования выручки

от реализации товаров (работ, услуг)

Формула расчета Пояснение

Метод прямого счета

В – выручка от реализации продукции;
Vнат – объем продаж в натуральном выражении по ре-
зультатам маркетинговых исследований;
Цед – отпускная цена за единицу продукции

Расчетный метод
В = О1 + Т – О2

КО1 = ВIV отч. отп. ц / ВIV отч. произ. с/с

КО2 = ВIV план. отп. ц / ВIV план. произв. с/с

В – выручка от реализации продукции;
Т – товарный выпуск продукции;
О1 и О2 – остатки готовой продукции на начало и конец
планируемого периода соответственно

ВIV отч. отп. ц – выручка от реализации продукции по от-
пускным ценам IV кв. отчетного года;
ВIV отч. произ. с/с – выручка от реализации продукции по про-
изводственной себестоимости IV кв. отчетного года

ВIV план. отп. ц – выручка от реализации продукции по от-
пускным ценам IV кв. планируемого года;
ВIV план. произв. с/с – выручка от реализации продукции по про-
изводственной себестоимости IV кв. планируемого года
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за единицу продукции. В этом случае речь идет о маркетинговой политике
предприятия. Менеджеры при этом должны очень хорошо представлять
типы рынков предприятия, особенности их функционирования и поведе-
ния на них.

Если предприятие работает на рынке чистой конкуренции, то цена
на товар регулируется спросом и предложением и каждый товар имеет
свой жизненный цикл. Входя на такой рынок, предприятие не сможет по-
лучить высокий объем продаж и высокую цену. Только улучшая качество,
создавая эффективные каналы продвижения продукции можно рассчиты-
вать на увеличение цены и количества продаж.

На рынках чистой конкуренции в случае выпуска товаров массового
спроса предприятие не может использовать затратный метод ценообразо-
вания, а с целью увеличения прибыли вынуждено будет снижать издерж-
ки. Единственный случай, когда предприятие может диктовать свои цены
на таком рынке, – реализация эксклюзивных услуг. При этом в цену можно
включать все затраты и требуемый уровень рентабельности. Выручку от реа-
лизации можно увеличить также в случае сопровождения продажи товара
какой-либо услугой.

При монопольной конкуренции фирмы создают легальную монополию
за счет индивидуальных свойств товара, защищенных патентами, товарны-
ми знаками и т. п. На рынках с однородными товарами монополия может
быть создана путем дифференциации товаров и услуг своего стиля, цвета,
формы, условий продажи и т. п. При неценовой конкуренции очень высоки
риски, что требует от предприятий наличия больших капиталов, различно-
го рода резервов, чтобы обеспечить совершенствование качества товаров,
их рекламу, предоставление коммерческих кредитов покупателям и т. п.
Конечно, мелкие и даже средние компании не могут в одиночку работать
на таких рынках, а соответственно, получать все их преимущества, но мо-
гут выбрать для себя какой-либо вид сотрудничества с более мощными
компаниями.

При управлении прибылью организации менеджерам необходимо
оценить как внешние, так и внутренние факторы, которые могут повлиять
на повышение или снижения прибыли, поэтому они должны быть очень
квалифицированными специалистами. Кроме того, они должны оценить мар-
кетинговые и производственные риски, которые могут возникнуть вследст-
вие реализации управленческих решений, направленных на максимизацию
прибыли организации.

Прибыль организации можно планировать двумя методами:
1. Метод прямого счета основан на определении разницы в результате

и затратах для получения данного результата. Он применяется для исчис-
ления всех видов прибыли.
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2. Аналитический метод используется для обоснования управленчес-
ких решений по ассортиментной, сбытовой, инвестиционной политике
с целью получения большего размера прибыли при меньших затратах. Пре-
имущество этого метода состоит в том, что он позволяет определить влия-
ние отдельных факторов на плановую прибыль. Данный метод применим
лишь к расчету прибыли от реализации продукции (работ, услуг), при этом
расчет прибыли аналитическим методом проводится отдельно по сравни-
мой и несравнимой продукции.

При расчете плановой прибыли по сравнимой товарной продукции долж-
ны соблюдаться следующие этапы:

1) определение базовой прибыли и рентабельности продукции;
2) определение объема товарной продукции в планируемом году по се-

бестоимости отчетного года;
3) исчисление прибыли на товарный выпуск;
4) выявление степени влияния факторов, воздействующих в планируе-

мом году на размер прибыли (например, изменение себестоимости, ассор-
тимента, качества продукции и т. п.). На данном этапе расчета сравнива-
ют прибыль, получаемую от воздействия факторов, с необходимыми инвес-
тициями. Менеджеры организации принимают управленческие решения
о необходимости соответствующих изменений;

5) выявление влияния на прибыль остатков готовой продукции на скла-
де на начало и конец отчетного периода. На данном этапе корректируется
сбытовая политика организации. Если остатки готовой продукции на скла-
де на конец отчетного периода высоки и это приводит к потере прибыли,
то необходимо активизировать сбыт продукции.

Расчет плановой прибыли по несравнимой товарной продукции осно-
ван на прогнозировании ее рентабельности.

Для определения общей суммы прибыли от продаж составляют свод-
ный план по прибыли. В данный документ вносят оптимальные показатели
прибыли, принятые на основе предполагаемых к внедрению управленчес-
ких решений.

Следующим этапом при управлении прибыли организации является
формирование политики распределения прибыли.

Рассмотрим основные направления использования прибыли организа-
ции (рис. 20).

Распределение чистой прибыли, остающейся в распоряжении организа-
ции, осуществляется по соответствующим фондам, имеющим конкретное
целевое назначение, и на формирование нераспределенной прибыли на ба-
лансе организации.

Пропорции, в которых возможно распределение чистой прибыли, остаю-
щейся в распоряжении организации, зависят от сформированных прин-
ципов политики распределения прибыли.
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Чистая прибыль, остающаяся
в распоряжении предприятия

Нераспределенная
прибыль

Фонд накопления Фонд потребления Резервный фонд

Создание и приобрете-
ние основных средств,
включая капитальное
строительство в форме
нового строительства;
реконструкции, расши-
рение и техническое пе-
ревооружение действую-
щих предприятий как
имущественного комплек-
са, направленное на про-
изводство продукции

Другие работы капиталь-
ного характера

56 См.: Пионткевич Н. С. Управление финансами хозяйствующего субъекта и финансо-
выми рисками : монография. Екатеринбург, 2015. С. 53.

Рис. 20. Направления использования прибыли организации56

Приобретение зданий, со-
оружений, оборудования,
транспортных средств
и других отдельных
объектов (или их частей)
основных средств, обо-
рудования и т. п.

Приобретение и (или) соз-
дание объектов немате-
риальных активов, а так-
же их улучшение и т. п.

Покрытие убытков,
погашение облига-
ций и выкупа акций
общества в случае
отсутствия иных
средств

Выдача займов (ссуд)
работникам в соответст-
вии с законодательством,
в том числе на строи-
тельство жилья)

Осуществление меро-
приятий по социальному
развитию (кроме капи-
тальных вложений)

Материальное поощре-
ние коллектива органи-
зации, не приводящего
к образованию нового
имущества организации

Выплата материальной
помощи работникам ор-
ганизации

Выплата единовремен-
ных пособий уходящим
на пенсию работников,
надбавок к пенсиям

Оплата предоставляемых
дополнительных (сверх
установленной трудо-
вым законодательством
продолжительности) от-
пусков и т. д.
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Основную долю финансовых потоков на предприятии составляют на-
логовые потоки. Следовательно, при разработке управленческих решений
менеджеры должны проводить анализ и оценку влияния действующей сис-
темы налогообложения на финансовые показатели деятельности хозяйст-
вующего субъекта.

Управление налогообложением на микроуровне рассматривается совре-
менными авторами как неотъемлемая часть процесса организации управ-
ления финансами организаций.

Налоговая политика организации может строиться на следующих
принципах:

– выполнение обязательств по уплате налогов в соответствии с зако-
ном, без применения мер по снижению налоговой нагрузки;

– использование законных способов по оптимизации и минимизации
налоговых платежей;

– уклонение от уплаты налогов.
Первое и второе направления приемлемы для законопослушных орга-

низаций, третье – для определенного сектора экономики, то есть нелегаль-
ного и полулегального бизнеса. В связи с этим третье направление мы упус-
каем из дальнейшего описания. Неприменение мер по снижению налоговой
нагрузки имеется в организациях, где в силу различных причин не ведется
планирование деятельности или нет необходимости оптимизировать нало-
ги в связи с высоким уровнем рентабельности и ликвидности.

Самым оптимальным на сегодняшний день принципом взаимодействия
с налоговыми органами можно считать налоговое планирование, положен-
ное в основу корпоративного налогового менеджмента. С точки зрения на-
логового менеджмента все налоги организации можно рассматривать как
его расходы.

Снижение расходов за счет сокращения налоговых платежей ведет
к укреплению ликвидности и платежеспособности организации, а одновре-
менное снижение затрат – к увеличению прибыли и, соответственно, чис-
той прибыли, остающейся в распоряжении предприятия.

Однако проблему налогообложения нужно рассматривать комплексно.
Сокращение одних налогов может привести к увеличению других. Так, сни-
жение любых налогов, относимых на прочие затраты организации, ведет
к увеличению налогооблагаемой прибыли и, соответственно, налога на при-
быль. Не исключено, что сокращение налогов может привести также
к финансовым санкциям со стороны контролирующих органов. Поэтому
наиболее эффективным способом увеличения прибыльности является не ме-
ханическое сокращение налогов, а построение эффективной системы уп-
равления денежными потоками организации и принятия решений таким
образом, чтобы оптимальной (в том числе по налогам) была вся структура
бизнеса. Иными словами, речь идет не о тактике сокращения налогов,
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а о стратегии оптимального управления организацией. В связи с этим опти-
мизация налогов начинается еще с выбора организационно-правовой формы
для хозяйствующего субъекта, количества сотрудников, видов деятельнос-
ти, режима налогообложения и т. п.

В настоящее время обязательным является ведение налогового учета,
что облегчает организациям осуществление налогового планирования
и управления. Наряду с налоговым учетом обязательным видом учета яв-
ляется бухгалтерский.

Однако для целей более правильного принятия управленческих реше-
ний организации совместно с вышеперечисленными видами учета могут
вести управленческий и финансовый учет. Ведение всех четырех видов
учета одновременно целесообразно лишь в том случае, когда есть необхо-
димость в получении и использовании информации, предлагаемой каждым
из указанных видов.

Следует также помнить, что соблюдение налогового законодательства –
это не только экономический, но и юридический вопрос. Налоговому ме-
неджеру требуется координация своих действий с бухгалтерской и юриди-
ческой службой, а также с отделом снабжения, сбыта, маркетинга. Пробле-
ма стоит в подчиненности этих служб налоговому менеджеру. Как показыва-
ет зарубежный опыт, подчинение налоговому менеджеру до определенной
степени всех выше перечисленных функциональных подразделений органи-
зации не только целесообразно, но и необходимо. В функции бухгалтерии
входит непосредственный учет всех финансовых показателей. По этой при-
чине налоговый менеджер должен координировать работу бухгалтерии и уп-
равлять показателями, воздействующими на величину налогов, но при этом
и брать на себя ответственность за принятые решения. Только при пере-
носе части ответственности на налогового менеджера возможна подчинен-
ность ему в вопросах налогообложения бухгалтерской службы.

Отдел снабжения координирует вопросы условий поставок сырья, ма-
териалов и т. п. Это, в свою очередь, влияет на затраты организации, по-
требность в оборотных средствах, уровень ликвидности (платежеспособ-
ности). Оптимизация условий поставок с учетом оптимизации налоговой
нагрузки – также вопросы налогового менеджмента.

Службы маркетинга и сбыта отвечают за уровень выручки от реализа-
ции, на который влияет количество поставок, цены на реализуемую продук-
цию, условия оплаты. Эти вопросы также должен контролировать налого-
вый менеджер.

Однако вопрос состоит не только в том, чтобы выбрать источники снаб-
жения сырьем, найти покупателей, но и правильно оформить договоры.
Иногда одна неправильная формулировка ведет к большим потерям орга-
низации в виде дополнительных налогов или увеличению их суммы.
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Что касается службы внутреннего контроля (аудита), то она должна
оставаться независимой по отношению к другим службам организации.

Из всех этих взаимосвязей видно, что, корпоративный налоговый ме-
неджмент является частью финансового менеджмента организации, решая
локальную задачу – управление налоговыми потоками. Финансовый ме-
неджмент, в свою очередь, составляет часть управления предприятием
в целом.

Целью корпоративного налогового менеджмента является реализация
налоговой политики субъекта хозяйствования. Налоговая политика пред-
приятия планируется с учетом стратегических и тактических целей его
развития.

В качестве основных направлений налоговой политики хозяйствующе-
го субъекта могут выступать:

– законное сокращение налоговых платежей в бюджетную систему
(оптимизация, минимизация налогов);

– своевременная уплата налогов без штрафных санкций;
– контроль и управление налоговыми рисками предприятия;
– закрепление и удержание статуса «добросовестный налогоплательщик».
Каждая из указанных целей может дробиться на более конкретные ис-

ходя из потребностей предприятия в определенном временном интервале
под воздействием различных факторов.

Первоочередная задача любого налогоплательщика – сокращение сумм
налоговых платежей в бюджетную систему. Современные предприятия ак-
тивно пользуются методами налоговой оптимизации и минимизации налого-
вых платежей, предполагающих законные механизмы, приводящие к сокра-
щению общей налоговой нагрузки предприятия или снижению налоговых
платежей по одному или нескольким налогам соответственно. Сущность,
приемы и способы налоговой оптимизации и минимизации будут рассмот-
рены далее.

Хозяйствующие субъекты в своей деятельности регулярно сталкивают-
ся с различного рода рисками. Налоговые риски предприятия – это веро-
ятность наступления неблагоприятных событий, связанных с исчислением
и уплатой налогов хозяйствующим субъектом, которые могут быть спрово-
цированы внешними или внутренними факторами. В зависимости от фак-
торов, спровоцировавших появление риска, следует выбирать методы
управления данным риском. Налоговая оптимизация (минимизация) всегда
реализуется с учетом возможности появления налоговых рисков или их уси-
ления при определенных условиях.

Статус «добросовестный налогоплательщик» появился в современных
условиях под воздействием требований законодательства и деловой этики
партнерских взаимоотношений, сложившихся с учетом нынешних регла-
ментов контролирующих органов. При отсутствии данного статуса хозяйст-
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вующий субъект может, с одной стороны, лишиться контрагентов, желаю-
щих взаимодействовать с ним, а с другой – должен сам более вниматель-
но относиться к выбору партнеров по бизнесу во избежание реализации
различного рода налоговых рисков.

Таким образом, корпоративный налоговый менеджмент (управление
налогообложением) является составной частью процесса управления фи-
нансами на предприятии и позволяет достичь оптимальных показателей
его деятельности с учетом стратегических и тактических целей развития.

Организация налогового планирования на предприятии рассматривает-
ся в рамках общего процесса организации финансового планирования с уче-
том достижения стратегических и текущих направлений деятельности.

С точки зрения временного лага при организации налогового планиро-
вания выделяют стратегическое и оперативное (текущее) (рис. 21).

Целью стратегического налогового планирования на микроуровне яв-
ляется поддержание репутации организации как добросовестного налого-
плательщика в рамках осуществления прозрачности бизнеса и всех участ-
ников налоговой сделки с целью минимизации налоговых рисков, связан-
ных с проведением налогового контроля.

Стратегическое налоговое планирование входит в корпоративную стра-
тегию хозяйствующего субъекта и включает в себя анализ налоговой си-
туации и налоговой деятельности хозяйствующего субъекта.

1. На момент создания бизнеса анализируется организационная форма
предприятия и оцениваются налоговые последствия создания бизнеса с уче-
том налогового законодательства РФ и других стран (объекты налогооб-
ложения, порядок формирования налоговой базы, налоговые льготы, нало-
говые вычеты, налоговые ставки, возможность применения льготных на-
логовых режимов, применение трансфертного ценообразования, наличие
офшорных территорий, свободных экономических и торговых зон, налого-
вых убежищ и т. д.).

2. В процессе деятельности созданного хозяйствующего субъекта:
2.1) анализируются изменения налогового законодательства с учетом

стратегических задач, решаемых на макроуровне, оцениваются возможные
преимущества и недостатки налоговых последствий для бизнеса в перс-
пективе и разрабатываются соответствующие управленческие решения
в области системы налогообложения хозяйствующего субъекта (увеличение
или уменьшение налоговых ставок, введение или отмена налоговых льгот
и вычетов, изменение налогового режима, налогового статуса и т. д.);

2.2) оценивается возможность применения других налоговых режимов
с учетом расширения сфер деятельности организации, условий получения
доходов от внешнеэкономической деятельности и перевода полученных до-
ходов в другие страны, избежания двойного налогообложения, размещения
капиталов, инвестиций и других налоговых возможностей;
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Финансовое планирование

Налоговое планирование

Стратегическое
налоговое планирование

Определение целей и задач
организации, выбор эффективных

методов и инструментов
управления налогообложением

с учетом достижения
стратегических целей

по основным направлениям
деятельности организации и др.

Рис. 21. Стратегическое и оперативное (текущее)
налоговое планирование57

57 См.: Корпоративный налоговый менеджмент : учебник для вузов / М. М. Шадурская,
Е. А. Смородина, И. В. Торопова и др. М., 2021. URL: https://urait.ru/book/korporativnyy-
nalogovyy-menedzhment-477959 (дата обращения: 30.06.2021).

Текущее
налоговое планирование

Управление налогооблагаемыми
базами по различным группам

налогов, анализ налоговых
последствий планируемых сделок
и условий договоров, разработка

налогового бюджета и др.

Оценка эффективности
налогового планирования

Анализ отклонений
планируемых
и фактических

показателей налогового
бюджета и причин
их возникновения

Корректировка
действующей системы

налогового планирования
с учетом устранения
выявленных проблем

Анализ системы
показателей,

характеризующих
эффективность

применяемых методов
и причин

их возникновения

2.3) оцениваются методы, инструменты и подходы, которые будут
использоваться при управлении налогообложением с учетом достижения
стратегических целей по основным функциональным направлениям дея-
тельности организации, связанным с появлением налоговых последствий:

а) маркетинговое направление – расширение рынков сбыта приводит
к увеличению объемов реализации: анализируем благонадежность контра-
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гентов (ст. 54.1 НК РФ); соответствие ценовой политики с точки зрения
налогообложения; влияние динамики оборотов организации на рост НДС,
налога на прибыль организаций;

б) производственное и инвестиционное – предполагают обеспечение
производства материальными и трудовыми ресурсами, необходимыми
для наращивания объемов производства. Наращивание происходит за счет
организации оптимальных закупок товарно-материальных ценностей
(ТМЦ); повышения производительности труда; ускорения оборачиваемости
запасов; трансформации коэффициентов сменности; обновления основных
фондов; фондоемкости; совершенствования проводимой амортизационной
политики; изменения себестоимости производства и реализации, включая
налоговые расходы (налог на имущество организаций, земельный налог
и др.) и т. д. В результате перечисленных мероприятий повышается доля
добавленной стоимости создаваемого продукта, следовательно, и общая
доходность предприятия, и в перспективе это окажет влияние на рост НДС
и может сократить налог на прибыль организации за счет увеличения на-
логовых расходов;

в) кадровое – направлено на мотивацию персонала к труду, повыше-
ние их профессиональной подготовки и сопровождается увеличением фон-
да оплаты труда и стимулирующих выплат, что в конечном счете прямо
влияет на объемы страховых выплат и увеличение налоговых расходов, учи-
тываемых при расчете налога на прибыль организации;

2.4) определяются права, обязанности и меры ответственности участ-
ников, осуществляющих налоговый процесс на предприятии;

2.5) устанавливаются налоговые показатели, по которым будет опреде-
ляться эффективность проводимого корпоративного налогового планирования:

– обязательные налоговые и финансовые показатели, позволяющие ми-
нимизировать налоговые риски, связанные с проведением налогового конт-
роля (налоговая нагрузка, рентабельность продукции, рентабельность ак-
тивов по видам экономической деятельности, рассчитанных по официаль-
ной методике ФНС России; размер налоговых вычетов по НДС, размер
среднемесячной заработной платы на одного работника и др.);

– добровольные налоговые и финансовые показатели, учитывающие
специфику деятельности хозяйствующего субъекта (коэффициент эффектив-
ности налогообложения, коэффициент налоговой платежеспособности, ко-
эффициент эффективности налоговых льгот и др.).

Цель оперативного (текущего) налогового планирования на микроуров-
не заключается в эффективном управлении налоговыми потоками и дости-
жении оптимальной налоговой нагрузки хозяйствующего субъекта при ми-
нимальных налоговых рисках.
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Оперативное (текущее) налоговое планирование включает в себя сле-
дующие мероприятия:

1) регулярный мониторинг налогового и административного законо-
дательства;

2) составление прогнозов налоговых обязательств организации и по-
следствий применяемых схем сделок, которые учитываются при внесении
корректировок в учетную политику с целью минимизации налоговой на-
грузки;

3) управление налогооблагаемыми базами с учетом применения закон-
ных инструментов налоговой экономии и на этой основе расчет налогов
и страховых взносов на очередной финансовый год;

4) разработка налогового бюджета посредством рассчитанных налого-
вых доходов и расходов с целью достижения эффективного управления на-
логовыми потоками хозяйствующего субъекта;

5) составление графиков налоговых выплат, налогового календаря
на основе разработанного налогового бюджета;

6) анализ возможных причин резких отклонений фактических резуль-
татов от плановых и оценка эффективности налогового управления хозяйст-
вующего субъекта.

При анализе разработанных методов выявляются возможные альтер-
нативы, проводится их расчетная оценка. Альтернативные расчеты долж-
ны показать ожидаемый экономический результат от различных вариан-
тов последующих действий, которые могут привести как к росту налого-
вых затрат, так и к их снижению.

Налоговая нагрузка организаций является следствием налоговой поли-
тики государства, качественной характеристикой системы налогов.

В экономической литературе многими авторами описываются шесть
методик определения налоговой нагрузки (пять из них являются авторски-
ми), которые различаются двумя существенными моментами: составом на-
логовых платежей и страховых взносов (включать или нет налог на доходы
физических лиц, косвенные налоги, платежи в государственные внебюд-
жетные фонды), включаемых в расчет, и определением базового показате-
ля, с которым соотносятся суммы налогов и взносов (чистая прибыль, до-
бавленная или вновь созданная стоимость, брутто-выручка, нетто-выручка,
рыночная стоимость бизнеса). Данные методики менеджеры организации
могут использовать для оценки проводимой налоговой политики.

При оценке эффективности системы стратегического и текущего (опе-
ративного) налогового планирования должны учитываться обязательные
показатели, которые позволяют избежать налоговые риски, связанных с про-
ведением налогового контроля, и частные показатели (табл. 27).
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Т а б л и ц а   27
Плановые и фактические индикаторы эффективности

налогового планирования на предприятии58

58 Составлено по: Корпоративный налоговый менеджмент ; Приказ ФНС России
от 30.05.2007 года № ММ-3-06/333@ «Об утверждении Концепции системы планирования
выездных налоговых проверок» // «КонсультантПлюс» : [сайт]. URL: http://www.consultant.ru/
document/cons_doc_LAW_55729 (дата обращения: 02.06.2021) ; Климова Н. В. Методичес-
кие аспекты оценки налоговой нагрузки коммерческих организаций // Науч. электрон. ар-
хив. URL: http://econf.rae.ru/article/6073 (дата обращения: 08.12.2020) ; Самсонов Е. А. Оцен-
ка эффективности действующей системы налогового планирования в коммерческих орга-
низациях // Экономика, статистика и информатика. 2014. № 4. С. 97–100 ; Адамов Н. А.,
Козенкова Т. А. Оценка эффективности налогового планирования в интегрированных струк-
турах // Налог. планирование. 2008. № 1. С. 5–7.

Наименование
показателя Формула расчетаКомментарии

Обязательные показатели для самостоятельной оценки системы
налогового планирования

1. Налоговая нагрузка
в процентах

1.1. Налоговая
нагрузка по налогу
на прибыль
в процентах

1.2. Налоговая
нагрузка по НДС
в процентах

2. Фискальная
нагрузка
по страховым взносам
в процентах

Нормативный акт и прочие
информационные источники:

Приложение № 3 к Приказу
ФНС России от 30.05.2007 года
№ ММ-3-06/333@.
При сравнении показателей на-
логовой нагрузки анализируе-
мого предприятия с данными,
указанными в приложении 3,
необходимо учитывать, что в це-
лях налогового контроля будут
рассматриваться значения этих
показателей, которые ниже
среднеотраслевых.
Высокая вероятность прове-
дения проверок СНН (ФНсв) 
 СНН (ФНсв) min, и наоборот,
СНН (ФНсв) > СНН (ФНсв) min
не заинтересует налоговые ор-
ганы.
Высокая вероятность проведе-
ния проверок:
ННнп – низким для предприятий
производственной сферы будет
показатель менее 3 %, а для тор-
говых организаций – менее 1 %.
ННндс – не должна превышать
89 %

Общая налоговая нагрузка
(СНН) = Размер уплаченных на-
логов, в числе которых значит-
ся и НДФЛ / (Выручка от реали-
зации без учета НДС и акциза +
+ прочие доходы)  100 %

Налоговая нагрузка по налогу
на прибыль (ННнп) = Налог
на прибыль, начисленный к уп-
лате по декларации / (Выручка
от реализации без учета НДС
и акциза + Прочие доходы)  
100 %

Налоговая нагрузка по НДС
(ННндс) = НДС, начисленный
к уплате по декларации / Налого-
вая база, определенная по дан-
ным разделов 3 и 4 декларации
по НДС  100 %

Фискальная нагрузка по стра-
ховым взносам (ФНсв) = Совокуп-
ный объем уплаченных в бюд-
жет страховых взносов / Выруч-
ка (не включающая сумму НДС
и акцизов)  100 %
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Наименование
показателя Формула расчетаКомментарии

3. Рентабельность
проданных товаров,
продукции
(работ, услуг)
в процентах

4. Рентабельность
активов в процентах

Нормативный акт:
Приложение № 4 к Приказу
ФНС России от 30.05.2007 года
№ ММ-3-06/333@.
При сравнении показателей
рентабельности анализируемо-
го предприятия с данными, ука-
занными в приложении № 4, не-
обходимо учитывать, что в це-
лях налогового контроля будет
иметь значение отклонение рен-
табельности (в сторону умень-
шения) от среднеотраслевого
на 10 % и более.
Высокая вероятность проведе-
ния проверок – РП (РА) РП (РА)
min, и наоборот, РП (РА) > РП (РА)
min не заинтересует налоговые
органы

Рентабельность проданных
товаров (продукции, работ,
услуг) (РП) = Прибыль (убыток)
от продаж / Себестоимость про-
даж, с учетом коммерческих
и управленческих расходов 
 100 %

Рентабельность активов (РА) =
= Прибыль (убыток) до налого-
обложения / Стоимость акти-
вов  100 %

Общие показатели для оценки системы налогового планирования

Показатель эффективности
налогообложения (ПЭНобщ) =
= Чистая прибыль, остающаяся
в распоряжении организации /
 Налоговые обязательства 100  %

Показатель налоговой емкос-
ти реализации продукции
(ПНЕМрп) = Налоговые обяза-
тельства / Объем реализованной
продукции  100 %

1. Показатель
эффективности
налогообложения
в процентах

2. Показатель
налоговой емкости
реализации
продукции (ПНЕМрп)
в процентах

Позволяет получить наиболее
обобщенную характеристику из-
бранной налоговой политики
предприятия. Увеличение ПЭНобщ
свидетельствует о снижении об-
щего налогового бремени от-
носительно величины чистой
прибыли.
Чем больше значение ПЭНобщ,
тем выше эффективность нало-
гового планирования

Позволяет определить сумму на-
логовых платежей, приходящих-
ся на единицу объема реализо-
ванной продукции, и рассчитать
экономию от системы налого-
обложения, которая уже сложи-
лась у предприятия на практике.
Чем меньше значение ПНЕМрп,
тем выше эффективность нало-
гового планирования
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Наименование
показателя Формула расчетаКомментарии

Частные показатели для оценки системы налогового планирования

Показатель эффективности
управления налоговыми обяза-
тельствами (ПЭУно) = Величи-
на налога i-го вида / Величина до-
хода (расхода) i-го вида  100 %

Показатель налоговой оборачи-
ваемости (ПНО) = Доходы ор-
ганизации (с учетом доходов
от прочих видов деятельности) /
Налоговые обязательства  100 %

Показатель налогообложения
расходов (ПНР) = Налоговые обя-
зательства, входящие в состав
расходов / Затраты на производ-
ство и реализацию продукции
(с учетом коммерческих и уп-
равленческих расходов)  100 %

Показатель налогообложения
цены (ПНЦ) = Налоговые обяза-
тельства, входящие в цену про-
дукции / Цена продукции  100 %

Показатель налогообложения
прибыли (ПНП) = Налоговые
обязательства, уплачиваемые
за счет прибыли / Балансовая
прибыль  100 %

Показатель налоговой платеже-
способности (ПНП) = Положи-
тельный денежный поток / На-
логовые обязательства  100 %

1. Показатель
эффективности
управления
налоговыми
обязательствами
в процентах

2. Показатель
налоговой
оборачиваемости
в процентах

3. Показатель
налогообложения
расходов в процентах

4. Показатель
налогообложения
цены в процентах

5. Показатель
налогообложения
прибыли

6. Показатель
налоговой
платежеспособности
в процентах

Показывает долю отдельно взя-
того налога в величине объекта
его налогообложения.
Если величина ПЭУно  1, пред-
приятие платит налоги в пол-
ном объеме или переплачивает
их. Следовательно, необходима
оптимизация

Показывает величину полу-
ченных доходов организации
на каждый рубль возникших
налоговых обязательств.
Повышение ПНО свидетельст-
вует об эффективности управ-
ления налогами, что приводит
к росту платежеспособности
предприятия из-за повышения
скорости погашения налоговых
обязательств

Расчетное значение показывает
долю налоговых обязательств
в зависимости их отражения
в общих затратах предприятия,
в цене и в балансовой прибыли.
Чем меньше значения ПНР,
ПНЦ, ПНП, тем выше эффектив-
ность налогового планирования

Показывает сколько приходится
поступивших денежных средств
(приток) на один рубль нало-
говых обязательств. Косвенно
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Наименование
показателя Формула расчетаКомментарии

характеризует абсолютную лик-
видность организации.
Чем больше значение ПНП, тем
выше эффективность налогово-
го планирования

Показатели оценки эффективности налоговых льгот

Показатель эффективности ис-
пользования налоговых льгот
(ПЭНЛ) = Налоговая экономия
в результате использования
льготы / Общий объем реализа-
ции  100 %

Показатель эффективности
использования налоговых льгот
(ПЛН) = Налоговая экономия
в результате использования
льготы / Налоговые обязательст-
ва без учета льготы  100 %

1. Показатель
эффективности
использования
налоговых льгот
в процентах

2. Показатель
льготного
налогообложения
в процентах

Показывает величину налоговой
экономии, получаемой в резуль-
тате применения льгот на один
рубль выручки от реализации
продукции и долю участия кон-
кретной льготы в увеличении
финансовых ресурсов пред-
приятия относительно величины
общей выручки.
Чем выше ПЭНЛ, тем лучше.
При ПЭНЛ > 0 применение льго-
ты приносит прибыль.
При ПЭНЛ < 0 – убыток

Позволяет определить степень
влияния льготы на величину кон-
кретного налога.Чем больше
значение ПЛН, тем выше эффек-
тивность налоговой льготы

О к о н ч а н и е  т а б л. 27

Информация, представленная в табл. 25, свидетельствует о том, что
при расчете обязательных налоговых индикаторов используются различные
показатели финансовой деятельности хозяйствующих субъектов. Отклоне-
ние данных показателей от средних отраслевых в сторону их уменьшения
грозит предприятию попаданием в зону риска при проведении налогово-
го контроля.

Частные показатели, используемые на практике при оценке системы
налогового планирования, индивидуальны и зависят от специфики деятель-
ности хозяйствующего субъекта, поскольку действующая система налого-
обложения влияет на все сферы их деятельности. Конкретный перечень по-
казателей будет учитывать методы и инструменты, которые менеджеры
бизнеса используют для достижения стратегических и текущих направле-
ний деятельности предприятия в рамках организации системы налогового
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планирования. Для достижения наиболее эффективного результата в рам-
ках расчета выбранных показателей можно использовать и альтернативные
методы налогового планирования и сравнить полученные результаты меж-
ду собой. Сравнение значимых показателей позволит менеджерам выбрать
варианты последующих действий в рамках осуществления налогового пла-
нирования в целях обеспечения оптимальности всех аспектов финансовой
и налоговой деятельности предприятия и минимизировать свои налоговые
риски.

Таким образом, разработка финансовой политики – достаточно трудо-
емкий процесс, требующий от менеджеров предприятия высокой профес-
сиональной подготовки. Правильная комбинация выбранных методов и ин-
струментов, методов и подходов, применяемых при организации финансо-
вой политики, позволит повысить эффективность управления финансовыми
ресурсами и минимизировать риски, связанные с проведением финансового
и налогового контроля. В свою очередь, разработка системы бюджетирова-
ния направлена на оценку результативности принимаемых управленческих
решений и позволяет организации достичь оптимальности финансовых по-
казателей его деятельности.

Контрольные вопросы и задания

1. Назовите основные подходы к трактовке понятия «финансовая политика
организации».

2. Какие существуют виды финансовой политики организации?
3. Назовите направления разработки финансовой политики.
4. В чем заключается сущность инвестиционной политики организации?
5. Какова структура основного капитала организации?
6. По какой стоимости основные фонды и нематериальные активы отражаются

в балансе организации?
7. Назовите способы исчисления амортизации в организациях.
8. Перечислите источники воспроизводства основного капитала организации.
9. Охарактеризуйте виды инвестиций в организациях.

10. В чем заключается сущность дивидендной политики организации?
11. В чем заключается сущность политики управления оборотным капиталом

организации?
12. Какова структура оборотного капитала и оборотных средств организации?
13. Какие существуют источники финансирования оборотного капитала?
14. Как определяется минимальная потребность в оборотных средствах?
15. Какие подходы существуют при управлении денежными активами?
18. Охарактеризуйте показатели экономической эффективности использования

оборотного капитала.
19. В чем заключается сущность политики управления расходами организации?
20. Охарактеризуйте каждую группу расходов на производство и реализацию

продукции (работ, услуг).
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21. Какие виды себестоимости существуют и как они определяются?
22. Как определяется критический объем продаж (точка безубыточности)

и какие факторы влияют на величину критического объема продаж?
23. Где применяется показатель покрытия затрат по продуктам?
24. В чем заключается сущность политики управления прибылью организации?
25. Какие факторы оказывают влияние на размер выручки от реализации

продукции (работ, услуг)?
26. Какие методы планирования выручки от реализации продукции (работ,

услуг) существую?
27. Перечислите факторы, влияющие на величину прибыли организации.
28. Характеристика видов прибыли организаций.
29. Что относится к внереализационным доходам и расходам организации?
30. Какие методы планирования прибыли организации сущуствуют?
31. В чем заключается сущность налоговой политики организации?
32. Что означает и как используется на практике показатель «налоговая

нагрузка»?
33. Какие подходы используются при расчете налоговой нагрузки в органи-

зациях?
34. Какие существуют методики определения налоговой нагрузки в органи-

зациях?
35. Какие налоговые риски следует учитывать при налоговой минимизации?
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3. УЧЕТНАЯ ПОЛИТИКА
КОММЕРЧЕСКОЙ ОРГАНИЗАЦИИ

3.1. Учетная политика в структуре финансовой политики
коммерческой организации

Финансовая политика организации выступает формой реализации еди-
ной концепции развития в краткосрочной и долгосрочной перспективе в раз-
резе отдельных аспектов финансовой деятельности. Эффективность управ-
ления повышается за счет выбора наиболее оптимальных методов достиже-
ния поставленных целей и задач и соответствующих механизмов контроля.

Учетная политика направлена на достижение аналогичных целей, но
в более узком понимании, применительно к организации деятельности фи-
нансовых служб коммерческих организаций по осуществлению бухгалтер-
ского и налогового учета, составлению и предоставлению достоверной от-
четности. В отличие от финансовой политики, которая в большей степени
осуществляется руководством организации, учетная политика регулируется
на законодательном уровне, но экономическим субъектам предоставляется
право выбора предлагаемых вариантов.

Под учетной политикой (УП) организации принято понимать совокуп-
ность технологий ведения бухгалтерского учета. Это официальный внут-
ренний нормативный документ, который является неким сводом правил
в учетном процессе, отражающем все хозяйственные операции и финансо-
вые результаты деятельности организации. За разработку такого документа
отвечает главный бухгалтер или лицо, на которое в соответствии с законо-
дательством РФ возложено ведение бухгалтерского учета.

Учетная политика служит руководством к отражению фактов хозяйст-
венной деятельности для организации и разъясняющим документом для за-
интересованных лиц, которые имеют дело с отчетностью данной организа-
ции. Организации, которые публикуют полностью или частично свою бух-
галтерскую отчетность, обязаны также раскрывать свою учетную политику.

Формулировки понятия «учетная политика» в научной и учебной лите-
ратуре у многих авторов существенно различаются (табл. 28).

Понятия «учетная политика» имеет множество аспектов. При этом все
авторы выделяют значимость учетной политики, так как она способствует
повышению экономической безопасности организации в области бухгал-
терского, финансового и налогового учета для обеспечения устойчивости
бизнеса.
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Т а б л и ц а  28
Определения учетной политики в научной литературе

Авторы

Учетная политика представляет собой совокупность принципов
и правил организации технологии реализации способов бухгалтер-
ского учета в организации с целью формирования максимально
оперативной, полной, объективной и достоверной финансовой и уп-
равленческой информации об ее деятельности1

Учетная политика – уникальное средство, с помощью которого,
во-первых, осуществляется процесс реальной либерализации сис-
темы бухгалтерского учета; во-вторых, происходит совершенство-
вание нормативной системы по бухгалтерскому учету и бухгалтер-
ской отчетности; в-третьих, разрешаются противоречия действую-
щего законодательства в реализации мероприятий, предусмотрен-
ных программой реформирования бухгалтерского учета в соответст-
вии с международными стандартами2

Учетная политика совокупность способов ведения бухгалтерского
учета, избранных организацией в качестве соответствующих услови-
ям хозяйствования, то есть это порядок первичного наблюдения,
стоимостного измерения, текущей группировки и итогового обоб-
щения фактов хозяйственной жизни организации3

Учетная политика – обязательный документ, принимаемый орга-
низацией, в котором в соответствии с действующим бухгалтерским
законодательством закрепляются «внутренние» правила (способы)
ведения бухгалтерского учета4

Учетная политика – выбор организацией вариантов учета и оцен-
ки объектов учета, по которым разрешена вариантность, а также
формы, техника ведения и организации бухгалтерского учета исходя
из установленных допущений, требований и особенностей ее
деятельности5

Учетная политика – документ, отражающий вариантные и специ-
фические способы формирования информации о финансовом
положении и финансовых результатах деятельности конкретной
организации6

Определения понятия

1 См.: Алборов Р. А. Принципы и основы бухгалтерского учета. М., 2008. С. 7.
2 См.: Бабаев Ю. А., Петров А. М. Международные стандарты финансовой отчетности

(МСФО) : учебник. М., 2012. С. 202.
3 См.: Бакаев А. С. Учетная политика предприятия. М., 2012. С. 7.
4 См.: Брызгалин В. В. Учетная политика. М., 2012. С. 4.
5 См.: Кондраков Н. П. Бухгалтерский учет на малых предприятиях. М., 2014. С. 242.
6 См.: Николаева С. А. Учетная политика организации // Бух. приложение к газете «Эко-

номика и жизнь». 2002. № 6. С. 14.
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Основным нормативным документом, в котором отражается вся сово-
купность требований к учетной политике, является Положение по бухгал-
терскому учету ПБУ1/2008 «Учетная политика организации»8, которое
в 2017 году претерпело значительные изменения.

Определения даются также в законодательстве по бухгалтерскому учету
и в Налоговом кодексе.

В российских и международных стандартах приводятся определения
учетной политики, которые сгруппированы в табл. 29.

О к о н ч а н и е  т а б л. 28

Авторы Определения понятия

Я. В. Соколов Учетная политика – средство придать легальными способами
желаемую величину прибыли7

Налоговый кодекс РФ

Положение по бухгалтерскому
учету «Учетная Политика орга-
низаций» (ПБУ 1/2008)

Т а б л и ц а  29
Определения учетной политики

в российских и международных стандартах

Нормативный документ

Учетная политика для целей налогообложения – вы-
бранная налогоплательщиком совокупность допус-
каемых настоящим Кодексом способов (методов) опре-
деления доходов и (или) расходов, их признания, оцен-
ки и распределения, а также учета иных необходимых
для целей налогообложения показателей финансово-
хозяйственной деятельности налогоплательщика9

Учетная политика принятая организацией совокуп-
ность способов ведения бухгалтерского учета – первич-
ного наблюдения, стоимостного измерения, текущей
группировки и итогового обобщения фактов хозяйст-
венной деятельности10

Определения понятия

7 См.: Соколов Я. В. Бухгалтерская (финансовая) отчетность : учеб. пособие. Изд. 2-е,
перераб. и доп. М., 2015. С. 203.

8 Составлено по: Приказ Минфина России от 28.04.2017 года № 69н «О внесении измене-
ний в Положение по бухгалтерскому учету “Учетная политика организации” (ПБУ 1/2008),
утвержденное Приказом Министерства финансов Российской Федерации от 06.10.2008 года
№ 106н» // «КонсультантПлюс» : [сайт]. URL: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_
LAW_220878 (дата обращения: 11.06.2021).

9 Налоговый кодекс Российской Федерации (часть первая) от 31.07.1998 года № 146-ФЗ //
«КонсультантПлюс» : [сайт]. URL: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_19671
(дата обращения: 18.06.2021).

10 Приказ Минфина России от 28.04.2017 года № 69н.
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Проведем сравнительный анализ финансовой и учетной политики с точки
зрения основных организационных принципов (табл. 30).

О к о н ч а н и е  т а б л. 29

Нормативный документ Определения понятия

Федеральный закон «О бухгал-
терском учете» № 402-ФЗ

МСФО (IAS) 8 «Учетная поли-
тика, изменения в бухгалтер-
ских оценках и ошибки»

Учетная политика – совокупность способов ведения
экономическим субъектом бухгалтерского учета11

Учетная политика – конкретные принципы, основы,
соглашения, правила и практика, принятые предприя-
тием для подготовки и представления финансовой
отчетности12

11 Федеральный закон «О бухгалтерском учете» от 06.12.2011 года № 402-ФЗ (действую-
щая редакция) // «КонсультантПлюс» : [сайт]. URL: http://www.consultant.ru/document/cons_
doc_LAW_122855 (дата обращения: 11.06.2021).

12 Приказ Министерства финансов РФ от 28.12.2015 года № 217 «Международный стан-
дарт финансовой отчетности (IAS) 8 “Учетная политика, изменения в бухгалтерских оцен-
ках и ошибки”» // «КонсультантПлюс» : [сайт]. URL: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_
LAW_193534 (дата обращения: 19.06.2021).

13 Составлено по: Приказ Минфина России от 28.04.2017 года № 69н ; Чернов В. А. Анализ
финансовой политики предприятия // Аудит и фин. анализ. 2003. № 2. С. 114–148.

Т а б л и ц а  30
Сравнительная характеристика принципов организации

финансовой и учетной политики13

Принципы организации финансовой политики Принципы организации учетной политики

Непрерывность предпринимательской
деятельности
Организация осуществляет свою деятель-
ность в течение продолжительного време-
ни, что вызывает необходимость разработ-
ки краткосрочной и долгосрочной финан-
совой политики

Хозяйственная самостоятельность (само-
управление)
Руководство организации самостоятельно
определяет цели развития организации и
методы их достижения, распоряжается
имуществом и ресурсами, определяет
направления использования прибыли и
вложения денежных средств

Непрерывность деятельности и последо-
вательность применения учетной поли-
тики
Организация будет продолжать свою дея-
тельность в обозримом будущем, у нее
отсутствует намерение ликвидации, соот-
ветственно она будет способна исполнять
свои обязательства

Имущественная обособленность
Имущество и обязательства организации
существуют обособленно от имущества
и обязательств собственников.
Независимость
Организация самостоятельно выбирает ме-
тоды ведения учета независимо от других
организаций
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 Таким образом, с точки зрения организационных принципов, финансо-
вая и учетная политика имеют одинаковые цели, обусловленные основны-
ми целями осуществления предпринимательской деятельности в рамках
действующего российского законодательства.

Рассмотрим учетную политику как один из инструментов финансовой
политики коммерческой организации.

Инструменты финансовой политики – это организационные и финан-
сово-экономические механизмы, посредством которых она формируется
и реализуется.

О к о н ч а н и е  т а б л. 30

Принципы организации финансовой политики Принципы организации учетной политики

Материальная и юридическая ответст-
венность
Ответственность организации за ведение
и результаты хозяйственной деятельности,
включая исполнение обязательств по до-
говорам с юридическими и физическими
лицами

Самофинансирование и самоокупаемость
Денежные средства, вложенные в функ-
ционирование организации, должны при-
нести доход, который превышает мини-
мально возможный уровень рентабельнос-
ти и позволяет произвести реинвестиро-
вание средств в дальнейшее развитие.
Заинтересованность в результатах дея-
тельности
Заинтересованность в систематическом
получении прибыли не только со стороны
руководства и собственников, но и со сто-
роны каждого работника, что достигается
за счет различных систем стимулирования

Формирование финансовых резервов
Формирование резервов как необходимое
условие снижения рисков в рыночной
экономике

Контроль над финансово-хозяйственной
деятельностью
Систематическая проверка производствен-
ной, реализационной и финансовой дея-
тельности

Сохранность имущества
В учетной политике должна быть отраже-
на система контроля имущества (инвен-
таризации, материально ответственные ли-
ца) и обязательств (инвентаризации задол-
женностей)

Рациональность
Учет должен вестись исходя из реальных
условий деятельности организации, вклю-
чая организационно-технические, регио-
нальные и отраслевые особенности.
Достоверность и полнота
Все хозяйственные операции отражаются
на основании первичных документов в мо-
мент их совершения, за счет чего достига-
ется достоверность показателей отчетности.
В учетной политике должны быть зафик-
сированы методы учета затрат на оплату
труда, не противоречащие Трудовому ко-
дексу

Осмотрительность
Большая готовность к учету потерь и пас-
сивов, чем возможных доходов и активов

Обязательность системы внутреннего
контроля
В учетной политике в обязательном поряд-
ке должна быть отражена система внут-
реннего контроля или внутреннего аудита
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К организационным инструментам относятся законодательные акты
и внутрифирменные нормативные документы. В этом отношении учетная
политика является одним из основополагающих внутренних нормативов,
регулирующих организационные и методологические правила работы финан-
совых служб организации и осуществления контрольных функций. При этом
сами положения учетной политики не должны противоречить законода-
тельным актам по бухгалтерскому и налоговому учету, Трудовому и Граж-
данскому кодексам.

В отношении финансово-экономического инструментария учетная по-
литика используется как для целей стратегического планирования (опреде-
ляет структуру финансовых подразделений и центров ответственности и тре-
бования к их работе на долгосрочную перспективу, что отражается в штатном
расписании и должностных инструкциях персонала), так и для оперативно-
го управления (устанавливает критерии оценки объектов учета, осуществ-
ляет контроль за сохранностью имущества и достоверностью формирова-
ния показателей финансовой и налоговой отчетности). В этом плане она
сопоставима с финансовой стратегией и тактикой.

Учетная политика может рассматриваться одновременно как один
из нормативных документов стратегического планирования финансовой
политики, так и как информационный источник для проведения оператив-
ного анализа фактических данных.

В табл. 31 представлено взаимодействие финансовой и учетной поли-
тики по объектам управления.

14 Составлено по: Приказ Минфина России от 28.04.2017 года № 69н «О внесении измене-
ний в Положение по бухгалтерскому учету “Учетная политика организации” (ПБУ 1/2008),
утвержденное приказом Министерства финансов Российской Федерации от 06.10.2008 года
№ 106н» ; Чернов В. А. Анализ финансовой политики предприятия. С. 114–148.

Т а б л и ц а  31
Объекты финансовой политики и их информационное раскрытие

в учетной политике14

Объекты
финансовой политики

Раскрытие информации об этих объектах
в учетной политике

Активы (имущество).
Пассивы (собственный
и заемный капитал)

Достоверность отражения данных в бухгалтерском балан-
се на отчетную дату, а также с периодичностью, установ-
ленной для целей внутреннего контроля.
Методы определения первоначальной стоимости и начис-
ления амортизации основных средств и нематериальных ак-
тивов.
Методы оценки запасов (товары, материалы, продукция,
незавершенное производство).
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Объекты
финансовой политики

Раскрытие информации об этих объектах
в учетной политике

Дебиторская
задолженность

Денежные потоки

Доходы

Расходы

Инвентаризация имущества и обязательств.
Порядок возникновения и списания кредиторской задол-
женности, договорные отношения с контрагентами-постав-
щиками и подрядчиками.
Порядок учета заемных средств и отнесения процентов
по кредитам на финансовые результаты.
Соответствие данных о собственном капитале учредитель-
ным документам организации

Порядок возникновения дебиторской задолженности и при-
знания ее просроченной и безнадежной.
Договорные отношения с контрагентами – покупателями
и заказчиками.
Инвентаризация задолженностей.
Формирование резервов по сомнительным долгам и их спи-
сание на финансовые результаты

Достоверность отражения данных в Отчете о движении
денежных средств по текущей, инвестиционной и финан-
совой деятельности.
Правила документального оформления и учета наличных
денежных средств, осуществления безналичных расчетов,
аккредитивов и прочих специальных счетов.
Правила пересчета операций, выраженных в иностранной
валюте.
Оценка финансовых вложений

Методы признания доходов по основному виду деятельнос-
ти и прочих доходов.
Порядок расчета и документального оформления НДС с вы-
ручки

Структура затрат по элементам и статьям, классификации
затрат (прямые-косвенные, основные-накладные, постоян-
ные-переменные и др.).
Методы признания расходов и их взаимосвязь с доходами.
Принципы разделения расходов на себестоимость, управ-
ленческие и коммерческие.
Порядок создания резервов, равномерного распределения
расходов по отчетным периодам.
Порядок расчета и документального оформления НДС к воз-
мещению.
Учет и признание расходов, не связанных с основным ви-
дом деятельности

П р о д о л ж е н и е  т а б л.  31
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Еще одним направлением взаимосвязи финансовой и учетной полити-
ки является информационно-аналитический аспект, который заключает-
ся в том, что и стратегическая, и оперативная составляющие финансовой
политики базируются на выводах, полученных на основании анализа фи-
нансовой отчетности организаций. Финансовая политика подразумевает
анализ и оценку обобщающих финансовых показателей функционирования
компании, таких как финансовые результаты, имущественное положение,
финансовое состояние и платежеспособность, показатели деловой активнос-
ти и эффективности деятельности организации. Последняя рассматривает-
ся как совокупность технико-организационного уровня, показателей эффек-
тивности использования производственных ресурсов, рентабельности про-
дукции, оборачиваемости и рентабельности капитала. В свою очередь
основные принципы поступления данных в строки и разделы финансовой
отчетности имеют непосредственное отношение к закрепленным в учет-
ной политике методам учета и оценки перечисленных в табл. 31 объектов.

Немаловажную роль играет также контрольная функция учетной по-
литики как элемента финансовой политики организации. Это связано с тем,
что на законодательно-нормативном уровне в учетной политике должно
присутствовать описание системы внутреннего контроля всех финансо-
вых процессов, а при необходимости и службы внутреннего аудита.

В первую очередь это контроль за сохранностью имущества, который
осуществляется через систему инвентаризаций, материально ответственных
лиц, создание комиссий, в функции которых входит оформление актов при-
ема в эксплуатацию и списания имущества, выявления причин недостач
и виновных лиц. Данная форма контроля позволяет в рамках финансовой
политики осуществлять управление капиталом, вложенным в основные
средства и материально-производственные запасы.

Контроль за движением денежных средств осуществляется на основа-
нии законодательно установленных правил ведения кассовых операций
и положений о безналичных расчетах, о материальной ответственности.

О к о н ч а н и е  т а б л. 31

Объекты
финансовой политики

Раскрытие информации об этих объектах
в учетной политике

Порядок формирования прибыли от продаж, от прочих
доходов и расходов, чистой прибыли отчетного периода.
Налог на прибыль.
Использование прибыли, дивидендная политика и понятие
нераспределенной прибыли.
Порядок учета убытков и создания соответствующих ре-
зервов

Прибыль
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Контроль за исполнением платежных обязательств по договорам и перед
бюджетом, своевременным погашением дебиторской и кредиторской за-
долженностей и соблюдением их баланса связан с управлением оборотны-
ми средствами и заемным капиталом.

Внутреннему контролю подлежит вся система документооборота и пе-
редачи данных от производственных подразделений, от контрагентов и про-
чих третьих лиц в бухгалтерию для подтверждения достоверности инфор-
мации, предоставляемой о хозяйственной деятельности экономического
субъекта в отчетности внешним пользователям.

Системы бюджетирования и бизнес-планирования используются как
в учетной, так и в финансовой политике для создания единой структуры
управления доходами и расходами, формирующими финансовые результа-
ты с учетом различных систем налогообложения. К общим параметрам
здесь можно отнести обоснованность принятых стратегий и используемых
методов составления бюджетов или смет, временные и пространственные
аспекты составляемых бюджетов, последовательность их разработки, про-
цедуры распределения ответственности за их формирование и исполне-
ние, оперативность анализа отклонений и установления их причин.

Таким образом, учетная политика – неотъемлемая часть финансовой по-
литики коммерческих организаций. Она выступает в большей степени как
инструмент формирования комплекса экономических и финансовых показа-
телей деятельности организации в рамках действующего федерального
законодательства (включая налогообложение) и внутрифирменных норма-
тивных документов, являющихся информационным источником для ана-
лиза и принятия соответствующих управленческих решений. Кроме того,
учетная политика выполняет контрольную функцию, обеспечивая возмож-
ность постоянного мониторинга выполнения текущих и стратегических на-
правлений финансовой политики через системы внутреннего контроля
и внутреннего аудита.

3.2. Нормативное регулирование требований к содержанию
и формированию учетной политики организации

Учетная политика в обязательном порядке утверждается приказом
руководителя и действует в течение календарного года. Также необходимо
соблюдать преемственность учетной политики на протяжении всего пери-
ода деятельности организации.

Все хозяйствующие субъекты должны в обязательном порядке состав-
лять учетную политику, кроме субъектов, освобожденных от обязанности
вести бухгалтерский учет: индивидуальные предприниматели (ИП), филиа-
лы или представительства иностранной компании, при условии, что они
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ведут учет доходов и расходов в соответствии с иными нормативно-право-
выми актами РФ (п. 2 ст. 6 закона № 402-ФЗ)15.

Формирование учетной политики организации является обязательным
этапом ее деятельности не только в целях ведения бухгалтерского учета,
но и для целей налогообложения.

Формирование учетной политики организации проводится в соответствии
со следующими нормативными актами:

1. Налоговый кодекс РФ (вторая часть):
– ст. 167 регламентирует момент определения налоговой базы, а так-

же порядок и сроки утверждения, применения и действия учетной полити-
ки для целей налогообложения;

– ст. 313 содержит общие положения налогового учета, а также поря-
док внесения изменений в учетную политику, в случае изменения: приме-
няемых методов учета, законодательства о налогах и сборах, а также из-
менения или осуществления нового вида деятельности16.

2. Федеральный закон «О бухгалтерском учете» от 06.12.2011 года
№ 402-ФЗ, который в части учетной политике устанавливает:

– последовательность формирования учетной политики;
– порядок утверждения учетной политики;
– последовательность применения учетной политики;
– порядок изменения учетной политики;
– порядок хранения документов учетной политики;
– ответственное лицо за формирование учетной политики17.
3. Положение по бухгалтерскому учету (ПБУ) 1/2008 «Учетная поли-

тика организации» устанавливает правила формирования (выбора или раз-
работки) и раскрытия учетной политики организаций, являющихся юриди-
ческими лицами по законодательству РФ (за исключением кредитных орга-
низаций и бюджетных учреждений). ПБУ 1/2008 распространяется:

– в части формирования учетной политики – на все организации;
– в части раскрытия учетной политики – на организации, публикую-

щие свою бухгалтерскую отчетность полностью или частично согласно
законодательству РФ, учредительным документам либо по собственной
инициативе18.

15 Налоговый кодекс Российской Федерации (часть первая) от 31.07.1998 года № 146-ФЗ //
«КонсультантПлюс» : [сайт]. URL: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_19671
(дата обращения: 18.06.2021).

16 Налоговый кодекс Российской Федерации (часть вторая) от 05.08.2000 года № 117-ФЗ //
«КонсультантПлюс» : [сайт]. URL: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_28165
(дата обращения: 18.06.2021).

17 Налоговый кодекс Российской Федерации (часть первая) от 31.07.1998 года № 146-ФЗ.
18 Составлено по: Приказ Минфина России от 28.04.2017 года № 69н «О внесении изменений

в Положение по бухгалтерскому учету “Учетная политика организации” (ПБУ 1/2008), утверж-
денное приказом Министерства финансов Российской Федерации от 06.10.2008 года № 106н».
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4. Нормы, касающиеся учетной политики, содержатся также в Плане
счетов бухгалтерского учета утвержденного приказом Минфина РФ и Ин-
струкции по его применению19.

Учетная политика организации включает в себя три аспекта:
– организационно-технический;
– учетная политика для целей бухгалтерского учета;
– учетная политика для целей налогообложения.
С помощью учетной политики для бухгалтерского учета решается ряд

вопросов:
– выбор форм первичных документов и регистров учета, подлежащих

непосредственному использованию;
– определение метода начисления амортизации;
– выбор способа распределения доходов и расчета выручки.
В целях налогообложения учетная политика также решает следующие

вопросы:
– определение метода расчета налога на прибыль;
– выбор метода оценки стоимости материально-производственных запасов;
– выбор метода расчета НДС;
– возможность создания резервов.
Экономические субъекты формируют учетную политику самостоятель-

но на основе нормативно-правовых актов по бухгалтерскому учету. Способы
ведения учета организация выбирает из установленных федеральными
стандартами, а если возникает ситуация, которую не регламентирует феде-
ральный стандарт, то допускается разработать способ учета самостоятельно.

При разработке учетной политики организации следует руководство-
ваться рядом требований, которые представлены в табл. 32.

Полнота

Своевременность

Т а б л и ц а  32
Требования, предъявляемые к учетной политике20

Наименование
требования

Необходимость отражения всех фактов хозяйственной дея-
тельности в регистрах бухгалтерского учета без изъяна

Своевременность отражения всех фактов хозяйственной
деятельности

Содержание требования к учетной политики

19 Приказ Минфина РФ от 31.10.2000 года № 94н «Об утверждении Плана счетов бух-
галтерского учета и инструкции по его применению» // «КонсультантПлюс» : [сайт]. URL:
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_29165 (дата обращения: 07.06.2021).

20 Составлено по: Приказ Минфина России от 28.04.2017 года № 69н «О внесении изменений
в Положение по бухгалтерскому учету “Учетная политика организации” (ПБУ 1/2008), утверж-
денное приказом Министерства финансов Российской Федерации от 06.10.2008 года № 106н».
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Приоритет содержания
перед формой

Непротиворечивость

Рациональность

Наименование
требования

Отражение фактов хозяйственной деятельности исходя не толь-
ко из правовой формы, но и из их экономического содержа-
ния и условий хозяйствования

Обеспечение тождества данных синтетического и аналити-
ческого учета, а также показателей отчетности на конец пе-
риода и начало следующего периода

Учет должен вестись исходя из реальных условий деятель-
ности организации

Содержание требования к учетной политики

21 Составлено по: Приказ Минфина России от 28.04.2017 года № 69н «О внесении изменений
в Положение по бухгалтерскому учету “Учетная политика организации” (ПБУ 1/2008), утверж-
денное приказом Министерства финансов Российской Федерации от 06.10.2008 года № 106н».

Т а б л и ц а  33
Допущения при формировании учетной политики21

Наименование
допущения Содержание допущения учетной политики

Имущество и обязательства организации существуют обособ-
ленно от имущества и обязательств собственников данного
юридического лица, дочерние компании формируют доку-
мент, руководствуясь стандартами головной организации

Организация самостоятельно выбирает способы ведения
бухучета независимо от других организаций

Организация будет продолжать свою деятельность в обо-
зримом будущем и у нее отсутствует намерение ликвидации
или существенного сокращения деятельности

Последовательность применения учетной политики в тече-
ние всех отчетных периодов

Все операции отражаются в бухгалтерском учете и отчет-
ности того периода, к которому они относятся, независимо
от оплаты

Имущественная
обособленность

Независимость
учетной политики

Непрерывность
деятельности
организации

Последовательность
применения

Временная
определенность фактов
хозяйственной
деятельности

О к о н ч а н и е  т а б л. 32

В нормативных документах установлены также допущения, которые
должны соблюдаться (табл. 33).

Осмотрительность Большая готовность к учету потерь и пассивов, чем возмож-
ных доходов и активов
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На формирование положений учетной политики организации оказывают
значительное влияние различные внешние и внутренние факторы, среди
которых можно выделить несколько основных:

– организационно-правовой статус организации;
– особенности осуществляемой ей деятельности;
– долгосрочные и краткосрочные цели руководства организации (ис-

пользование инвестиционных ресурсов, конкуренция на рынке и т. д.);
– финансово-хозяйственная ситуация вокруг организации, в том числе

развитость инфраструктуры рынка, благоприятность инвестиционного кли-
мата и др.;

– кадровое обеспечение.
Бухгалтерский учет позволяет отразить все активы организации, ре-

зультаты проводимых операций, поэтому он проводится в режиме нон-стоп
и отражает объективную информацию. Элементы учетной политики не долж-
ны противоречить законодательству и принципам бухгалтерского учета.

Формируя учетную политику, организация может:
– выбрать один из предлагаемых вариантов ведения бухгалтерского уче-

та, если это предусмотрено нормативными документами;
– самостоятельно разработать методику учета конкретных фактов хо-

зяйствования, в случае если она нормативными документами не закреплена;
– применять отличную от предписанной нормативными актами мето-

дику, если бухгалтер предполагает, что методика, содержащаяся в норма-
тивно-правовых актах, не позволяет достоверно отражать факты деятель-
ности организации, отступление от предписаний должно быть раскрыто
в пояснениях к бухгалтерской отчетности.

С 2017 года в ПБУ 1/2008 произошло изменение, оно было признано
федеральным стандартом бухгалтерского учета (ФСБУ). В связи с этим
в обновленном положении термин «ПБУ» заменен на «ФСБУ». Уточнен ал-
горитм формирования учетной политики, в случае если организация хочет
разработать свой способ ведения учета, которого нет в ФСБУ. Она после-
довательно должна применять сначала МСФО, затем федеральные и от-
раслевые стандарты по аналогичным вопросам, и в последнюю очередь –
рекомендации в области бухгалтерского учета. Ранее такая последова-
тельность не была закреплена. Организации, имеющие право вести упро-
щенный бухгалтерский учет, могут отказаться от изложенного алгоритма
и руководствоваться только требованием рациональности при выборе ме-
тода учета.

Учетная политика должна применяться последовательно из года в год.
Если в учетную политику вносятся какие-либо изменения и дополнения,
то они должны утверждаться приказом, подписанным руководителем ор-
ганизации, при условиях, установленных п. 6 ст. 8 Закона «О бухгалтер-
ском учете»:
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– при изменении требований, предусмотренных законодательством РФ
о бухгалтерском учете, федеральными и (или) отраслевыми стандартами;

– при разработке или выборе нового способа ведения бухгалтерского
учета, применение которого приводит к повышению качества информации
об объекте бухгалтерского учета;

– при существенном изменении условий деятельности экономическо-
го субъекта.

Учетная политика формируется главным бухгалтером и должна утверж-
даться приказом руководителя организации. Специально утвержденной
формы приказа нет, поэтому он составляется в произвольной форме. В текст
приказа могут быть включены положения учетной политики или они мо-
гут оформляться отдельным приложением.

В составе учетной политики утверждаются:
– рабочий план счетов бухгалтерского учета;
– формы первичных учетных документов, разработанные с учетом

специфики деятельности организации, по которым не предусмотрены ти-
повые формы первичных учетных документов, а также формы докумен-
тов для внутренней бухгалтерской отчетности;

– порядок проведения инвентаризации активов и обязательств;
– методы оценки активов и обязательств (стоимостного измерения,

текущей группировки и итогового обобщения данных);
– правила документооборота и технология обработки данных учетной

информации;
– порядок контроля за бухгалтерскими операциями;
– другие решения, необходимые для организации учета.
Вновь созданные организации оформляют избранную ими политику

до первой публикации бухгалтерской отчетности, но не позднее 90 дней
со дня государственной регистрации. Описание применяемой учетной по-
литики должно содержаться в пояснительной записке к бухгалтерской от-
четности. Последняя может не содержать такой информации, если в ней
со времени представления предыдущей бухгалтерской отчетности не про-
изошли изменения, связанные со сменой способов ведения учета. В слу-
чаях, когда организация при разработке и проведении учетной политики
строго следовала основным допущениям, их можно не указывать. Однако
если в силу особых обстоятельств организация их не придерживалась, не-
обходимо указать на этот факт с обоснованием причин.

Сформированная организацией учетная политика оказывает значитель-
ное влияние на ряд показателей, таких как себестоимость продукции, до-
бавленная стоимость, прибыль, налогообложение и отражает финансовое
состоянии организации в целом.

При формировании учетной политики необходимо соблюдать следую-
щие правила оценки объектов учета и статей бухгалтерской отчетности.
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Оценка имущества, приобретенного за плату, осуществляется путем
суммирования фактически произведенных затрат на его покупку; иму-
щества, полученного безвозмездно, – по рыночной стоимости на дату оп-
риходования; имущества, произведенного в самой организации, – по стои-
мости его изготовления (фактические затраты, связанные с производством
объекта имущества).

В состав фактически произведенных затрат включаются затраты на при-
обретение самого объекта имущества, уплачиваемые проценты по предо-
ставленному при приобретении кредиту, наценки (надбавки), комиссион-
ные вознаграждения (стоимость услуг), уплачиваемые снабженческим,
внешнеэкономическим и иным организациям, таможенные пошлины и иные
платежи, затраты на транспортировку, хранение и доставку, осуществляе-
мые силами сторонних организаций.

Формирование текущей рыночной стоимости производится на основе
цены, действующей на дату оприходования имущества, полученного без-
возмездно, на данный или аналогичный вид имущества. Данные о дейст-
вующей цене должны быть подтверждены документально или экспертным
путем.

Под стоимостью изготовления признаются фактически произведенные
затраты, связанные с использованием в процессе изготовления имущества
основных средств, сырья, материалов, топлива, энергии, трудовых ресурсов
и других затрат на изготовление объекта имущества.

Основные средства и нематериальные активы принимаются к учету
по первоначальной стоимости – фактическим затратам их приобретения,
сооружения и изготовления. Стоимость основных средств и нематериаль-
ных активов организации погашается путем начисления амортизации в те-
чение срока их полезного использования. Основные средства и нематери-
альные активы отражаются в бухгалтерском балансе по остаточной стои-
мости, то есть по первоначальной стоимости за вычетом суммы начислен-
ной амортизации

Сырье, материалы, топливо, покупные полуфабрикаты и комплектую-
щие изделия, запасные части, тара, используемая для упаковки и транспор-
тировки продукции (товаров), и другие материальные ресурсы отражают-
ся в бухгалтерском балансе по их фактической себестоимости.

Незавершенные капитальные вложения отражаются в бухгалтерском
балансе по фактическим затратам, понесенным организацией.

Готовая продукция отражается по фактической или нормативной (пла-
новой) производственной себестоимости, включающей затраты, связанные
с использованием в процессе производства основных средств, сырья, ма-
териалов, топлива, энергии, трудовых ресурсов, и другие затраты на про-
изводство продукции либо по прямым статьям затрат.
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Товары в торговых организациях отражаются по стоимости их при-
обретения. При учете организацией, занятой розничной торговлей, товаров
по продажным ценам, разница между стоимостью приобретения и стои-
мостью по продажным ценам (скидки, накидки) отражается в качестве ве-
личины, корректирующей стоимость товаров.

Продукция (работы), не прошедшая всех стадий (фаз, переделов), пре-
дусмотренных технологическим процессом, а также изделия неукомплек-
тованные, не прошедшие испытания и технической приемки, относятся
к незавершенному производству. Незавершенное производство в массовом
и серийном производстве может отражаться в бухгалтерском балансе:

– по фактической или нормативной (плановой) производственной себе-
стоимости;

– по прямым статьям затрат;
– по стоимости сырья, материалов и полуфабрикатов.
При единичном производстве продукции незавершенное производст-

во отражается в бухгалтерском балансе по фактически произведенным за-
тратам.

Затраты, произведенные организацией в отчетном периоде, но относя-
щиеся к следующим отчетным периодам, отражаются в бухгалтерском ба-
лансе в соответствии с условиями признания активов, установленными
нормативными правовыми актами и подлежат списанию в порядке, уста-
новленном для списания стоимости активов данного вида.

Финансовые вложения принимаются к учету в сумме фактических зат-
рат для инвестора. По долговым ценным бумагам разрешается разницу
между суммой фактических затрат на приобретение и номинальной стои-
мостью в течение срока их обращения равномерно по мере начисления при-
читающегося по ним дохода относить на финансовые результаты. Вложения
в акции других организаций, котирующиеся на фондовой бирже, котиров-
ка которых регулярно публикуется, при составлении бухгалтерского балан-
са отражаются на конец отчетного года по рыночной стоимости.

Операции в иностранной валюте, в том числе на валютных счетах,
отражаются в рублях в суммах, определяемых путем пересчета иностран-
ной валюты по курсу Центрального банка РФ, действующему на дату со-
вершения операции или на последний день отчетного периода.

В составе собственного капитала организации учитываются уставный
(складочный), добавочный и резервный капитал, нераспределенная при-
быль и прочие резервы.

В бухгалтерском балансе отражается величина уставного (складочно-
го) капитала, зарегистрированная в учредительных документах как сово-
купность вкладов (долей, акций, паевых взносов) учредителей (участников)
организации.
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Сумма дооценки внеоборотных активов, проводимой в установлен-
ном порядке, сумма, полученная сверх номинальной стоимости размещен-
ных акций (эмиссионный доход акционерного общества), и другие ана-
логичные суммы учитываются как добавочный капитал и отражаются
в бухгалтерском балансе отдельно.

Расчеты с дебиторами и кредиторами отражаются каждой стороной
в своей бухгалтерской отчетности в суммах, вытекающих из бухгалтер-
ских записей и признаваемых ею правильными. По полученным займам
и кредитам задолженность показывается с учетом причитающихся на ко-
нец отчетного периода к уплате процентов. Отражаемые в бухгалтерской
отчетности суммы по расчетам с банками, бюджетом должны быть согла-
сованы с соответствующими организациями и тождественны. Оставле-
ние на бухгалтерском балансе неурегулированных сумм по этим расчетам
не допускается. Организация создает резервы сомнительных долгов в слу-
чае признания дебиторской задолженности сомнительной с отнесением
сумм резервов на финансовые результаты организации.

Прибыль (убыток) представляет собой конечный финансовый резуль-
тат, выявленный за отчетный период на основании бухгалтерского учета
всех хозяйственных операций организации и оценки статей бухгалтерского
баланса по правилам, принятым нормативными правовыми актами по бух-
галтерскому учету. Прибыль или убыток, выявленные в отчетном году,
но относящиеся к операциям прошлых лет, включаются в финансовые ре-
зультаты организации отчетного года.

Финансовый результат отчетного периода отражается как нераспреде-
ленная прибыль (непокрытый убыток), то есть конечный финансовый ре-
зультат, выявленный за отчетный период, за минусом причитающихся
за счет прибыли установленных в соответствии с законодательством РФ
налогов и иных аналогичных обязательных платежей, включая санкции
за несоблюдение правил налогообложения.

3.3. Особенности учетной политики
для целей налогообложения

Учетная политика для целей налогообложения – это выбранная налого-
плательщиком совокупность допускаемых Налоговым кодексом способов
определения доходов и расходов, их признания, оценки и распределения,
а также учета иных необходимых для целей налогообложения показателей
финансово-хозяйственной деятельности налогоплательщика22.

22 См.: Налоговый кодекс Российской Федерации (часть первая) от 31.07.1998 года
№ 146-ФЗ.
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После вступления в силу гл. 25 «Налог на прибыль организаций» НК РФ
у организаций возникла обязанность по формированию учетной политики
для целей налогообложения и включению ее в систему внутреннего норма-
тивного регулирования23. Ведение двойного учета одних и тех же фактов
хозяйственной жизни усложняет работу бухгалтеров, является затратным
и трудоемким для организаций. Но у каждой система учета имеются свои
цели, и, формируя для каждого вида учета свою учетную политику, органи-
зация может достигнуть поставленной цели.

Это вызвано тем, что в налоговое законодательство были введены
нормы, позволяющие организациям производить выбор одного из несколь-
ких альтернативных вариантов и методов, учитываемых для целей налого-
обложения.

Налоговый учет – это система обобщения информации для определе-
ния налоговой базы на основе данных первичных документов, сгруппиро-
ванных в соответствии с порядком, предусмотренным НК РФ.

Принципы организации налогового учета представлены в табл. 34.

23 Налоговый кодекс Российской Федерации (часть вторая, глава 25) от 05.08.2000 года
№ 117-ФЗ.

24 Составлено по: Налоговый кодекс Российской Федерации (часть первая) от 31.07.1998 го-
да № 146-ФЗ.

Имущественная обособленность
налогоплательщика

Денежный измеритель

Документирование

Непрерывность деятельности ор-
ганизации

Последовательность и периодич-
ность применения

Т а б л и ц а  34
Принципы учетной политики для целей налогообложения24

Наименование принципа Содержание принципа

Имущество и обязательства организации сущест-
вуют обособленно от имущества и обязательств
собственников данного юридического лица

Денежный измеритель налогооблагаемой базы

Документальное подтверждение первичными учет-
ными документами

Организация будет продолжать свою деятельность
в обозримом будущем и у нее отсутствует намере-
ние ликвидации или существенного сокращения
деятельности

Последовательность применения учетной политики
в течение всех отчетных периодов, отчетным пе-
риодом является календарный год или квартал.
Объекты учета отражаются в налоговом регистре
непрерывно в хронологическом порядке
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Общие требования к формированию учетной политики для целей нало-
гообложения изложены в главах НК РФ, посвященных соответствующим
видам налогов:

– применяется с 1 января года, следующего за годом утверждения ее
соответствующим приказом, распоряжением руководителя организации,
а для вновь созданных – со дня создания, учетная политика по НДС мо-
жет меняться один раз в год;

– является обязательной для всех обособленных подразделений орга-
низации;

– порядок ведения налогового учета разрабатывается организациями
самостоятельно, для чего она должна самостоятельно разработать формы
регистров налогового учета и порядок отражения в них данных;

– должна формироваться исходя из принципа последовательности при-
менения норм и правил налогового учета от одного налогового периода
к другому;

– изменение порядка учета отдельных операций и (или) объектов в целях
налогообложения осуществляется в случаях изменения налогового зако-
нодательства или применяемых методов учета и только с начала налого-
вого периода (года);

– если налогоплательщик осуществляет новые виды деятельности, он
обязан определить и отразить это в учетной политике, причем не обязатель-
но с начала календарного года (это считается не изменением, а дополнением);

– по некоторым вопросам установлены правила, ограничивающие воз-
можность изменения учетной политики (переход с нелинейного на линей-
ный метод начисления амортизации осуществляется не чаще одного раза
в пять лет, выбранный метод распределения прямых расходов или форми-
рования стоимости незавершенного производства и приобретаемых дол-
жен применяться не менее двух налоговых периодов)25.

О к о н ч а н и е  т а б л. 34

Наименование принципа Содержание принципа

Временная определенность фактов
хозяйственной деятельности (прин-
цип начисления)

Равномерность признания в отчет-
ном периоде

Доходы и расходы признаются в том периоде, в ко-
тором они имели место, независимо от фактичес-
кой оплаты

Равномерное и пропорциональное соотнесение
доходов и расходов (если связь между доходами
и расходами не может быть определена четко, до-
ходы распределяются с учетом принципа равно-
мерности их признания в отчетных периодах)

25 См.: Налоговый кодекс Российской Федерации (часть вторая) от 05.08.2000 года
№ 117-ФЗ.
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Налоговое законодательство не содержит требования об обязательном
представлении учетной политики для целей налогообложения в налого-
вые органы, но она требуется при проведении налоговой проверки.

В учетной политике для целей налогообложения должны быть ут-
верждены:

– формы первичных учетных документов (они либо совпадают с до-
кументами бухгалтерского учета, либо разрабатываются дополнительно,
для чего требуется справка, обосновывающая перенесение данных из этих
документов в регистры налогового учета;

– аналитические регистры (либо регистры стандартных программных
продуктов, либо самостоятельно разработанные и утвержденные формы)
и порядок переноса в них данных из первичных документов;

– методы распределения доходов и расходов по отчетным периодам;
– порядок расчета налоговой базы (в приложении к учетной политике).
Содержание учетной политики для целей налогообложения:
– организационные вопросы ведения налогового учета, особенно для пред-

приятий, имеющих обособленные подразделения;
– перечень налогов, уплачиваемых предприятием, периодичность отчет-

ности;
– способы и методы ведения учета по каждому из налогов (выбор из ва-

риантов, разрешенных НК РФ или самостоятельно разработанный, если он
не предусмотрен законодательством).

Учетная политика для целей налогообложения должна быть утверж-
дена не позднее окончания первого налогового периода. В соответствии
с п. 12 ст. 167 Налогового кодекса РФ учетная политика считается утверж-
денной со дня создания организации.

Вновь сформированная учетная политика для целей налогообложе-
ния после ее утверждения приказом или распоряжением руководителя ор-
ганизации начинает применяться с 1 января следующего года.

Согласно положениям Налогового кодекса РФ и иных нормативных
актов по налогам изменения в учетной политике организации могут произ-
водиться в случаях:

– изменения законодательства РФ по налогам (обязательное измене-
ние учетной политики);

– принятия организацией новых или иных способов ведения налогово-
го учета (добровольное изменение учетной политики);

– существенного изменения условий деятельности организации (добро-
вольное изменение учетной политики).

По налогу на прибыль в случаях, если в налоговом кодексе указаны
различные варианты учета, то организация имеет право выбирать наибо-
лее приемлемый. Организация разрабатывает учетную политику в части
налогообложения прибыли исходя из вариантов, предусмотренных гл. 25
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Налогового кодекса РФ «Налог на прибыль организаций», а также особен-
ностей своих видов деятельности.

В частности, варианты элементов учетной политики по налогу
на прибыль:

– исчисление и уплата ежемесячных авансовых платежей по налогу
(по прибыли, полученной фактически за отчетный период или 1/3 авансо-
вого платежа предыдущего квартала) (НК РФ, гл. 25, ст. 286);

– методы формирования стоимости приобретаемых товаров (по цене
поставщика или включая все дополнительно возникающие при приобре-
тении затраты) (НК РФ, гл. 25, ст. 320);

– методы оценки материально-производственных запасов при их спи-
сании в производство (НК РФ, гл. 25, ст. 254) или товаров при их при реа-
лизации (НК РФ, гл. 25, ст. 268): по фактической, по средней себестоимос-
ти или по методу ФИФО;

– методы начисления амортизации (линейный, нелинейный, установ-
ление повышающих или понижающих коэффициентов) и применения (не-
применения) амортизационной премии (НК РФ, гл. 25, ст. 258, 259);

– распределение, либо нераспределение прямых расходов при оказании
услуг на остатки незавершенного производства (НК РФ, гл. 25, ст. 318);

– признание доходов от сдачи в аренду имущества и результатов ин-
теллектуальной деятельности в составе доходов от реализации или внереа-
лизационных доходов (НК РФ, гл. 25, ст. 250);

– создание, либо отказ от создания резервов (на ремонты, по сомни-
тельным долгам, по гарантийным обязательствам, предстоящих расходов,
на отпуска, на вознаграждения за выслугу лет), а также метод расчета
сумм данных резервов (НК РФ, гл. 25, ст. 260–267, 324);

– методы учета и списания ценных бумаг (рыночная или фактическая
стоимость при поступлении, метод ФИФО или по стоимости единицы
при списании) (НК РФ, гл. 25, ст. 280);

– исчисление доли прибыли, распределяемой между обособленными
подразделениями (пропорционально среднесписочной численности, либо
доле заработной платы), и уплата ими налога (централизованно или само-
стоятельно) (НК РФ, гл. 25, ст. 288).

Например, применительно к налогу на прибыль учетная политика долж-
на отражать:

– порядок формирования суммы доходов и расходов исходя из того,
что в текущем отчетном периоде признаются расходы, связанные с полу-
чением соответствующего дохода или общехозяйственные расходы, при-
знаются расходами периода;

– порядок определения доли расходов, учитываемых для целей налого-
обложения в текущем налоговом периоде;
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– сумму остатка расходов (убытков), подлежащую отнесению на рас-
ходы в следующих налоговых периодах;

– порядок формирования сумм создаваемых резервов;
– сумму задолженности по расчетам с бюджетом по налогу на прибыль.
Подтверждением данных налогового учета признаются первичные учет-

ные документы, аналитические регистры и расчет налоговой базы. Нало-
говые органы не вправе устанавливать для организаций обязательные фор-
мы документов для налогового учета. Лишь в случаях, когда в регистрах
бухгалтерского учета содержится недостаточно информации для опреде-
ления налоговой базы, организация вправе самостоятельно дополнять при-
меняемые регистры бухгалтерского учета дополнительными реквизитами,
формируя тем самым регистры налогового учета, либо вести самостоятель-
ные регистры налогового учета.

Ведение налогового учета предусматривается в тех случаях, когда по-
рядок группировки и учета объектов и хозяйственных операций для це-
лей налогообложения отличается от порядка группировки и учета объек-
тов и хозяйственных операций, установленного правилами бухгалтерского
учета. Правильность отражения хозяйственных операций в регистрах нало-
гового учета должны обеспечивать лица, составившие и подписавшие их.

Суммы, отражаемые в данных бухгалтерского и налогового учета, могут
различаться, особенно при расчете налога на прибыль. Это связано с тем,
что для признания доходов и расходов в бухгалтерском учете достаточно
отразить их экономическую целесообразность в учетной политике или при-
казе руководителя. В Налоговом кодексе существуют определенные огра-
ничения, которые могут возникать при установлении норм расходов, требо-
ваний по равномерному распределению расходов по отчетным периодам,
применением разных методов списания на себестоимость.

Налоговый учет может осуществляться двумя способами:
– автономная система налогового учета, не связанная с бухгалтерским,

ее недостатком является необходимость дважды фиксировать одни и те
же операции в разных учетных регистрах;

– система налогового учета на основе данных бухгалтерского учета
с использованием дополнительных корректировочных регистров, в случае
несовпадения нормативных требований.

Для приведения в соответствие данных бухгалтерского и налогового
учета в финансовой отчетности предусмотрено ПБУ 18/02 «Учет расче-
тов по налогу на прибыль организаций», в котором описываются способы
корректировки налогооблагаемой прибыли с помощью образования отло-
женных налоговых активов, отложенных налоговых обязательств и посто-
янных налоговых обязательств.

Порядок признания доходов и расходов в учетной политике также влия-
ет и на операции по налогу на добавленную стоимость (НДС), а методы,
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применяемые для оценки объектов основных средств и начисления амор-
тизации, – на налог на имущество. Транспортный, земельный и другие,
включаемые в расходы налоги, косвенным образом влияют на исчисление
налога на прибыль.

Соответственно в учетной политике для целей налогообложения не-
обходимо раскрывать полную информацию о всех видах налогов и методах
их начисления, а после этого определять взаимосвязь данных положений
с учетной политикой по формированию бухгалтерской отчетности (в основ-
ном Отчета о финансовых результатах).

По налогу на имущество организации необходимо руководствоваться
гл. 30 Налогового кодекса РФ и утвержденными в учетной политике спосо-
бами начисления амортизации и методами формирования первоначаль-
ной стоимости объектов основных средств, так как налогооблагаемая база
определяется по остаточной стоимости. Кроме этого, необходимо опреде-
лить перечень облагаемого налогом имущества с учетом его распределения
по обособленным подразделениям, а также на собственное и арендованное.

Так как налог на имущество рассчитывается по данным бухгалтерско-
го учета, налогооблагаемой базой является среднегодовая стоимость амор-
тизируемого имущества. В ст. 375 Налогового кодекса РФ указано, что
налогооблагаемая база среднегодовой стоимости определяется по остаточ-
ной стоимости имущества, сформированной в бухгалтерском учете26. То
есть положения по оценке и амортизации основных средств, зафиксирован-
ные в УП для целей бухгалтерского учета, оказывают влияние на сумму
начисленной амортизации, на величину остаточной стоимости имущества,
соответственно, и на налог на имущество организаций, и на величину на-
лога на прибыль.

В большинстве случаев элементы налоговой учетной политики бази-
руются на данных, предоставляемых первичными документами бухгалтер-
ского учета. В первую очередь это относится к документам по приобре-
тению имущества (накладные, счета-фактуры, акты приемки выполненных
работ), так как это влияет не только на его оценку при постановке на учет,
но и на оценку затрат предприятия, участвующих в формировании налого-
облагаемой прибыли и принимаемому к возмещению НДС. В данном слу-
чае нормативные требования к учету и распределению материальных за-
трат, предусмотренные главой 25 НК РФ (налог на прибыль), по НДС, при-
нимаемому к возмещению и определению остаточной стоимости основных
средств (налог на имущество) базируются на стандартах бухгалтерского уче-
та ПБУ 5/01 «Учет материально-производственных запасов» и ПБУ 6/01
«Учет основных средств».

26 См.: Налоговый кодекс РФ (часть вторая). Ст. 375 от 31.07.1998 года №146-ФЗ // «Кон-
сультантПлюс» : [сайт]. URL: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_19671 (дата
обращения: 05.07.2022).
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Например, при оценке незавершенного производства и распределению
прямых расходов по отчетным периодам алгоритм расчета полностью за-
висит от последовательности производственного процесса и применяемых
предприятием технологий. Под них разрабатывается методика ежеднев-
ного учета производственных затрат и соответствующая отчетная доку-
ментация. Данные передаются из цехов в бухгалтерию и показатели из опе-
ративной управленческой отчетности переносятся в бухгалтерские фи-
нансовые регистры. На основании этих документов определяется, какие
из произведенных организацией расходов должны относиться к расходам
текущего периода, какие к остаткам незавершенного производства.

Допустимые методы оценки и распределения возможны следующие:
по фактической, нормативной, плановой производственной себестоимости,
по статьям переменных затрат, по материальным затратам, по трудовым
затратам, по фактически произведенным расходам.

Схожая ситуация возникает с учетом готовой продукции, которая мо-
жет быть выпущена, но еще храниться на складе, может быть отгружена
покупателю, но на нее еще не перешло право собственности в соответст-
вии с договором купли-продажи. В отношении работ и услуг к незавершен-
ному производству можно относить незаконченные в данном периоде рабо-
ты, а также полностью выполненные, но не принятые заказчиком.

Соответственно, момент определения выручки в определенном отчет-
ном периоде полностью обусловлен договорными отношениями с покупа-
телем, а не регулируется нормативами.

В данных ситуациях в организациях не возникает необходимости ис-
пользовать дополнительные регистры налогового учета, так как вся необ-
ходимая информация заложена в бухгалтерских документах и регистрах.
Необходимо только оформить соответствующие методики расчетов и за-
крепить их в приложениях к учетной политике.

Различия в организационных требованиях к формированию и содержа-
нию учетной политики в области бухгалтерского учета и налогообложения
заключаются в следующем:

– в бухгалтерском учете следует обосновывать причины изменения
методов учета, если возникает в этом необходимость, например при смене
видов деятельности, изменении законодательства, реорганизации пред-
приятия и по другим причинам, в налоговом учете таких обоснований
не требуется;

– если произведены существенные изменения методов учета, которые
влияют на сопоставимость отчетных данных за разные годы, то в бухгал-
терском учете требуется пересчет данных предыдущих лет, в налоговом –
нет, так как все налоговые периоды закрываются календарным годом;

– в бухгалтерских стандартах установлены требования к структуре
учетной политики, в Налоговом кодексе таких требований не содержится.
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Наибольшие различия в бухгалтерском и налоговом учете существуют
в отношении начисления амортизации (НК РФ, гл. 25, ст. 259). Если
в бухгалтерском учете предусмотрено четыре метода – линейный, уменьшае-
мого остатка, по сумме чисел лет срока полезного использования и про-
порционально выпуску продукции, то в налоговом только два – линейный
и нелинейный (см. параграф 2.2.1).

В бухгалтерском учете амортизация начисляется пообъектно, а в на-
логовом это относится только к линейному способу. В нелинейном способе
все основные средства делятся на десять амортизационных групп, и оди-
наковые сроки использования применяются ко всем объектам, входящим
суммарно в данную группу или подгруппу (см. параграф 2.2.1).

Существует разница и в методах расчета суммы амортизации. В бухгал-
терском учете рассчитывается годовая сумма, которая затем делится на 12.
В налоговом учете сначала рассчитывается норма амортизации в процен-
тах (из расчета срока полезного использования в месяцах), а далее этот про-
цент умножается на первоначальную или восстановительную стоимость.

В учетной политике для целей налогообложения организация может
также предусмотреть применение к основной норме амортизации специаль-
ных коэффициентов, которые делятся на повышающие и понижающие.

Повышающий коэффициент, но не более двух, может применяться
в отношении амортизируемых основных средств, работающих в условиях
агрессивной среды или повышенной сменности, для сельскохозяйствен-
ных организаций промышленного типа и особой экономической зоны. Ко-
эффициент не выше трех применяется в отношении основных средств, яв-
ляющихся предметом договора финансовой аренды (договора лизинга)
и для используемых только при осуществлении научно-технической дея-
тельности (НК РФ, гл. 25, ст. 259.3).

По основным средствам, бывшим в употреблении, в налоговом учете
норма амортизации определяется с учетом срока эксплуатации имущества
предыдущими собственниками либо без учета этого срока.

Суть и назначение формирования резервов заключается в распределе-
нии расходов, а соответственно, и налогооблагаемой прибыли организа-
ции по отчетным периодам, что, в свою очередь, влияет на величину налога
на прибыль, подлежащую к уплате в текущем квартале. Номинальная ве-
личина налоговых платежей остается неизменной, но сроки уплаты налога
смещаются на следующие отчетные периоды.

Наиболее часто формируются резервы по сомнительным долгам, по га-
рантийному ремонту реализованной продукции, по капитальному ремонту
основных средств, на оплату отпусков и т. п.

Возможность создания резервов является правом, а не обязанностью
налогоплательщика, но существует определенное ограничение. Это отно-
сится только к организациям, применяющим начисления. Порядок форми-
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рования резерва необходимо утвердить в учетной политике для целей на-
логообложения. При этом целесообразно установить такую методику расчета
величины и сроков создания резерва, которые базируются на требованиях
налогового законодательства, а потом распространять эту же методику
на бухгалтерский учет. В противном случае у организации могут возни-
кать временные разницы, влекущие появление в отчетности отложенных
налоговых активов и обязательств.

По налогу на добавленную стоимость (НК РФ, гл. 21), в соответст-
вии со ст. 149, 165, 170 НК РФ, требуется вести раздельный учет операций,
которые облагаются и не облагаются налогом, а также облагаемых разны-
ми налоговыми ставками (20 %, 10 %, 0 %). При этом порядок раздель-
ного учета определяется руководством самостоятельно и должен быть
отражен в учетной политике. Это относится и к реализуемым, и к приобре-
таемым товарам и услугам.

Соответственные корректировки должны вноситься и в фиксацию
объектов налогообложения и в бухгалтерском учете.

Например, механизм расчета пропорции для возмещения сумм входного
НДС, который относится одновременно как к облагаемым, так и к не об-
лагаемым налогом операциям, определяется исходя из стоимости отгру-
женных товаров, работ или услуг за налоговый период (квартал).

Так как порядок расчета пропорции в налоговом законодательстве оп-
ределен однозначно, то целесообразно это требование переносить и на бух-
галтерский учет. В налоговой учетной политике необходимо прописать по-
рядок ведения по следующим направлениям: по товарам, работам, услу-
гам, используемым только для облагаемых НДС операций, для не операций,
облагаемых НДС и для используемых в обоих видах операций. Для этой
цели в рабочем плане счетов надо открыть отдельные субсчета.

Вычет сумм НДС при приобретении товаров, работ, услуг производится
после принятия к учету данных товаров (работ, услуг) при наличии соот-
ветствующих первичных документов, то есть его можно возмещать едино-
временно в периоде приобретения. Но если приобретенный материал не ис-
пользуется в производстве в том же самом отчетном периоде, то возмож-
но несколько вариантов, предусмотренных НК РФ:

– налогоплательщик может отложить вычет входного НДС до момен-
та выбытия материала, но не позднее, чем на три года;

– возместить входной НДС в полном объеме в месяце принятия акти-
ва к учету, а потом при необходимости восстановить его часть, которая
не может быть возмещена по каким-либо причинам, при выбытии актива;

– использовать пропорцию, указанную в ст. 170 НК РФ исходя из вы-
ручки за текущий налоговый период;

– использовать схему, предлагаемую налоговыми органами: рассчитать
условную пропорцию в периоде приобретения активов, распределить на ее
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основе входной НДС, а потом, после списания актива, исчислять сумму
НДС, подлежащего вычету, с абсолютной точностью, подать уточненную
налоговую декларацию, рассчитать и заплатить пени.

Выбор варианта должен быть зафиксирован в учетной политике как
для целей налогового учета (влияет на сроки возмещения НДС), так и для бух-
галтерского учета (влияет на процесс калькулирования себестоимости).

При осуществлении операций, облагаемых разными налоговыми став-
ками, требуется также вести раздельный учет. В данном случае налоговое
законодательство нормативные требования не устанавливает, и налого-
плательщик самостоятельно выбирает и утверждает в учетной политике
процедуру раздельного учета, которую также целесообразно разработать
единую для целей бухгалтерского учета и налогообложения.

Например, можно использовать распределение пропорционально фак-
тическим затратам на реализованную продукцию, исходя из процентного
отношения отгруженной на экспорт продукции (ставка 0 %) к общему объе-
му реализованной продукции. Возможен вариант, что входной НДС, отно-
сящийся к экспортным операциям не определяется обособленно, а отно-
сится к НДС, учитываемому в общехозяйственных расходах.

По налогу на доходы физических лиц организация не является налого-
плательщиком, а выступает в качестве налогового агента. При этом она
несет ответственность за исчисление и перечисление налоговых сумм в со-
ответствии с главой 23 НК РФ. Обязательно в налоговой политике органи-
зации следует отразить свой статус, по которому она признается налоговым
агентом по НДФЛ. В учетной политике должны быть закреплены порядок
удержания и сроки перечисления НДФЛ, а также составления и предостав-
ления отчетности по соответствующим формам.

Таким образом, необходимость раздельного учета для целей формиро-
вания финансовой отчетности и для целей налогообложения требует нали-
чия двух видов учетной политики. Основные различия связаны с особен-
ностями исчисления налогооблагаемой базы по НДС и налогу на прибыль.

3.4. Особенности учетной политики
для предприятий малого бизнеса

В соответствии с Федеральным законом «О развитии малого и сред-
него предпринимательства в Российской Федерации» субъектами малого
предпринимательства (малыми предприятиями) признаются коммерчес-
кие предприятия, отвечающие следующим критериям27 (табл. 35).

27 См.: Федеральный закон от 24.07.2007 года № 209-ФЗ «О развитии малого и среднего
предпринимательства в Российской Федерации» // «КонсультантПлюс» : [сайт]. URL: http://
www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_52144 (дата обращения: 28.05.2021).
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Малые предприятия, занимающиеся несколькими видами деятельности
(многопрофильные), относятся к таковым по критериям того вида деятель-
ности, доля которого является наибольшей в годовом объеме оборота или
годовом объеме прибыли.

Средняя численность работников на малом предприятии находится
с учетом всех его работников, включая работающих по договорам граж-
данско-правового характера и по совместительству с учетом реально отра-
ботанного времени, а также работников представительств, филиалов и дру-
гих обособленных подразделений указанного юридического лица.

Указанным законом установлено, что представители малых предприятий
представляют статистическую и бухгалтерскую отчетность в таком порядке,
который утвержден Правительством Российской Федерации и предусмат-
ривает упрощение процедуры и форм отчетности, а также должны содер-
жать в основной массе информацию, необходимую для налогообложения.

Региональное законодательство характеризует малые предприятия как
субъекты, которые имеют право претендовать на льготы и преимущества,
предусмотренные субъектам малого предпринимательства региональным
законодательством.

Ограничения по численности наемных
работников в зависимости от статуса
предприятия

Ограничение по статусу

Ограничение по выручке

Т а б л и ц а  35
Критерии отнесения предприятий к малому бизнесу28

Наименование критерия Нормативный показатель

1) для микропредприятий – до 15 человек;
2) для малых предприятий – от 16 до 100 че-
ловек;
3) для средних предприятий – от 101 до 250 че-
ловек (может быть увеличена в сфере легкой
промышленности класс 13, 14 и 15 раздела
Обрабатывающие производства по ОКВЭД,
если доля доходов по этим видам деятельнос-
ти составляет не менее 70 %)

Доля участия юридических лиц в уставном
капитале – не более 25 %.

Доля участия юридических лиц не из числа
малого предпринимательства – не более 49 %
1) микропредприятие – 120 млн руб./год;
2) малое предприятие – 800 млн руб./год;
3) среднее предприятие – 2 млрд руб./год

28 Составлено по: Федеральный закон от 24.07.2007 года № 209-ФЗ «О развитии малого
и среднего предпринимательства в Российской Федерации».
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В соответствии со ст. 18 Налогового кодекса РФ, это определение
субъектов малого бизнеса, которые имеют право перейти на специаль-
ные налоговые режимы, которые, в свою очередь, могут предусматривать
особый порядок определения элементов налогообложения, а также осво-
бождение от обязанности по уплате отдельных налогов и сборов.

Для того чтобы способствовать развитию малого бизнеса, в России
ведение бухгалтерского учета для них так же, как и осуществление про-
цедуры по оформлению, регистрации были максимально упрощены.

В табл. 36 представлены основные принципы организации учетной
политики малыми предприятиями для ведения бухгалтерского учета по уп-
рощенной форме.

Рациональность

Применение сокращенного ра-
бочего плана счетов и учетных
регистров

Упрощенный порядок отраже-
ния имущества

Упрощенные формы отчетности

Т а б л и ц а  36
Принципы формирования учетной политики по упрощенной форме

для предприятий малого бизнеса29

Наименование принципа Содержание принципа

Учетная политика должна обеспечивать рациональ-
ное ведение бухгалтерского учета исходя из усло-
вий хозяйствования и величины организации

Субъект малого предпринимательства может сокра-
тить количество синтетических счетов, отражающих
информацию о производственных запасах и затра-
тах, готовой продукции и товарах, расчетах с деби-
торами и кредиторами

Субъект малого предпринимательства может при-
нять решение не проводить переоценку основных
средств и нематериальных активов, не создавать ре-
зервы под снижение стоимости материально-произ-
водственных запасов

Составление баланса и отчета о финансовых резуль-
татах по упрощенной форме, утвержденной МФ РФ.
Не обязательность составления и предоставления дру-
гих форм отчетности

29 Составлено по: Приказ Минфина России от 28.04.2017 года № 69н «О внесении измене-
ний в Положение по бухгалтерскому учету “Учетная политика организации” (ПБУ 1/2008),
утвержденное приказом Министерства финансов Российской Федерации от 06.10.2008 года
№ 106н» ; Федеральный закон «О бухгалтерском учете» от 06.12.2011 года № 402-ФЗ (дейст-
вующая редакция) // «КонсультантПлюс» : [сайт]. URL: http://www.consultant.ru/document/
cons_doc_LAW_122855 (дата обращения: 25.06.2021) ; Приказ Минфина РФ от 31.10.2000 года
№ 94н (ред. от 08.11.2010) «Об утверждении Плана счетов бухгалтерского учета финансово-
хозяйственной деятельности организаций и Инструкции по его применению» // «Консуль-
тантПлюс» : [сайт]. URL: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_29165 (дата
обращения: 11.06.2021).
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Бухгалтерская (финансовая) отчетность малого предпринимательства
формируется на основании данных синтетического и аналитического учета
и подтверждается результатами инвентаризации.

Таким образом, особенность бухгалтерского учета малого предпри-
нимательства – возможность выбора упрощенного варианта его ведения
с сокращением числа счетов, регистров, способов учета и смягчением тре-
бований, допущением возложения на руководителя. Однако при любом
варианте остаются неизменными требования к первичным учетным доку-
ментам и принцип достоверного отражения результатов предприниматель-
ской деятельности в учетной документации.

В соответствии с п. 4 ст. 6 Федерального закона № 402-ФЗ «О бухгал-
терском учете» за субъектами малого бизнеса закреплено право примене-
ния упрощенных форм бухгалтерского баланса и отчета о финансовых ре-
зультатах при условии, что они ведут бухгалтерский учет по упрощенным
способам. При этом отчеты могут включать показатели только по группам
статей без их детализации по статьям. При таком подходе к ведению
бухгалтерского учета субъекты малого бизнеса должны руководствовать-
ся следующим:

– в бухгалтерской отчетности не обязательно детализировать показа-
тели по статьям;

– приложения к бухгалтерскому балансу должны отражать только све-
дения, имеющие наибольшую значимость с точки зрения получения оцен-
ки финансового положения бизнеса, результатов его деятельности.

Учетно-аналитическое обеспечение деятельности малого бизнеса ре-
гулируется посредством нормативно-правовых актов для реализации основ-
ной задачи, которая заключается в том, чтобы исполнение бухгалтерского
учета происходило в условиях его полезности, последовательности и опти-
мальности вне зависимости от сферы деятельности.

Выбор форм бухгалтерского учета для малых предприятий является
добровольным. Например, занятые в материальной производственной сфере

О к о н ч а н и е  т а б л. 36

Наименование принципа Содержание принципа

Отражение налога на прибыль
без корректировки по отчетным
периодам

Возможность применения кас-
сового метода

В бухгалтерской отчетности субъектов малого пред-
принимательства могут не раскрываться отложен-
ные налоговые активы, отложенные налоговые обя-
зательства и т. п. объекты

Для предприятий, находящихся на УСН, допускает-
ся применение вместо метода начисления кассово-
го метода
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могут использовать журнально-ордерную форму, в торгово-посредничес-
кой сфере – регистры упрощенной формы бухгалтерского учета. Субъекты
малого бизнеса могут выбирать при осуществлении учетно-аналитической
работы между применением регистров бухгалтерского учета или их отсутст-
вием. Последний вариант подразумевает под собой простую форму отчет-
ности. Ее сущность заключается в применении одного регистра или ведо-
мости, которая называется Книгой учета хозяйственных операций.

Учетная политика малых предприятий должна содержать информацию
о рабочем плане счетов, количество которых подбирается субъектами
хозяйственной деятельности индивидуально.

Помимо допущения упрощенных вариантов организации учета и со-
ставления отчетности, малые предприятия имеют право использовать так-
же определенные льготы при налогообложении, которые заключаются в вы-
боре иных режимов налогообложения, отличных от основного, что регули-
руется гл. 26 НК РФ.

Цель специальных налоговых режимов заключается в уменьшении на-
логового бремени, упрощении налогового учета и отчетности для неболь-
ших предприятий и индивидуальных предпринимателей. Достижение ука-
занных целей способствует развитию малого бизнеса в России и роста эф-
фективности экономики страны в целом. Концепция его дальнейшего раз-
вития должна предусматривать как создание общих рыночных предпосылок –
рыночной инфраструктуры, мотивационного механизма, так и специаль-
ную государственную систему поддержки.

Специальный налоговый режим для малого предпринимательства –
это особая процедура определения и взимания налогов, а также освобож-
дения от их уплаты при наличии некоторых условий. Целью его введения
является поддержка малого бизнеса, предоставление начинающим пред-
принимателям возможности работать в более благоприятных условиях. УСН
один из налоговых режимов, который подразумевает особый порядок упла-
ты налогов и ориентирован на представителей малого и среднего бизнеса.

Упрощенная система налогообложения бывает двух видов – доходы,
либо доходы, уменьшенные на величину расходов, и заменяет собой НДС,
налог на прибыль и налог на имущество. Привлекательность УСН объяс-
няется как небольшой налоговой нагрузкой, так и относительной простотой
ведения учета и отчетности.

Выбрать упрощенную систему могут вновь зарегистрированные орга-
низации и индивидуальные предприниматели, отвечающие критериям
ст. 346.12 НК РФ. Обязательно соблюдать условие о предельной выручке
и численности за девять месяцев (табл. 37).
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1. Средняя численность на-
емных работников не пре-
вышает

2. Доходы от реализации то-
варов (работ, услуг) за I квар-
тал, полугодие, 9 месяцев, год
не превысили:

Начиная с 2021 года, пре-
дельные размеры дохо-
дов подлежат индексации
на коэффициент-дефлятор
К1 = 1,032:

Для перехода на УСН
с 2022 года, организация
дол ж н а  и м е т ь  д ох од
за 9 месяцев 2020 года
не больше (112,5  1,032)

3. Стоимость амортизируе-
мого имущества организа-
ции не превышает

4. Доля участия в ней дру-
гих организаций не может
превышать

5. Налоговые ставки

Т а б л и ц а  37
Анализ критериев, дающих право на применение УСН30

Показатели Повышенные лимитыСтандартные лимиты

130 человек

200 млн руб.

206,4 млн руб.

–

150 млн руб.

25 %

Повышенные налоговые
ставки.
За период, в котором дохо-
ды превысили 150 млн руб.,
но не превысили 200 млн
руб., и средняя численность
персонала превысила 100 че-
ловек, но не превысила
130 человек:
1) объект налогообложения
«доходы» – ставка по еди-
ному налогу 8 %;

100 человек

150 млн руб.

154,8 млн руб.

116,1 млн руб.

150 млн руб.

25 %

Стандартные налоговые
ставки: 6 и 15 % соответст-
венно.
Право введения понижен-
ной ставки предоставлено
субъекту РФ:
1) объект налогообложения
«доходы» – установление
ставки по единому налогу
в пределах от 1 до 6 %;
2) объект налогообложения
«доходы за минусом рас-

30 Составлено по: Налоговый кодекс Российской Федерации (часть вторая, глава 26,
статья 346.12) от 05.08.2000 года № 117-ФЗ (ред. от 31.07.2020).
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Список категорий налогоплательщиков, не имеющих права работать
на УСН, приведен в ст. 346.12 НК РФ. В частности, не могут работать
на упрощенной системе следующие виды организаций:

– банки, ломбарды, инвестиционные фонды, страховщики, НПФ, профес-
сиональные участники рынка ценных бумаг, микрофинансовые организации;

– организации, имеющие филиалы;
– казенные и бюджетные учреждения;
– организации, проводящие и организующие азартные игры;
– иностранные организации;
– организации – участники соглашений о разделе продукции;
– организации, доля участия в которых других организаций более 25 %

(за исключением некоммерческих организаций, бюджетных научных и об-
разовательных учреждений и тех, в которых уставный капитал полностью
состоит из вкладов общественных организаций инвалидов);

– организации, остаточная стоимость основных средств в которых бо-
лее 150 млн рублей.

Не могут применять УСН в 2021 году также организации и индивиду-
альные предприниматели:

– производящие подакцизные товары (алкогольная и табачная продук-
ция, легковые автомобили, бензин, дизтопливо и др.);

– добывающие и реализующие полезные ископаемые, кроме общерас-
пространенных, таких как песок, глина, торф, щебень, строительный камень;

– перешедшие на единый сельхозналог;
– имеющие более 100 работников;
– не сообщившие о переходе на УСН в сроки и в порядке, установлен-

ные законом.
УСН также не распространяется на деятельность частных нотариусов,

адвокатов, учредивших адвокатские кабинеты, другие формы адвокатских
образований.

Свой выбор между объектами налогообложения «Доходы» или «Дохо-
ды минус расходы» налогоплательщик может делать ежегодно, предвари-
тельно сообщив в налоговую инспекцию до 31 декабря о намерении изме-
нить объект с нового календарного года.

О к о н ч а н и е  т а б л. 37

Показатели Повышенные лимитыСтандартные лимиты

ходов» – установление став-
ки по единому налогу в пре-
делах от 5 до 15 %

2) объект налогообложения
«доходы за минусом расхо-
дов» – ставка по единому на-
логу 20 %
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В табл. 38 представлена сравнительная характеристика двух вариан-
тов УСН для юридических лиц и индивидуальных предпринимателей.

Основные ограничения
на право применения УСН

Налоговая база

Налоговая ставка

Отчетность

Периодичность отчетности

Периодичность уплаты

31 Составлено по: Налоговый кодекс Российской Федерации (часть вторая, глава 26,
статья 346.12) от 05.08.2000 № года 117-ФЗ (ред. от 31.07.2020).

Показатели УСН «доходы минус расходы»УСН «доходы минус расходы»

Т а б л и ц а  38
Критерии двух видов системы УСН31

Количество работников –
не более 100 человек.
Доходы за год – не более
150 млн руб.

Количество работников –
не более 100 человек.
Доходы за год – не более
150 млн руб.

Начиная с 2021 года, предельные размеры доходов под-
лежат индексации на коэффициент-дефлятор К1 = 1,032

Величина дохода периода

6 %, субъектами РФ может
быть снижена до 1 %.
Исчисляемая сумма нало-
га уменьшается на сумму
страховых взносов во вне-
бюджетные фонды, упла-
ченных за тот же период,
но не более чем на 50 %

Декларация

Годовая

Ежеквартальные авансовые
платежи

Величина дохода минус ве-
личина расхода периода

15 %, субъектами РФ может
быть снижена до 5 %.
Единый налог необходимо
сравнить с минимальным на-
логом, который рассчитыва-
ется по ставке 1 % от полу-
ченных доходов. Если сумма
налога, исчисленного по став-
ке 15 %, окажется меньше,
чем минимальный налог, то
в бюджет уплачивается на-
лог в размере 1 % от сум-
мы полученного дохода

Декларация

Годовая

Ежеквартальные авансовые
платежи

Минэкономразвития ежегодно разрабатывает коэффициент-дефлятор.
В 2020 году этот коэффициент был равен 1, а на 2021 год его установили
уже в размере 1,032. Коэффициент-дефлятор нужно применять для опреде-
ления величины предельного дохода, который нужно соблюдать для рабо-
ты на УСН. Для применения УСН нужно уложиться в лимит равный
150 млн рублей, проиндексированный на коэффициент-дефлятор.
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При превышении этой суммы, но нахождении ее в рамках 200 млн рублей
(тоже проиндексированных), можно будет оставаться на УСН, но платить
налог по повышенным ставкам32.

Таким образом, с 2021 года для сохранения права на УСН установле-
на предельная величина дохода в размере 200 млн рублей. Ее тоже нужно
индексировать на коэффициент-дефлятор (НК РФ, гл. 26.2, п. 4, ст. 346.13).

Ограничение по доходам, установленное в размере 200 млн рублей,
применяется с 1 января 2021 года, поэтому в течение этого налогового пе-
риода корректировать это значение на коэффициент-дефлятор не нужно.
Обязанность его индексации появится с 2022 года на коэффициент, размер
которого будет утвержден в 2021 году.

После превышения базовых лимитов будет действовать переходный
период, во время которого ставки налога вырастут постепенно. После того
как налогоплательщик заработает больше 150 млн рублей или наймет
101-го сотрудника, начинается переходный период. Он стартует с самого
начала того квартала, в котором были превышены базовые лимиты. В этом
случае ставки по налогу возрастают (см. табл. 10).

Если до конца налогового периода доходы не превысят 200 млн руб-
лей, а средняя численность сотрудников не превысит 130 человек, в сле-
дующем году он сможет продолжить применять УСН.

С начала того квартала, в котором выручка превысит 200 млн рублей
или средняя численность сотрудников превысит 130 человек, налогопла-
тельщик теряет право на применение УСН. После этого он переходит
на основную систему налогообложения, то есть платит налог на прибыль,
НДС, налог на имущество.

Компания сможет снова вернуться на УСН не ранее, чем через год после
утраты права на ее применение.

Таким образом, малые предприятия имеют право выбора:
– находиться на общей системе налогообложения (НДС, налог на при-

быль, налог на имущество), но применять упрощенные методы учета и фор-
мы отчетности;

– переходить на специальные налоговые режимы (которые не освобож-
дают от обязанности вести бухгалтерский учет по упрощенным регистрам).

В случае совмещения в одной организации видов деятельности, нахо-
дящейся на основной системе налогообложения (ОСНО) и деятельности
на специальных налоговых режимах, компания обязана обеспечить раздель-
ный учет доходов и расходов, финансовых результатов, используемых ре-
сурсов на ОСНО и специальном режиме.

32 См.: Федеральный закон «О внесении изменений в главу 26.2 части второй Налогового
кодекса Российской Федерации и статью 2 Федерального закона “О внесении изменений
в часть вторую Налогового кодекса Российской Федерации” от 31.07.2020 года № 266-ФЗ //
«КонсультантПлюс» : [сайт]. URL: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_358747
(дата обращения: 15.06.2021).
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3.5. Основные положения учетной политики
по движению денежных средств

и контролю дебиторской и кредиторской задолженностей

Основные нормативные требования по учету денежных средств разра-
батываются и утверждаются Центральным банком и Министерством фи-
нансов. При этом большинство операций и практически весь документо-
оборот осуществляются либо непосредственно уполномоченными банками,
либо под их контролем. Следовательно, при организации учета денежных
средств руководству организации необходимо обеспечить максимальный
контроль за соблюдением соответствующих требований.

Учет наличных денежных средств и денежных документов в кассе
должен соответствовать правилам ведения кассовых операций. Соответст-
венно, в учетной политике обязательным условием является раскрытие
организационных моментов и документирование операций.

К организационным вопросам относятся:
– оборудование помещения кассы или рабочего места кассира, отве-

чающих требованиям безопасности;
– приобретение кассового аппарата и его регистрация в налоговых орга-

нах, периодичность его проверки и технического обслуживания;
– порядок регистрации и передачи данных при использовании онлайн-

кассы, платежных терминалов и других нестационарных кассовых аппаратов;
– наличие договора материальной ответственности с кассиром;
– наличие приказа руководителя в случае, если обязанности кассира

выполняет другое должностное лицо (директор, главный бухгалтер);
– порядок проведения инвентаризации кассы;
– перечень должностных лиц, которые имеют право получать подотчет-

ные суммы наличными, сроки предоставления отчетности по израсходован-
ным средствам и возврата неизрасходованных сумм;

– установление лимита остатка кассы (сумма, свыше которой не долж-
но оставаться на конец рабочего дня) и контроль за его исполнением;

– порядок и периодичность передачи наличных денежных средств в
банк (инкассация) и получения из банка.

В случаях, когда наличные расчеты производятся с другими юридичес-
кими лицами, требуется обязательное наличие кассового аппарата и уста-
навливается лимит суммы расчетов в день.

Если наличные расчеты осуществляются только внутри организации
(заработная плата, подотчетные суммы), то кассовый аппарат не преду-
сматривается, но сохраняются требования по установлению лимита остат-
ка кассы.
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К документированию кассовых операций предъявляются следующие
требования:

– наличие приказов, подтверждающих полномочия лиц, имеющих право
подписи тех или иных документов в бумажном или электронном виде, и их
дублирование в банке, осуществляющем контроль (включая образцы под-
писи данных лиц);

– оформление документов на бланках утвержденного образца (приход-
ные и расходные кассовые ордера, чеки и объявления на взнос наличны-
ми) и ведение кассовой книги;

– наличие в бланках подписей ответственных лиц, а при расчетах с юри-
дическими лицами и сторонними физическими лицами – печати организа-
ции, при использовании кассовых аппаратов – чеков, содержащих необхо-
димую информацию;

– сквозная нумерация денежных документов в течение календарного
года;

– указание сумм операций цифрами и прописью, в случаях, предусмот-
ренных Налоговым кодексом, – выделение НДС отдельной строкой.

Кроме наличных денежных средств, в кассе отражаются также денеж-
ные документы, то есть документы, по которым оплата уже произведена,
но они временно находятся на хранении (путевки, билеты на транспорт
для командированных лиц и т. п.). К их учету применяются аналогичные
требования по безопасности хранения и правильному расчету денежных
эквивалентов.

Безналичные расчеты полностью осуществляются под контролем банка,
и по ним устанавливаются следующие требования:

– производятся на бланках установленной формы (платежные требова-
ния и платежные поручения) с электронной или обычной подписью долж-
ностных лиц, при этом в банке находятся образцы подписей и оттиска
печати;

– в платежных документах должна отражаться очередность платежей
(при недостатке денежных средств на счете на дату передачи в банк спи-
сание будет производиться в течение 10 дней в порядке очередности);

– при расчетах с юридическими лицами в платежных документах ука-
зывается сумма НДС отдельной строкой;

– у документов должна быть сквозная нумерация в течение календар-
ного года.

Используемые формы безналичных расчетов могут классифицироваться:
– относительно факта совершения сделки (предоплата, частичное аван-

сирование, оплата после отгрузки, коммерческий кредит и т. п.);
– относительно лица, являющегося инициатором перечисления денежных

средств (платежное поручение, которое выписывает сама организация или
инкассовая форма, когда платежное требование выставляет получатель);
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– по условиям оплаты акцептная или безакцептная (не требует согла-
сия плательщика, например при списании средств по решению суда или на-
логовых органов, при ежемесячных платежах по договорам за коммуналь-
ные услуги или за расчетно-кассовое обслуживание банка).

Учет операций, выраженных в иностранной валюте, ведется в соот-
ветствии с Федеральным законом «О валютном регулировании и валютном
контроле»33 и Положением по бухгалтерскому учету ПБУ 3/2006 «Учет
активов и обязательств, стоимость которых выражена в иностранной ва-
люте»34.

Основным требованием этих документов является то, что все валют-
ные операции должны пересчитываться в рубли по официальному курсу
Центрального банка на дату совершения операции и на последний день
отчетного периода. Например, даже если в течение месяца не происходило
никакого движения по валютному счету, необходимо сделать перерасчет
на последнюю дату. При этом образуются положительные или отрицатель-
ные курсовые разницы, которые относятся на финансовые результаты в со-
ставе прочих доходов или расходов.

Все валютные операции осуществляются под контролем уполномочен-
ного банка, являющегося по законодательству агентом валютного контроля
для юридических и физических лиц.

Помимо расчетного и валютного счета у организации могут быть откры-
ты специальные счета в банках: аккредитивы, депозиты, счета для пере-
вода заработной платы на карточные счета работников. Учет на этих счетах
ведется в основном в соответствии с банковским договором. Кроме того,
к денежным средствам относятся так называемые переводы в пути, кото-
рые могут возникать при передаче денежных средств из кассы на расчет-
ный счет через инкассаторов или по почте, или при покупке-продаже ино-
странной валюты с расчетного счета. Переводы в пути возникают, когда
данные операции осуществляются не в один день, то есть возникает вре-
менной промежуток между перечислением денег и зачислением их на со-
ответствующие счета в банках.

Таким образом, порядок учета денежных средств максимально нор-
мируется федеральным законодательством, поэтому в учетной политике
не предоставляется много альтернативных вариантов для выбора. Соот-
ветственно, в ней просто фиксируются перечисленные выше требования

33 Федеральный закон «О валютном регулировании и валютном контроле» от 10.12.2003 го-
да № 173-ФЗ // «КонсультантПлюс»: [сайт]. URL: http://www.consultant.ru/document/cons_
doc_LAW_45458 (дата обращения: 17.06.2021).

34 Приказ Минфина РФ от 27.11.2006 года № 154н «Об утверждении Положения по бух-
галтерскому учету “Учет активов и обязательств, стоимость которых выражена в иностран-
ной валюте” (ПБУ 3/2006)» // «КонсультантПлюс» : [сайт]. URL: http://www.consultant.ru/
document/cons_doc_LAW_65496 (дата обращения: 10.06.2021).
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применительно к тем объектам учета, которые имеются. Например, в на-
стоящее время многие организации не производят кассовых операций, пол-
ностью заменяя их безналичными расчетами, не используются валютные
и специальные счета и т. п.

Для составления отчетности, отражающей совокупность всех видов
денежных средств и денежных эквивалентов организации, используется
форма «Отчета о движении денежных средств»35. Данный отчет является
основным источником проведения анализа денежных потоков для целей,
предусмотренных текущей и стратегической финансовой политикой.

В отчете должны содержаться сведения об остатках любых видов де-
нежных средств на начало и конец отчетного периода и их потоках в разрезе
текущей, инвестиционной и финансовой деятельности организации, что
позволяет выявить основные изменения и их причины. В нем отражается
движение наличных денег в кассе, на расчетных, валютных и специальных
счетах в банках, а также денежных эквивалентов.

Текущая деятельность – извлечение дохода от деятельности, которая
считается основной для организации и отвечает ее уставным целям и зада-
чам. Поступление денежных средств, связанных с текущей деятельностью,
осуществляется в виде оплаты за проданную продукцию, товары, выпол-
ненные работы и услуги, поступление арендных комиссионных и иных ана-
логичных платежей. Расход денежных средств в ходе текущей деятельности
связан с оплатой счетов поставщиков за материальные ценности, работы,
услуги, выплатами работникам, платежами в бюджет, по кредитам и пр.36

Инвестиционная деятельность характеризуется поступлениями и пла-
тежами, связанными с продажей внеоборотных активов, акций или долей
участия в других организациях, долговых бумаг, расчетами по предостав-
ленным займам, процентами по долговым обязательствам и др. Продажа
внеоборотных активов и другие аналогичные операции могут осуществ-
ляться организацией как при финансовых затруднениях, так и для повы-
шения рентабельности в целом. Использование денежных средств по это-
му направлению обусловлено необходимостью расширения производства,
его модернизации и перевооружения, а также наличием свободных денеж-
ных средств, которые требуют выгодного вложения37.

Финансовая деятельность характеризуется поступлениями и платежа-
ми, связанными с получением кредитов и займов, денежными вкладами
собственников (участников) или выплатой им дивидендов, дополнитель-

35 Приказ Минфина РФ от 02.02.2011 года № 11н «Об утверждении Положения по бух-
галтерскому учету “Отчет о движении денежных средств” (ПБУ 23/2011)» // «Консультант-
Плюс» : [сайт]. URL: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_112417 (дата обра-
щения: 02.07.2021).

36 Там же.
37 Там же.
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ной эмиссией акций, выпуском облигаций, векселей и других долговых цен-
ных бумаг. В результате финансовой деятельности изменяются величина
и состав собственного капитала и заемных средств. Это направление дея-
тельности возникает в случае недостаточности денежных средств и при-
звано обеспечить их дополнительный приток38.

Формирование информации о движении денежных средств в разрезе
направлений деятельности позволяет определить, какая из них является
основным генератором денежных средств, по каким направлениям и в ка-
кой мере осуществляется их потребление. Именно эта информация позво-
ляет руководству организации принимать решения по управлению потоками
денежных средств, направленных на обеспечение стабильной платеже-
способности предприятия. Сальдо денежных потоков за отчетный период
рассчитывается как сумма сальдо денежных потоков от каждого из трех
видов деятельности. По итогам расчетов делается вывод о влиянии на от-
клонение сальдо денежных потоков за отчетный период каждого из опре-
деляющих его факторов.

Считается нормальной ситуации, когда абсолютное значение положи-
тельного сальдо денежных потоков от текущих операций превышает абсо-
лютное отрицательное значение сальдо денежных потоков от инвестицион-
ной деятельности. Или сумма абсолютных значений положительных саль-
до денежных потоков от текущих и финансовых операций превышает
абсолютное значение отрицательного сальдо денежных потоков от инвести-
ционных операций. При этом наибольший вклад в этом превышении долж-
ны давать именно текущие операции.

Далее рассмотрим роль учетной политики в управлении дебиторской
и кредиторской задолженностями.

При осуществлении расчетных отношений с другими контрагентами
юридическими и физическими лицами в результате несовпадения сроков
выполнения хозяйственных операций и сроков платежей образуются два
вида задолженностей – дебиторская и кредиторская.

Дебиторской задолженностью является задолженность других лиц
(организаций, работников, физических лиц) перед данной организацией.
В бухгалтерском учете под дебиторской задолженностью обычно понима-
ются имущественные права на получение определенной денежной суммы,
товара или услуги от контрагента, которые представляют собой один
из объектов гражданских прав.

Дебиторская задолженность возникает в следующих случаях:
– не получена оплата от покупателей или заказчиков за реализованные

товары, работы, услуги;

38 См.: Приказ Минфина РФ от 02.02.2011 № 11н «Об утверждении Положения по бухгал-
терскому учету “Отчет о движении денежных средств” (ПБУ 23/2011)».
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– не возвращены выданные подотчетным лицам денежные средства;
– возникли переплаты в бюджет или внебюджетные фонды;
– произведена предоплата поставщикам товаров или подрядчикам.
Наиболее существенным является первый вид несвоевременного ис-

полнения обязательств по оплате со стороны покупателей.
Кредиторская задолженность представляет собой предмет различ-

ных обязательств организации перед юридическими и физическими лицами.
Кредиторская задолженность возникает в следующих случаях:
– не произведена оплата поставщикам товаров, работ, услуг;
– имеется задолженность по кредитам и займам;
– срок выплаты заработной платы, социальных пособий, налогов и стра-

ховых взносов, начисленных в текущем месяце, не совпадает со сроком их
перечисления в следующем месяце;

– возникли перерасходы подотчетных сумм;
– имеется задолженность перед учредителями по выплате дивидендов,

так как распределение прибыли осуществляется после составления годо-
вой отчетности;

– получена предоплата от покупателей и заказчиков.
В бухгалтерском балансе все перечисленные выше виды обязательст-

ва организации отражаются по строке «Кредиторская задолженность»,
за исключением кредитов и займов, которые выделены в отдельные строки
«Заемные средства», причем обязательно должны быть разделены на долго-
срочные и краткосрочные. Задолженность по кредитам отражается в сум-
ме основного долга и начисленным за отчетный период процентам.

Оба вида задолженностей делятся на долгосрочные (более 12 меся-
цев) и краткосрочные по периоду исполнения обязательств, который уста-
навливается на основании договора или законодательного акта.

Срок исковой давности по дебиторской и кредиторской задолженнос-
тям составляет три года с момента, когда они должны быть погашены в со-
ответствии с договорами или с момента вступления в силу решения суда.

К учету дебиторской и кредиторской задолженности предъявляются
следующие общие требования:

– аналитический учет по каждому виду задолженностей должен вес-
тись на отдельных субсчетах с учетом того, что при их отражении в бухгал-
терском балансе не допускается зачет между статьями, следовательно, они
должны отражаться в «развернутом виде»;

– расчетные операции должны отражаться в тех отчетных периодах,
которые предусмотрены условиями соответствующих договоров;

– расчеты отражаются каждой стороной договора в своей бухгалтер-
ской отчетности в суммах, вытекающих из бухгалтерских записей, на конец
отчетного периода должна производиться сверка (инвентаризация) расче-
тов по каждому контрагенту;
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– по полученным займам и кредитам задолженность показывается с уче-
том причитающихся на конец отчетного периода к уплате процентов;

– не допускается оставление на балансе неурегулированных с соот-
ветствующими организациями сумм по расчетам с банками, бюджетом,
внебюджетными фондами.

Большинство расчетных операций осуществляются на основании дого-
воров с контрагентами, поэтому информация, отражаемая в регистрах, долж-
на соответствовать условиям договоров в части согласованности сумм
и сроков задолженностей. По операциям, осуществляемым внутри органи-
зации, требуется наличие таких нормативных документов, как приказы
и распоряжения руководителя, протоколы собраний. Сроки и порядок рас-
четов с бюджетом, внебюджетными фондами регулируются федеральным
законодательством, расчеты по оплате труда не должны противоречить Тру-
довому кодексу.

При учете дебиторской и кредиторской задолженности необходимо:
– своевременно провести учет движения денежных средств по соот-

ветствующим договору операциям;
– установить контроль соблюдения кассовой и платежно-расчетной дис-

циплины;
– определить структуру задолженности относительно сроков погаше-

ния, виду задолженности, степени обоснованности задолженности;
– определить состав и структуру просроченной задолженности;
– определить долю просроченной задолженности в общем объеме;
– выявить объем и структуру данных по каждому контрагенту или их

группе по неоплаченным расчетным документам, по претензиям, выданным
и полученным авансам, по коммерческому кредиту, установить их целе-
сообразность и законность;

– определить причины возникновения неурегулированных сумм и воз-
можные пути их устранения;

– определить правильность расчетов с персоналом по оплате труда,
с бюджетом и внебюджетными фондами.

Наиболее сложным для целей финансовой политики является контроль
за дебиторской задолженностью. Для этого в учетной политике должны
быть предусмотрены следующие моменты.

Дебиторская задолженность по истечении срока исковой давности спи-
сывается на финансовые результаты (прочие расходы) и должна еще в те-
чение пяти лет числиться на забалансовом счете. В случае получения де-
нежных средств потребуется ее восстановить в составе прочих доходов.
Следовательно, списание дебиторской задолженности непосредственно влия-
ет на чистую прибыль в бухгалтерском учете и на налогооблагаемую при-
быль, что связанно с необходимостью подтверждения обоснованности и це-
лесообразности ее списания.
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Для этой цели по своевременности оплаты дебиторскую задолжен-
ность разделяют на нормальную и просроченную. Нормальная задолжен-
ность – срок оплаты по которой не наступил в соответствии с договором.
Просроченная задолженность подразделяется на сомнительную и безна-
дежную. Для обоснования списания необходима инвентаризация задолжен-
ностей, составление актов сверки на конец отчетного периода.

Дебиторская задолженность в виде безнадежных долгов списывается
на расходы, если ее погашение не может быть осуществимо: срок исковой
давности истек, и взыскать долг даже в судебном порядке невозможно,
ликвидация или процедура банкротства должника.

Просроченную дебиторскую задолженность можно отнести на расход-
ные операции только после отказа органов судебной власти в погашении
задолженности или если судебные расходы будут больше суммы самого
долга.

По сомнительным долгам организация обязана создавать резервы с рав-
номерным отнесением сумм резервов на финансовые результаты в течение
разных отчетных периодов (кварталов). Резервы создаются по каждому сом-
нительному долгу.

Порядок исчисления суммы резерва:
– по задолженности со сроком возникновения свыше 90 дней – в сум-

му резерва включается полная сумма задолженности;
– по задолженности со сроком возникновения от 45 до 90 дней – в сум-

му резерва включается 50 % суммы задолженности;
– по задолженности со сроком возникновения менее 45 дней – не вклю-

чается в резерв39.
Отчисления в резерв по сомнительным долгам включаются в состав

внереализационных расходов. Резерв, рассчитанный впервые, полностью
включается в расходы. Резерв, рассчитанный на каждую следующую от-
четную дату, сравнивается с остатком резерва. Если новый резерв больше
предыдущего, разница включается в расходы, а если меньше – в доходы.

Сумма резерва по сомнительным долгам ограничена. Она не может
превышать наибольшую из двух величин – 10 % выручки за отчетный
период или 10 % выручки за прошлый год. Резерв, рассчитанный на конец
года, не может превышать лимит – 10 % выручки за текущий год40.

Резерв по сомнительным долгам может быть использован только лишь
на покрытие убытков от безнадежных долгов. Задолженность становится
безнадежной в связи с истечением срока исковой давности, то есть через
три года со дня, когда она должна была быть погашена. Таким образом,
если сумма безнадежных долгов превышает сумму резерва по сомнитель-

39 См.: Налоговый кодекс РФ (часть вторая, глава 25, статья 266) от 05.08.2000 года
№ 117-ФЗ.

40 Там же.
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ным долгам, то разница включается в состав внереализационных расходов,
тем самым уменьшая налоговую базу по налогу на прибыль. Если же
сумма безнадежных долгов меньше суммы резерва по сомнительным
долгам, то сумма безнадежных долгов покрывается полностью за счет
резерва, а неизрасходованный остаток может быть перенесен на следую-
щий отчетный (налоговый) период. При этом сумма вновь создаваемого
резерва должна быть скорректирована на сумму данного остатка.

Списание кредиторской задолженности по истечении срока исковой
давности производится на финансовые результаты в составе прочих дохо-
дов, а также облагается налогом на прибыль.

Принимая во внимание то, что финансовая отчетность организации
составляется по трем видам деятельности (текущая, финансовая, инвести-
ционная), аналитический учет дебиторской и кредиторской задолженностей
желательно вести именно в данных аспектах.

Таким образом, учетная политика в отношении дебиторской и креди-
торской задолженностей должна с максимальной степенью детализации
отражать существующие виды долгов по контрагентам, по срокам испол-
нения договорных обязательств, а также предусмотреть процедуры конт-
роля платежной дисциплины через инвентаризацию задолженностей. Не-
маловажным фактором является процедура списания и создания резервов
по сомнительным долгам, так как это оказывает непосредственное влия-
ние на финансовые результаты.

3.6. Основные положения учетной политики
по формированию финансовых результатов

в зависимости от видов деятельности организаций

Основной целью деятельности коммерческих организаций является по-
лучение прибыли, поэтому центральное место в учетной политике зани-
мают организационно-методические вопросы признания доходов и расхо-
дов, формирующих финансовые результаты.

Учет финансовых результатов осуществляется для двух взаимосвязан-
ных целей: формирование достоверных данных об операциях, осуществлен-
ных налогоплательщиком в течение отчетного налогового периода для конт-
роля за правильностью исчисления, полнотой и своевременностью уплаты
в бюджет налога на прибыль, а также обеспечение информацией внутрен-
них и внешних пользователей бухгалтерской отчетности об основных пока-
зателях, характеризующих экономическое состояние и деловую активность
хозяйствующего субъекта.

Для данных целей нормативными документами предусмотрены стан-
дартизированные процедуры расчета прибыли и соответствующие им фор-
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мы отчетности – Отчет о финансовых результатах в бухгалтерском учете
и Декларация по налогу на прибыль в налоговом учете. В системе управлен-
ческого учета и бюджетирования применяются методы и формы система-
тического контроля за доходами и расходами по центрам ответственности,
разрабатываемые организациями самостоятельно, в зависимости от осо-
бенностей их деятельности.

Нормативные положения по классификации доходов и расходов и ме-
тодам их признания изложены в Положениях по бухгалтерскому учету
и гл. 25 «Налог на прибыль организаций» НК РФ41. В зависимости от ви-
дов осуществляемой деятельности экономические субъекты вправе приме-
нять широкий спектр методов их формирования и обоснования их целесо-
образности, что должно быть закреплено в учетной политике.

Сначала рассмотрим общие требования по учету доходов и расходов.
В соответствии с бухгалтерским учетом «Доходы организации» регу-

лируются ПБУ и подробно рассмотрены в параграфе 2.3.2 данного учеб-
ного пособия.

Для целей как бухгалтерского учета, так и налогообложения, расчет
производится ежеквартально нарастающим итого с начала календарного года.
То есть доход определяется за конкретный отчетный период.

В соответствии с бухгалтерском учетом, доходы классифицируются
в зависимости от их характера, направлений деятельности, а также от ус-
ловий их получения:

– доходы от обычных видов деятельности (выручка от реализации то-
варов, работ, услуг);

– прочие доходы (реализация имущества, связанные с предоставлени-
ем за плату во временное пользование активов компании, полученные про-
центы, дивиденды, положительные курсовые разницы и т. п.)42.

Выручка в отчетном периоде признается при одновременном выполне-
нии следующих условий:

– организация имеет право получить выручку, которое вытекает из оп-
ределенного договора или подтверждено другим образом;

– имеется уверенность в росте экономических выгод в результате оп-
ределенной операции;

– сумму выручки возможно определить;
– расходы, уже произведенные или которые будут произведены в связи

с данной операцией, возможно определить;

41 См.: Налоговый кодекс Российской Федерации (часть вторая) от 05.08.2000 года
№ 117-ФЗ.

42 См.: Приказ Министерства финансов РФ от 06.05.1999 года № 33н «Об утверждении
Положения по бухгалтерскому учету “Расходы организации” (ПБУ 10/99)» // «Консультант-
Плюс» : [сайт]. URL: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_12508 (дата обра-
щения: 10.06.2021).
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– право собственности (пользования, владения, распоряжения) на про-
дукцию (товар) перешло к покупателю или работа была принята заказчи-
ком (услуга оказана).

В случае если по денежным средствам компании или другим ее акти-
вам, которые были получены в оплату, не исполняется хотя бы одно из выше-
указанных условий, то будет признана кредиторская задолженность, а не вы-
ручка. Получение авансов (предоплаты) выручкой не признается. Не при-
знаются выручкой также полученные от покупателей суммы НДС и акцизов,
так как они подлежат уплате в бюджет.

Признание выручки, в том числе для целей налогообложения, произво-
дится по методу начисления, то есть по факту выполнения продавцом
условий договора, независимо от оплаты. Противоположный ему кассовый
метод может применяться только в розничной торговле, когда оплата
за товар производится одновременно с его реализацией, и на малых пред-
приятиях, применяющих упрощенную систему налогообложения. Во всех
остальных случаях момент реализации и момент оплаты чаще всего не сов-
падают и зависят от условий договора между поставщиком и покупателем
(см. параграф 2.3.2).

На рис. 22 представлены варианты взаимосвязи признания выручки
и поступления денежных средств по методу начисления.

Полученная предоплата не ведет к признанию выручки, в результате
возникает кредиторская задолженность. Если не будут отгружены товары
или не выполнены работы, то тогда необходимо будет вернуть предоплату.

Признание выручки по условиям выполнения договора по методу на-
числения может иметь три варианта оплаты:

– если оплата поступает после реализации или поэтапно (это называ-
ется коммерческим кредитом), то возникает дебиторская задолженность;

– если оплата не поступает в установленные сроки, то тогда возникает
просроченная дебиторская задолженность, безнадежные долги, необходи-
мо обращаться в суд для их взыскания, чтобы возникло право списания их
на финансовый результат;

– оптимальным вариантом считается, когда оплата производится одно-
временно с реализацией, то есть в том же месяце или квартале, когда была
признана выручка по методу начисления.

Оптимального варианта не всегда удается достигнуть, так как при за-
ключении договора необходимо еще учитывать интересы контрагентов.

В зависимости от разных видов деятельности признание выручки офор-
мляется разными документами, зависящими от условий выполнения дого-
ворных обязательств.

В оптовой торговле или реализации собственной продукции произво-
дителем применяются различные виды накладных или товарно-транспортных
документов. Основным признаком является переход права собственности
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от продавца к покупателю в соответствии с условиями договора. Может
быть вариант, когда покупатель приезжает к продавцу и забирает у него
товар, тогда право собственности переходит одновременно с отгрузкой. Может
быть вариант, что продавец везет товар к покупателю, и тогда право собст-
венности при ее доставке переходит на склад покупателя. Также могут быть
промежуточные варианты, связанные с перегрузкой на разные виды транс-
порта, или достижением определенного промежуточного пункта назначения.

Если выполняются работы или услуги, то возникновение выручки счи-
тается после подписания акта приемки выполненных работ. При этом, если
это работы краткосрочного характера, они могут не разбиваться по отдель-
ным этапам. При работах долгосрочного характера признание доходов раз-
деляется на определенные промежутки (месяц или квартал), за которые
составляются частичные акты на закрытие выполненных работ.

В розничной торговле реализация отражается в тот момент, когда про-
исходит оплата через кассовый аппарат, то есть одновременно с поступле-
нием денежных средств.

Факт признания выручки по условиям договора независимо от поступ-
ления денежных средств ведет к возникновению обязательство по уплате
НДС и налога на прибыль. Даже признанные просроченными задолжен-

Рис. 22. Взаимосвязь признания выручки
и поступления денежных средств43
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43 Составлено авторами.
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ности и безнадежные долги не освобождают от обязательства по уплате
налогов за текущий период, а могут лишь постепенно списываться через
систему резервов по сомнительным долгам.

Понятие расходов, аналогично доходам, регулируется Положением
по бухгалтерскому учету 10/99 «Расходы организации»44 и Налоговым ко-
дексом45. Но, в отличие от единообразной трактовки доходов, относительно
расходов в этих двух направлениях есть определенные различия. Для це-
лей бухгалтерского учета решение о целесообразности включения в расхо-
ды тех или иных операций принимает руководитель на основании издан-
ных им приказов или учетной политике. Для целей налогообложения виды
расходов и их нормативные значения, уменьшающие налогооблагаемую
прибыль, устанавливаются Налоговым кодексом. Существуют максималь-
ные нормативные значения, например, по таким видам, как представитель-
ские расходы, расходы на рекламу, на использование личного автотранс-
порта для служебных целей. По многим расходам установлены требования
к их равномерному списанию в отчетном периоде.

В соответствии с бухгалтерским учетом «Расходы организации» регу-
лируются ПБУ 10/99 и подробно рассмотрена в параграфе 2.3.2 данного
учебного пособия.

Расходы организации классифицируются аналогично доходам: связан-
ные с осуществлением обычных видов деятельности (изготовление и прода-
жа продукции, приобретение и продажа товаров, выполнение работ, оказа-
ние услуг, возмещение стоимости основных средств, нематериальных акти-
вов и прочих амортизируемых активов) и прочие расходы (аналогично
прочим доходам, например, связанные с выбытием имущества, с форс-ма-
жорными обстоятельствами, с начислением налога на имущество, процен-
ты к по кредитам и другие, не относящиеся к основному виду деятельности).

Расходами не признается выбытие активов:
– выбытие, связанное с приобретением или созданием внеоборотных

активов;
– по договорам комиссии, агентским и другим похожим договорам

в пользу комитента, принципала и прочих;
– в порядке предварительной оплаты материально-производственных

запасов и других ценностей, работ, услуг;
– в виде задатков и авансов на оплату материально-производственных

запасов и прочих ценностей, работ, услуг;
– погашение займов и кредитов, которые были получены компанией.

44 См.: Приказ Министерства финансов РФ от 06.05.1999 года № 33н «Об утверждении
Положения по бухгалтерскому учету «Расходы организации» (ПБУ 10 / 99)» (действующая
редакция).

45 См.: Налоговый кодекс Российской Федерации (часть вторая) от 05.08.2000 года
№ 117-ФЗ (действующая редакция).
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Рассмотрим разницу между понятиями «затраты» и «расходы».
Затраты – это стоимостное выражение использованных в хозяйствен-

ной деятельности организации за отчетный период материальных, трудо-
вых, финансовых и иных ресурсов.

Расходы являются оттоком экономических выгод за отчетный период
в форме уменьшения или использования активов организации или уве-
личения ее обязательств, приводящие к уменьшению капитала, отличные
от распределения капитала между участниками организации.

Затраты становятся расходами в том отчетном периоде, когда возни-
кает соответствующий доход. Например, предприятием приобретены ма-
териалы, из них изготовлена продукция, которая находится в цехах или
на складах. В данном случае и материалы, и продукция являются затратами
и учитываются как активы (имущество). В том отчетном периоде, когда
продукция продана и возник соответствующий доход, затраты становятся
расходами, так как перестают приносить экономическую выгоду.

Совокупность затрат, не признанных в качестве расходов на конец от-
четного периода, признается в качестве актива, в том числе в виде остатков
незавершенного производства, себестоимости готовой продукции на скла-
де или отгруженной покупателям.

В связи с этим в учетной политике должны четко разделяться методы
оценки материально производственных запасов и иных ресурсов, находя-
щихся в категории «затраты», то есть в составе оборотных активов, и мето-
ды списания данных запасов в категорию «расходы», то есть учитывае-
мых при расчете прибыли.

Международные стандарты финансовой отчетности классифицируют
категорию себестоимости (cost) в качестве синонима категории «фактичес-
кие затраты». Она обозначает сумму уплаченных денежных средств или
их эквивалентов либо справедливую стоимость другого возмещения, пере-
данного в счет оплаты стоимости актива, на момент его приобретения или
сооружения.

Подробная классификация затрат (расходов) приведена в гл. 2 (пара-
граф 2.3.2) данного учебного пособия. Это классификации по элементам
и статьям, по разделению на прямые и косвенные, основные и накладные,
постоянные и переменные.

Для целей выбора в учетной политике варианта методов отражения
и оценки затрат наиболее подходит классификация по экономическим эле-
ментам. При этом необходимо учитывать следующее:

– материальные затраты могут включаться в себестоимость по одному
из предложенных в нормативных документах методов (фактическая, сред-
няя, плановая, нормативная себестоимость, ФИФО), но их номенклатура,
нормы расхода, порядок и документальное оформление списания в расхо-
ды устанавливаются организацией самостоятельно;
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– затраты на оплату труда полностью зависят от установленных в орга-
низации форм и систем начисления заработной платы, норм выработки,
штатного расписания, наличия социальных и профессиональных выплат
и надбавок и других условий коллективного трудового договора, соответст-
венно их обоснованность должна быть подтверждена внутренними доку-
ментами, на противоречащими Трудовому кодексу;

– отчисления на социальные нужды (страховые взносы в ПФР, ФОМС,
ФСС, НСиПЗ) являются производным элементом от затрат на оплату труда
и полностью регулируются законодательством каждого из фондов;

– амортизационные отчисления включаются в себестоимость ежеме-
сячно в зависимости от выбранного организацией метода их начисления
(линейного, нелинейного), то есть в учетной политике должен быть уста-
новлен алгоритм определения срока полезного использования основных
средств и нематериальных активов и выбор одного из методов, предлагае-
мого нормативными документами по бухгалтерскому и налоговому учету
(они могут не совпадать, так как в бухгалтерском учете предусмотрено
четыре метода, в налоговом – два метода и существуют разные критерии
объединения объектов учета в амортизационные группы);

– прочие затраты (транспортировка, энергоносители, работы и услуги,
выполняемые сторонними организациями, канцелярские и командировоч-
ные расходы и т. п.) отражаются чаще всего в соответствии с заключен-
ными договорами, в учетной политике могут быть классифицированы
по видам прочих расходов, по периодичности включения в себестоимость,
по калькуляционным единицам, к которым они имеют отношение, а также
по другим признакам, обусловленным спецификой видов деятельности и ор-
ганизационной структурой.

Для целей формирования финансовых результатов в учетной политике
основной является следующая классификация расходов:

– себестоимость (расходы, относящиеся непосредственно к производст-
ву товаров, работ, услуг);

– управленческие расходы, связанные с управлением и обслуживанием;
– коммерческие расходы (относятся к реализации продукции или товаров);
– прочие расходы, которые также доходы не относятся к основному

виду деятельности.
Все расходы отражаются в отчетности также по методу начисления,

то есть независимо от оплаты. Например, заработная плата начисляется
в текущем месяце и выплачивается аванс, а окончательный расчет про-
изводится в следующем месяце, но она будет включаться полностью в себе-
стоимость текущего месяца. Коммунальные и арендные платежи отража-
ются за период использования услуги. Материалы включаются в себестои-
мость продукции по факту их фактического расходования независимо от опла-
ты поставщикам.
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Между доходами и соответствующими им расходами должна быть
четкая взаимосвязь, то есть расходы не могут признаваться, если нет
соответствующих доходов. Поэтому для оптимизации учетных процес-
сов предусмотрены специальные счета, позволяющие равномерно распре-
делять их по отчетным периодам. Они применяются в случае договоров
долгосрочного характера или для отражения фактически произведенных
затрат при отсутствии реализации в текущем месяце или квартале.

Для равномерного учета доходов применяется счет «Доходы будущих
периодов», например при поступлении арендной платы авансом получен-
ные денежные средства не являются доходом, а будут признаны только
в том месяце, в котором фактически арендатор получит услугу.

Для определения выручки по долгосрочным договорам используется
счет «Выполненные этапы по незавершенным работам», который позво-
ляет корректировать как сами доходы, так и налогооблагаемую базу в за-
висимости от степени завершенности этапов работ. При этом в учетной
политике необходимо четко обозначить методику расчета отнесения дохо-
дов к отчетному периоду (по окончании месяца, квартала или по техноло-
гически законченному циклу). Методика использования данного заключа-
ется в том, что, с одной стороны, на нем отражается часть выручки, от-
носящейся к конкретному отчетному периоду (этапу), а с другой – сумма
полученных от заказчиков денежных средств за соответствующие этапы.
В результате, пока работа полностью не будет завершена, накапливается
сумма этапов на основании подписанных актов приемки выполненных
работ (признанной для отчетности выручки) и одновременно сумма полу-
ченных от заказчика авансов. На любой момент проведения мониторинга
для аналитических целей можно идентифицировать как величину дохода
организации, так и суммы образовавшейся задолженности. По окончании
работ делается корректировка обязательств обеих сторон, которая может
также быть проиндексирована с учетом инфляции или других внешних
факторов.

Равномерное признание расходов по отчетным периодам производится
с помощью счетов «Расходы будущих периодов» и «Резервы предстоящих
расходов».

Счет «Расходы будущих периодов» предназначен для равномерного
включения сумм затрат, понесенных в текущем периоде, в расходы тех пе-
риодов будущего года (квартала), к которым они будут относиться, вместо
единовременного списания (например, для отражения расходов на рекламу
на обучение, на охрану труда). Использование данного счета может спо-
собствовать более правильному распределению расходов, пропорционально
доходам, учитываемым на счете «Выполненные этапы по незавершенным
работам». Также его применение целесообразно в случаях неполной продажи
или отсутствия реализации произведенной продукции в отчетном периоде.
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На счете «Резервы предстоящих расходов» отражаются оценочные
обязательства, это такие расходы, данные о суммах и сроках которых еще
не известны на дату составления отчетности. Согласно ПБУ 8/2010 «Оце-
ночные обязательства, условные обязательства и условные активы»46, они
признаются при соблюдении следующих условий:

– большая вероятность обязанности по совершению определенных дейст-
вий (например, вытекающие из договоров);

– есть уверенность, что в результате определенных действий произой-
дет уменьшение экономических выгод компании;

– величина оценочного обязательства может быть определена.
В качестве наиболее часто встречающихся примеров, когда возникают

оценочные обязательства и можно сформировать резерв, выступают:
– выданные предприятием гарантийные обязательства по качеству про-

изведенной им продукции для покрытия расходов в случае ремонта или
замены;

– списание сомнительных долгов;
– заведомо убыточный договор компании, то есть неизбежные расхо-

ды на исполнении которого превышают выручку по нему;
– единовременные выплаты отпускных всем работникам организации,

крупные затраты на капитальные ремонты или реконструкцию основных
средств.

Создание резерва заключается в том, что определяется предваритель-
ная сумма предстоящих расходов и равными долями ежемесячно вклю-
чается в себестоимость, управленческие, коммерческие или прочие расхо-
ды. По окончании отчетного периода делаются корректировки с учетом
фактически израсходованных средств. Например, резервы на капитальный
ремонт чаще всего создаются на календарный год, а после фактически
проведенного ремонта неизрасходованный резерв или перерасход денеж-
ных средств закрываются равными частями за месяцы, оставшиеся до 31 де-
кабря. Резервы на отпуска накапливаются в течение года, а используются
в летний период, поэтому по окончании календарного года их остатки пере-
носятся на следующий год.

Равномерное распределение доходов и расходов способствует не толь-
ко оптимизации учетных процедур при составлении отчетности, но и по-
зволяет приблизить бухгалтерские показатели к требованиям Налогового
кодекса.

46 См.: Приказ Минфина РФ от 13 декабря 2010 года № 167н «Об утверждении Положе-
ния по бухгалтерскому учету “Оценочные обязательства, условные обязательства и услов-
ные активы” (ПБУ 8/2010)» // «КонсультантПлюс» : [сайт]. URL: http://www.consultant.ru/
document/cons_doc_LAW_110328 (дата обращения: 20.06.2021).
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Рассмотрим форму отчета о финансовых результатах, который яв-
ляется документом, утвержденным Министерством финансов и использу-
ется для предоставления официальной годовой отчетности, а для аналити-
ческих целей организации может составляться за любой период, обычно
за месяц или квартал. Целесообразно сопоставлять промежуточные от-
четы о финансовых результатах с декларациями по налогу на прибыль
для своевременного выявления отклонений и корректировки показателей.
Для большей аналитичности в отчете предусмотрена сравнительная ха-
рактеристика показателей за текущий и предыдущий год.

Убыток является отрицательной прибылью и отражается в отчетнос-
ти со знаком «минус» или в скобках.

Информация, представленная в табл. 39, показывает, что корректиров-
ка налога на прибыль, получаемого по данным бухгалтерского учета, про-
изводится ввиду несовпадения некоторых требований нормативных доку-
ментов относительно учетной политики для целей составления финансовой
отчетности и целей налогообложения. Корректировка производится за счет
влияния таких факторов, как постоянные налоговые обязательства (ПНО),
отложенные налоговые активы (ОНА) и отложенные налоговые обязательст-
ва (ОНО).

Сумма реализации товаров, работ, услуг по основной дея-
тельности, без НДС и акцизов

Расходы на производство продукции, работ, услуг

Разница между выручкой и себестоимостью, характеризу-
ет финансовый результат по основному виду деятельности
с учетом только прямых производственных затрат

47 Составлено по: Приказ Минфина РФ от 06.07.1999 года № 43н «Об утверждении Поло-
жения по бухгалтерскому учету “Бухгалтерская отчетность организации” (ПБУ 4/99)» (дейст-
вующая редакция) // «КонсультантПлюс» : [сайт]. URL: http://www.consultant.ru/document/
cons_doc_LAW_18609 (дата обращения: 15.06.2021) ; Приказ Минфина Российской Федера-
ции от 06.05.1999 года № 32н «Об утверждении Положения по бухгалтерскому учету “Дохо-
ды организации” (ПБУ 9/99)» (действующая редакция) // «КонсультантПлюс» : [сайт]. URL:
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_6208 (дата обращения: 11.06.2021) ; Приказ
Министерства финансов РФ от 06.05.1999 года № 33н «Об утверждении Положения по бух-
галтерскому учету “Расходы организации” (ПБУ 10 / 99)» (действующая редакция) // «Консуль-
тантПлюс» : [сайт]. URL: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_12508 (дата об-
ращения: 10.06.2021).

Т а б л и ц а  39
Анализ «Отчета о финансовых результатах»47

Строки отчета Характеристика отражаемой в строках информации

Выручка

Себестоимость продаж

Валовая прибыль
(убыток)
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Строки отчета Характеристика отражаемой в строках информации

Управленческие
расходы

Коммерческие расходы

Прибыль (убыток)
от продаж

Доходы от участия
в других организациях

Проценты
к получению

Проценты к уплате

Прочие доходы

Прочие расходы

Прибыль (убыток)
до налогообложения

Налог на прибыль

в том числе
отложенный налог
на прибыль

Чистая прибыль
(убыток)

Списание косвенных (накладных) расходов, если они не были
распределены по видам продукции, работ услуг и включе-
ны в их себестоимость в соответствии с учетной политикой

Расходы на реализацию

Валовая прибыль минус управленческие и коммерческие
расходы, характеризует финансовый результат по основному
виду деятельности с учетом прямых, косвенных и коммер-
ческих расходов

Получение дивидендов по акциям или вкладам в уставный
капитал других организаций

Например, по депозитным счетам в банках

Проценты по кредитам и займам

Например, от реализации имущества, положительные кур-
совые разницы

Например, при выбытии имущества отрицательные курсо-
вые разницы

К прибыли от продаж прибавляются прочие доходы и вы-
читаются прочие расходы, характеризует общий финансо-
вый результат за текущий период, подлежащий налого-
обложению

Фактически уплаченный по декларации налог на прибыль
для ОСНО или налог УСН

Корректировки налога, рассчитанного по данным бухгал-
терского учета, в соответствии с НК РФ

Из прибыли до налогообложения вычитается налог, харак-
теризует совокупный финансовый результат отчетного пе-
риода

О к о н ч а н и е  т а б л. 39

Постоянные налоговые обязательства образуются за счет возможных
превышений норм расходов, установленных налоговым кодексом, что ведет
к дополнительному налогообложению сумм превышения. При этом на ве-
личину ПНО уменьшается и чистая прибыль.



208

Отложенные налоговые активы и обязательства не уменьшают чис-
тую прибыль, так как носят временный характер и отражают изменение
величины налога на прибыль только в текущем квартале, а при составле-
нии годовой отчетности рассчитывается их совокупное влияние.

Чистая прибыль характеризует финансовый результат отчетного перио-
да. Помимо этого, в другой форме отчетности (бухгалтерском балансе)
отражается нераспределенная прибыль, которая показывает совокупный
финансовый результат за весь период деятельности организации. Чистая
прибыль может распределяться по распоряжению собственников компании
на формирование различных фондов (см. параграф 2.3.2).

В отношении распределения прибыли учетная политика не должна
противоречить учредительным документам и отражение всех связанных
с этих операций основывается на протоколах собраний собственников,
а не приказах руководителя.

Отчет о финансовых результатах является одной из основных форм от-
четности и одновременно служит информационной базой для анализа по-
казателей рентабельности.

Далее рассмотрим, в чем заключаются особенности учета доходов
и расходов применительно к основным трем категориям видов деятельнос-
ти: производства продукции, выполнения работ (оказания услуг) и торговли.

Наиболее сложным является процесс формирования финансовых резуль-
татов в производственной деятельности.

На промышленных предприятиях существует сложная многоуровневая
структура снабженческих, технологических, трудовых, управленческих
и сбытовых процессов, каждый из которых должен максимально четко от-
ражен в первичных документах и регистрах учета. Следовательно, в учет-
ной политике отражаются не только отдельные элементы этих процессов,
но и их взаимосвязь и влияние на финансовый результат.

Наибольшие проблемы возникают с учетом производственных затрат,
особенно при многофазных технологических процессах или значительном
разнообразии ассортимента выпускаемой продукции. Для этой цели вводит-
ся система управленческого учета и бюджетирования, которая позволяет
установить центры ответственности по подразделениям или видам продук-
ции и выбрать подходящие методы калькулирования себестоимости и обес-
печивающий их документооборот.

Более подробная характеристика методов учета затрат и калькулирова-
ния представлена в гл. 2 (параграф 2.3.2) данного учебного пособия.

Затраты, включаемые в себестоимость продукции, классифицируются
на прямые – непосредственно исчисляемые по каждому виду продукции,
и косвенные, которые должны распределяться по объектам калькулирова-
ния пропорционально определенной базе. К косвенным относятся управ-
ленческие (общепроизводственные и общехозяйственные) расходы. За базу
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распределения может приниматься любой из перечисленных выше эле-
ментов затрат или вся их сумма, но традиционно к ней относятся затраты
на оплату труда основных производственных рабочих как наиболее ве-
сомый и наиболее стабильный показатель. В учетной политике должна
быть раскрыта не только методика распределения, но и ее экономическое
обоснование.

Метод распределения косвенных расходов по объектам калькулирова-
ния называется «стандарт-кост», или метод полной себестоимости. В слу-
чае его применения косвенные (накладные, постоянные) расходы отражают-
ся в «Отчете о финансовых результатах» по строке «себестоимость» в общей
сумме производственных расходов, а строка «управленческие расходы»
не заполняется.

Противоположный ему метод «директ-кост» (сокращенной себестои-
мости), который предусматривает списание всей суммы косвенных расхо-
дов на финансовые результаты в конце отчетного периода, тогда по строке
«себестоимость» отражаются только прямые (переменные) расходы, а вся
сумма косвенных (постоянных) списывается как управленческие расходы.

Метод «директ-кост» не имеет широкого применения в российской прак-
тике, так как не в полной мере соответствует требованиям налогообложе-
ния прибыли, а именно, соответствию доходов и расходов в отчетном
периоде.

При исчислении себестоимости немаловажным вопросом является оцен-
ка стоимости полуфабрикатов, незавершенного производства и установле-
ние критериев признания готовой продукции, что также должно быть отра-
жено в учетной политике. При этом могут применяться методы оценки толь-
ко по стоимости израсходованных материалов, по стоимости материальных
и трудовых ресурсов, по общей сумме затрат. Если полуфабрикаты подле-
жат не дальнейшей переработке, а продаются как самостоятельный про-
дукт, должен быть понятен процесс их ценообразования.

Готовая продукция, полученная в цехах, далее передается на склад
для хранения, то есть возникает промежуточный объект учета между про-
изводством и реализацией, для чего в учетной политике должна быть пре-
дусмотрена система документов, обеспечивающих сохранность и движе-
ние запасов.

Кроме того, факт отгрузки продукции со склада еще не означает воз-
никновения факта реализации, так как по условиям договора с покупате-
лем могут быть предусмотрены различные варианты доставки. Для этих
целей применяется счет «Товары отгруженные», на котором готовая продук-
ция отражается по фактической себестоимости до тех пор, пока не про-
изойдет переход права собственности на товар к покупателю.

В соответствии с международной системой базисных условий постав-
ки «Инкотермс» существует более 50 вариантов определения момента
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перехода права собственности и распределения рисков потери товаров
в пути между продавцом и покупателем. Наиболее распространенными
из них являются «склад поставщика», «склад покупателя», «доставка
до основного перевозчика», «поставка на границе». От данных условий за-
висит не только момент возникновения выручки у продавца, но и распре-
деление затрат на перевозку и страхование товаров. Выбор одного из этих
вариантов фиксируется в договоре с покупателем и требует соответст-
вующего аналитического учета по группам аналогичных договоров, либо
отдельно по каждому договору.

При реализации продукции помимо производственных затрат возника-
ют расходы на продажу (коммерческие расходы). К ним относятся:

– расходы на рекламу;
– на содержание помещений и оборудования для хранения продукции;
– на упаковку готовой продукции;
– на транспортировку продукции до места назначения;
– на выплату заработной платы работникам, связанным с реализацией;
– на погрузку и выгрузку продукции;
– на представительские расходы.
Данные расходы часто осуществляются сторонними специализирован-

ными организациями, но могут выполняться и собственными силами. Струк-
тура коммерческих расходов, их разделение на внешние и внутренние ис-
точники, а также порядок списания на финансовые результаты должны быть
отражены в учетной политике.

Нормативными документами предусмотрено два варианта списания
расходов на продажу продукции (коммерческих расходов) в Отчете о фи-
нансовых результатах:

– списание полностью в конце отчетного периода (расходы, которые
непосредственно относятся к реализации определенного вида продукции –
на погрузку и выгрузку, на транспортировку продукции до места назначе-
ния, страхование, командировочные расходы, пошлины и т. п.);

– распределение пропорционально реализованной продукции (расходы
по аренде офисных помещений и складов, расходы на рекламу, стоимость
услуг охраны, заработная плата работников складов и менеджеров по про-
дажам, представительские расходы).

Доходы от реализации продукции промышленных предприятий учиты-
ваются в соответствии с общими требованиями к признанию выручки
и оговоренными в договорах условиях поставки, фиксирующих момент
перехода права собственности. На дату признания дохода по договору долж-
ны быть идентифицированы и соответствующие виды расходов.

Вторым видом деятельности, имеющим специфику отражения в учетной
политике, является выполнение работ или оказание услуг.
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Доходы для данного вида деятельности признаются по факту подписа-
ния между заказчиком и подрядчиком акта приемки выполненных работ.
В случае долгосрочных договоров применяется описанный выше алгоритм
использования счета «Выполненные этапы по незавершенным работам»,
когда сторонами договора устанавливаются критерии для составления про-
межуточных актов приемки либо по завершении определенного объема
работ, либо в конце каждого месяца.

Расходы на выполнение работ и услуг, формирующих себестоимость,
имеют аналогичную структуру с производственными. Отсутствует проме-
жуточный этап учета готовой или отгруженной продукции. Коммерческие
расходы также либо полностью отсутствуют либо сводятся только к рас-
ходам на рекламу или наличию менеджеров по продажам, занимающихся
поиском потенциальных заказчиков.

В случае отражения доходов по отдельным этапам в учетной политике
должен быть предусмотрен алгоритм выявления расходам, соотносимым
с доходами за отчетный период.

Третий вид деятельности – торговля, которая разделяется на оптовую
и розничную.

Оптовая торговля осуществляется между юридическими лицами, роз-
ничная – преимущественно для физических лиц.

Общим для данных видов торговли является:
– отсутствие производственных затрат, следовательно, по строке «себе-

стоимость» в отчетности отражается только покупная стоимость товаров
за минусом НДС и акцизов;

– все расходы учитываются в составе коммерческих, то есть расходов,
связанных с реализацией товаров;

– высокая доля в общем объеме затрат транспортных расходов и рас-
ходов на содержание складских помещений и магазинов;

– большой ассортимент товаров, что требует существенной аналитики
по каждой номенклатурной позиции;

– высокие риски порчи или хищения товаров;
– необходимость дополнительного отражения в учете операций с воз-

вратной и невозвратной тарой;
– применение различных вариантов скидок и бонусов для покупателей,

отсрочки платежей и продажа в кредит требует идентификации при отне-
сении на финансовые результаты;

– возможность применения комиссионной торговли, когда торговая орга-
низация не принимает в собственность реализуемый товар, создает необ-
ходимость раздельного учета одних и тех же товаров, реализуемых разны-
ми способами.

В фактическую себестоимость приобретаемых товаров включаются
цена поставщика, транспортно-заготовительные расходы, расходы на фасовку
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и упаковку, невозвратная тара. Все остальные расходы отражаются в со-
ставе коммерческих общей суммой и так же, как и на предприятиях, списы-
ваются полностью в конце месяца или распределяются пропорциональ-
но реализованным товарам.

Различия в учетной политике между оптовой и розничной торговлей:
– в оптовой торговле товары отражаются только по покупным ценам,

в розничной могут отражаться по цене реализации с учетом торговой на-
ценки;

– в оптовой торговле признание дохода осуществляется аналогично
реализации готовой продукции в соответствии с переходом права собствен-
ности к покупателю (метод начисления), в розничной может применяться
кассовый метод, когда выручка совпадает с получением денежных средств;

– розничная торговля осуществляется через кассовые аппараты, в оп-
товой их применение не обязательно;

– различия в документальном отражении реализации товаров (оптовая –
накладные, счета-фактуры, розничная – кассовые чеки) и обеспечению
контроля за движением наличных и безналичных денежных средств.

Соответственно, в розничной торговле более сложная система учета
товаров по начислению и последующему сторнированию торговых наце-
нок по каждой номенклатурной позиции, а также обеспечения безопаснос-
ти хранения наличных денежных средств и товаров.

Так как в большинстве организаций розничной торговли основным
методом является кассовый, то необходимо осуществлять постоянный конт-
роль за движением денежных средств. Для этой цели используются конт-
рольно-кассовые аппараты, а в последние годы все шире применяются
онлайн-кассы. Они предназначены для фиксации и одновременной транс-
ляции в фискальные органы информации о продажах (выручке или дохо-
дах). Применение новых касс должно упростить процедуру контроля для на-
логовых органов и способствовать повышению эффективности развития
бизнеса в сфере розничной торговли. Однако наличие кассовых аппаратов
связано с целым комплексом дополнительных затрат по их приобретению,
регистрации и обслуживанию.

Таким образом, хозяйствующим субъектам предоставлено право орга-
низовывать системы учета доходов и расходов, формирующих финансовые
результаты так, чтобы в рамках действующего бухгалтерского и налогового
законодательства обеспечить максимальную достоверность данных, что осу-
ществляется за счет выбора предлагаемых вариантов. По вопросам, не ре-
гламентированным законодательством, допускается разрабатывать внутри-
фирменные правила и стандарты учета в зависимости от видов деятель-
ности, которые должны быть закреплены в приказе по учетной политике
и применятся последовательно в течение нескольких отчетных периодов.
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Контрольные вопросы и задания

1. В чем заключается сущность и назначение учетной политики организации?
2. Перечислите общие черты в организационных принципах формирования

финансовой и учетной политики.
3. Каким образом можно охарактеризовать учетную политику как один из ин-

струментов финансовой политики?
4. В чем заключается взаимосвязь объектов финансовой и учетной политики?
5. Какими нормативными документами регулируются требования к учетной

политике?
6. В чем заключаются основные принципы и допущения, предъявляемые к учет-

ной политике для целей бухгалтерского учета?
7. Какой порядок составления и утверждения учетной политики?
8. Перечислите основные разделы учетной политики и дайте их краткую

характеристику.
9. В чем заключаются основные принципы учетной политики для целей

налогового учета?
10. Какие общие черты учетной политики для целей бухгалтерского учета

и налогообложения?
11. Какие существуют различия в учетной политике для целей бухгалтер-

ского учета и налогообложения?
12. Показатели какой отчетности подлежат корректировке в случае возникно-

вения различий в учетной политике для целей бухгалтерского учета и налого-
обложения?

13. Перечислите критерии отнесения организаций к субъектам малого и сред-
него предпринимательства.

14. Какие льготные условия для малых предприятий при формировании учетной
политики для целей бухгалтерского учета?

15. Какие льготные условия для малых предприятий при формировании
учетной политики для целей налогообложения?

16. Перечислите критерии, которые дают право хозяйствующего субъекту при-
менять упрощенную систему налогообложения.

17. В чем заключаются общие черты и различия между вариантами упрощен-
ной системы налогообложения «доходы» и «доходы минус расходы»?

18. Выделите достоинства и недостатки упрощенной системы с точки зрения
осуществления процесса разработки финансовой политики.

19. Какие требования предъявляются к учету наличных и безналичных де-
нежных средств?

20. Для какой цели составляется «Отчет о движении денежных средств» и какие
виды денежных потоков в нем отражаются?

21. Понятие и виды дебиторской и кредиторской задолженностей.
22. В чем заключается контроль за дебиторской и кредиторской задолжен-

ностями, принципы которого должны быть отражены в учетной политике?
23. Что является доходами организации и при каких условиях они могут быть

признаны в отчетном периоде?
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24. Что является расходами организации и при каких условиях они могут
быть признаны в отчетном периоде?

25. В чем заключается разница между понятиями затраты и расходы?
26. В чем заключается сущность метода начисления при расчете прибыли

отчетного периода?
27. Как классифицируются расходы для целей налогообложения прибыли?
28. Перечислите основные виды прибыли, которые отражаются в отчетности

коммерческой организации.
29. В чем заключаются особенности учетной политики по доходам и расходам

промышленного предприятия?
30. В чем заключаются особенности учетной политики по доходам и расходам

организаций, выполняющих работы и оказывающих услуги?
31. В чем заключаются особенности учетной политики по доходам и расходам

торговых организаций?
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