
с т в у ю щ и х р е к о м е н д а ц и й . При э т о м м о г у т п р и м е н я т ь с я у ж е из ­
в е с т н ы е м е т о д ы : 

— в и з у а л ь н о - л а н д ш а ф т н ы й а н а л и з с ц е л ь ю в ы я в л е н и я у с л о ­
вий з р и т е л ь н о г о в о с п р и я т и я и с т о р и ч е с к о й з а с т р о й к и в зоне н о в о ­
го с т р о и т е л ь с т в а ; 

— м е т о д п о с т р о е н и я « п о л е й в и д и м о с т и » с и с п о л ь з о в а н и е м 
п а р а м е т р о в ф и з и о л о г и и и з р и т е л ь н ы х в о з м о ж н о с т е й ч е л о в е к а ; 

— м е т о д « м о д у л и р о в а н и я » с у щ е с т в у ю щ е й а р х и т е к т у р н о й 
с р е д ы с ц е л ь ю в ы я в л е н и я 3 - м е р н ы х м о д у л е й для р е г л а м е н т а ц и и 
а р х и т е к т у р н о г о п о с т р о е н и я н о в о й з а с т р о й к и ; 

— м е т о д ф о т о м о н т а ж а для п р о в е р к и п р о е к т н ы х в а р и а н т о в . 
Т а к о е к о м п л е к с н о е п р и м е н е н и е м е т о д о в с л у ж и т с о в е р ш е н с т ­

в о в а н и ю м е т о д и к и р е г л а м е н т а ц и и а р х и т е к т у р н о - с т р о и т е л ь н ы х 
п а р а м е т р о в н о в о г о с т р о и т е л ь с т в а с ц е л ь ю с о з д а н и я к о м п о з и ц и ­
о н н о г о е д и н с т в а « с т а р о г о » и « н о в о г о » . В р е з у л ь т а т е к о м п л е к с н о ­
го п р и м е н е н и я у к а з а н н ы х м е т о д о в м о ж н о : 

— о п р е д е л и т ь о б ъ е м н ы е п а р а м е т р ы н о в о г о з д а н и я , о с о б е н н о 
его в ы с о т у ; 

— о п р е д е л и т ь а р х и т е к т у р н о е п о с т р о е н и е н о в о г о з д а н и я в с в я ­
зи с с у щ е с т в у ю щ и м и о с о б е н н о с т я м и и с т о р и ч е с к о г о о к р у ж е н и я 
( ч л е н е н и я , п р о п о р ц и и , р и т м и ч е с к и е х а р а к т е р и с т и к и и т .п . ) ; 

— с п о м о щ ь ю к о м п ь ю т е р н ы х п р о г р а м м ( A d o b e P h o t o s h o p C S , 
3ds m a x и др . ) п р о в е с т и п р о в е р к у п р е д п о л а г а е м ы х о б ъ е м н о -
к о м п о з и ц и о н н ы х р е г л а м е н т о в с ц е л ь ю их к о р р е к т и р о в к и и в ы б о ­
ра о п т и м а л ь н ы х в а р и а н т о в . 

М е т о д и к а б ы л а п р и м е н е н а в р а б о т а х по о х р а н н о м у з о н и р о в а ­
н и ю и с т о р и ч е с к о й с р е д ы с н а з н а ч е н и е м а р х и т е к т у р н ы х п а р а м е т ­
ров о б ъ е к т о в н о в о г о с т р о и т е л ь с т в а в о х р а н н ы х з о н а х центра го ­
рода П е р м и и п л о щ а д и и м е н и и м . М а л ы ш е в а в г о р о д е Е к а т е р и н ­
бурге . Р а б о т ы в ы п о л н е н ы и н с т и т у т о м У р а л Н И И п р о е к т Р А А С Н . 

Л . Н . В о р о н и н а , З .В . С е н у к 
Екатеринбург 

Ф И Л О С О Ф С К О - М Е Т О Д О Л О Г И Ч Е С К И Е А С П Е К Т Ы 
П Р О Е К Т Н О Й Д Е Я Т Е Л Ь Н О С Т И 

К у л ь т у р а , как « п л о д о т в о р н о е с у щ е с т в о в а н и е » , как т в о р ч е с к а я 
с о з и д а т е л ь н а я д е я т е л ь н о с т ь л ю д е й , п о р о ж д а е т о п р е д е л е н н у ю па-



р а д и г м у н а у ч н о г о з н а н и я , о п р е д е л я я его с о д е р ж а н и е , к о н ц е п т у ­
а л ь н у ю н а п р а в л е н н о с т ь , ц е л е п о л а г а н и е и м е т о д о л о г и ч е с к и е ас ­
п е к т ы . В ч а с т н о с т и , в с и т у а ц и и о г р а н и ч е н н о с т и р е с у р с о в во все 
э п о х и р а з в и в а л о с ь и м е н н о т о н а п р а в л е н и е н а у ч н о г о з н а н и я , кото ­
р о е н а и б о л е е п о л н о с о о т в е т с т в о в а л о т и п у д о м и н и р у ю щ е й куль ­
т у р ы и о т в е ч а л о у р о в н ю ее р а з в и т и я . Н а у к а п р о ш е д ш е г о века, 
р а з в и в а я с ь в т р а д и ц и я х р а ц и о н а л и з м а , о т в е ч а я на ц и в и л и з а ц и о н -
н ы е в ы з о в ы , р а з в и в а л а в б о л ь ш е й с т е п е н и и м е н н о п р и к л а д н у ю , 
т е х н о л о г и ч е с к у ю с о с т а в л я ю щ у ю . И м е н н о т е х н о л о г и я , я в л я я с ь , по 
с у т и , с п о с о б о м у п о р я д о ч и в а н и я хаоса и в н е с е н и я в м и р п о р я д к а , 
как в с е о б щ е й м е р ы ц е л е с о о б р а з н о с т и , п о з в о л я л а н а и б о л е е п о л н о 
р е а л и з о в а т ь р а з у м н у ю ц е л е п о л а г а ю щ у ю д е я т е л ь н о с т ь , н а п р а в ­
л е н н у ю на п р е о б р а з о в а н и е мира . О р г а н и ч н о й с т о р о н о й , ч а с т ь ю 
э т о й д е я т е л ь н о с т и я в л я е т с я п р о е к т н а я т е х н о л о г и я , п р о ш е д ш а я 
д о в о л ь н о д л и т е л ь н ы й п е р и о д э в о л ю ц и и от с у г у б о т е х н и ч е с к о г о 
у з к о с п е ц и а л ь н о г о с п о с о б а с о з и д а н и я второй п р и р о д ы д о у н и в е р ­
с а л ь н о й т в о р ч е с к о й п а р а д и г м ы о с в о е н и я м и р а ч е л о в е к о м . 

П р о е к т м о ж е т п о н и м а т ь с я как с и с т е м а п о с л е д о в а т е л ь н ы х 
в р е м е н н ы х д е й с т в и й с у б ъ е к т а по п е р е в о д у о б ъ е к т а из н а л и ч н о г о 
с о с т о я н и я в б у д у щ е е ж е л а е м о е , к о т о р о е н а и б о л е е п о л н о о т в е ч а е т 
п р е д с т а в л е н и я м с у б ъ е к т а о с в о е м ж и з н е н н о м о п т и м у м е . Т а к и м 
о б р а з о м , п р о е к т в с а м о м ш и р о к о м с м ы с л е м о ж е т п о н и м а т ь с я как 
т в о р ч е с к а я , р а з у м н а я , ц е л е п о л а г а ю щ а я д е я т е л ь н о с т ь с у б ъ е к т а . 
У н и в е р с а л ь н о с т ь и м н о г о а с п е к т н о с т ь п р о е к т н о й т е х н о л о г и и д е ­
т е р м и н и р о в а н а р а з н о у р о в н е в ы м и м н о г о с л о й н ы м и в з а и м о д е й с т ­
в и я м и и и з м е р е н и я м и проекта . И з м е р е н и я п р о е к т а — ц е л и , в р е м я , 
с т о и м о с т ь — я в л я ю т с я о д н о в р е м е н н о о г р а н и ч е н и я м и п р о е к т а , 
з а д а ю щ и м и с и с т е м у к о о р д и н а т , в к о т о р о й в ы н у ж д е н р а б о т а т ь 
п р о е к т - м е н е д ж е р . С в е р х з а д а ч а п р о е к т - м е н е д ж е р а — н а й т и о п т и ­
м а л ь н о е с о о т н о ш е н и е этих т р е х о г р а н и ч е н и й проекта , с к о т о р ы м и 
н е р а з р ы в н о с в я з а н ы и н т е р е с ы у ч а с т н и к о в проекта . В э т о м с м ы с л е 
с в е р х з а д а ч а т р а н с ф о р м и р у е т с я в с о б л ю д е н и е б а л а н с а и н т е р е с о в , 
как т а к о в ы е о г р а н и ч е н и я с т а н о в я т с я « ф о н о м » , « в т о р ы м п л а н о м » 
д е й с т в и я в п р о е к т е , з а г л а в н а я р о л ь п р и н а д л е ж и т и м е н н о и н т е р е ­
с а м . С т о ч к и з р е н и я и з м е р е н и й и и н т е р е с о в м о г у т б ы т ь и с с л е д о ­
в а н ы все п о д с и с т е м ы проекта . 

П р е ж д е всего , р а з у м е е т с я , п р о е к т м о ж е т б ы т ь р а с с м о т р е н в 
т р а д и ц и о н н о м д л я н а ш е й н а у к и к о н т е к с т е с у б ъ е к т - о б ъ е к т н ы х 
о т н о ш е н и й . В з а и м о д е й с т в и е с у б ъ е к т а и о б ъ е к т а в о з м о ж н о л и ш ь 



на о с н о в е о п р е д е л е н н о г о п о з н а н и я з а к о н о м е р н о с т е й р а з в и т и я 
объекта . П р о е к т , р е а л и з о в а н н ы й в л ю б о й п р е д м е т н о й о б л а с т и , с 
этой т о ч к и зрения п р е д с т а в л я е т с о б о й п р е ж д е всего у н и в е р с а л ь ­
н у ю х а р а к т е р и с т и к у с у б ъ е к т а и о б ъ е к т а , п о с к о л ь к у я в л я е т с я ре­
з у л ь т а т о м о п р е д е л е н н о г о у р о в н я п о з н а н и я з а к о н о м е р н о с т е й и 
с п е ц и ф и к и этой п р е д м е т н о й о б л а с т и , и т а к ж е о п р е д е л е н н о г о 
у р о в н я к у л ь т у р ы , н о с и т е л е м к о т о р о й я в л я е т с я с у б ъ е к т . Д и а л е к ­
т и ч е с к и е с у б ъ е к т - о б ъ е к т н ы е п р о т и в о р е ч и я р а з р е ш а ю т с я в х о д е 
р е а л и з а ц и и п р о е к т а , п р е ж д е всего в ч е р е д е п о с л е д о в а т е л ь н ы х 
т р а н с ф о р м а ц и й о б ъ е к т а для д о с т и ж е н и я п о с т а в л е н н ы х с у б ъ е к т о м 
целей о п т и м а л ь н ы м с п о с о б о м . О д н о в р е м е н н о п р о и с х о д и т о б ъ е к ­
т и в а ц и я с у б ъ е к т а , и, п р е ж д е всего , э то п р о я в л я е т с я в с п о с о б е 
м ы ш л е н и я , к о т о р о е в б о л ь ш о й с т е п е н и о т р а ж а е т с у г у б о п р а г м а ­
т и ч н у ю , р а ц и о н а л ь н у ю л о г и к у п р о е к т н о й д е я т е л ь н о с т и , с у б ъ е к т 
п р и с в а и в а е т п р о ф е с с и о н а л ь н ы й о п ы т , к о т о р ы й о п р е д м е ч и в а е т с я 
в р е з у л ь т а т а х с л е д у ю щ е г о проекта . Т а к и м о б р а з о м , п р о е к т н а я 
д е я т е л ь н о с т ь п р и о б р е т а е т в о с х о д я щ и й ц и к л и ч н ы й х а р а к т е р . 

Д и а л е к т и к а к о н е ч н о г о и б е с к о н е ч н о г о в п р о е к т е п р и с у т с т в у е т 
п р е ж д е всего в о д н о м из г л а в н е й ш и х и з м е р е н и й п р о е к т а — вре­
м е н и , в с п о с о б е п л а н и р о в а н и я , с о з д а н и я м а т е м а т и ч е с к и х м о д е л е й 
о п т и м а л ь н о г о р а з в е р т ы в а н и я п р о е к т а в п р о с т р а н с т в е н н о - в р е м е н ­
н о м к о н т и н у у м е — как н е о б х о д и м ы х п р о ф е с с и о н а л ь н ы х н а в ы к а х 
и о д н о в р е м е н н о х а р а к т е р и с т и к а х с у б ъ е к т а как н о с и т е л я у п р а в ­
л е н ч е с к о й воли . В этом а с п е к т е н а г л я д н о п р о я в л я е т с я в з а и м о з а ­
в и с и м о с т ь п р о е к т а как с и с т е м ы в р е м е н н ы х л о к а л ь н ы х , о г р а н и ­
ч е н н ы х в п р о с т р а н с т в е д е й с т в и й , н о с я щ и х н е о б р а т и м ы й х а р а к ­
т е р , н а п р а в л е н н ы х о т п р о ш л о г о к б у д у щ е м у , и с у б ъ е к т а п р о е к т ­
ной д е я т е л ь н о с т и — т в о р ц а и д е а л ь н о й м о д е л и ж е л а е м о г о с о с т о я ­
ния о б ъ е к т а в б у д у щ е м в р е м е н и . Ф е н о м е н в р е м е н и в п р о е к т е 
п р е д с т а е т в д в у х и п о с т а с я х : как н е п о с р е д с т в е н н о е к о н т и н у а л ь н о е 
е д и н с т в о у ч а с т н и к о в п р о е к т н о й д е я т е л ь н о с т и и как р е з у л ь т а т 
р е ф л е к с и и с у б ъ е к т а по п о в о д у в р е м е н н о г о и з м е н е н и я п р о е к т а . В 
этом а с п е к т е т а к ж е п р о я в л я е т с я в з а и м о д е й с т в и е с у б ъ е к т а и о б ъ ­
екта п р о е к т н о й д е я т е л ь н о с т и . В р е м я в п р о е к т е имеет , т а к и м о б р а ­
з о м , н е с к о л ь к о п р о я в л е н и й . О н о м о ж е т б ы т ь я в л е н о как в а ж н е й ­
ш и й р е с у р с , о п р е д е л я ю щ и й о г р а н и ч е н и я п р о с т р а н с т в е н н о -
в р е м е н н о г о к о н т и н у у м а ; как о д и н из ф а к т о р о в э ф ф е к т и в н о с т и 
проекта , так как м и н и м и з а ц и я п р о д о л ж и т е л ь н о с т и — это о д н о из 
у с л о в и й о п т и м и з а ц и и ; время м о ж е т б ы т ь р а с с м о т р е н о как и з м е -



р е н и е . В этой п о с л е д н е м с в о е м п р о я в л е н и и время п р о е к т а п р и о б ­
р е т а е т п а р а д о к с а л ь н ы е с в о й с т в а . В ч а с т н о с т и , в р е м я в проекте 
с у щ е с т в у е т как р е а л ь н о с т ь , и т е ч е т т о л ь к о в о д н о м н а п р а в л е н и и , 
но в с у щ е с т в о в а н и и т е о р е т и ч е с к о й м о д е л и в р е м я м о ж е т т е ч ь в 
о б е с т о р о н ы . В ч а с т н о с т и , п о с т р о е н и е с е т е в о г о г р а ф и к а м о ж е т 
б ы т ь о с у щ е с т в л е н о как от н а ч а л ь н о й т о ч к и п р о е к т а ( п р я м о й ана­
л и з ) , т ак и о т к о н е ч н о й ( о б р а т н ы й а н а л и з ) . П р о е к т - м е н е д ж е р , 
у п р а в л я я в р е м е н е м п р о е к т а , п р о ж и в а е т с о б ы т и я и з а д а ч и проекта 
в о б р а т н о м т е ч е н и и , р а с с ч и т ы в а я п о з д н и е н а ч а л а и о к о н ч а н и я 
з а д а ч . Н е о п р е д е л е н н о с т ь , как о д н а из х а р а к т е р и с т и к п р о е к т а , при 
э т о м т е с н о с в я з а н а и д е т е р м и н и р о в а н а и м е н н о в р е м е н е м проекта 
и в о з р а с т а е т по м е р е п р о д в и ж е н и я по к р и т и ч е с к о м у пути проекта . 

П р о е к т н а я д е я т е л ь н о с т ь на с т а д и и з а м ы с л а и п л а н и р о в а н и я 
всех п о д с и с т е м п р о е к т а , б у д у ч и ц е л е с о о б р а з н о й , н е с е т в себе 
ч е р т ы и д е а л ь н о г о , т а к как о д н и м из о с н о в н ы х м е т о д о в п р о е к т н о й 
т е х н о л о г и и я в л я е т с я ц е л е п о л а г а н и е , о п р е д м е ч е н н о е в и е р а р х и ч е ­
с к о й ц е л е в о й с т р у к т у р е п р о е к т а . И н ы м и с л о в а м и , в н е к о е м м ы с ­
л е н н о м о б р а з е о б ъ е к т а , к о т о р ы й на с т а д и и з а м ы с л а в о с п р о и з в о ­
д и т ф о р м у и с т р у к т у р у о б ъ е к т а вне с а м о г о о б ъ е к т а , о п и с ы в а я , 
х а р а к т е р и з у я о б ъ е к т п о с р е д с т в о м с о з д а н и я его и д е а л ь н о й м о д е л и , 
о б р а з а , к о т о р ы й в д а л ь н е й ш е м о б р е т а е т р е а л ь н о е б ы т и е в д е я ­
т е л ь н о с т и с у б ъ е к т а . Т а к и м о б р а з о м , и д е а л ь н о е , з а к л ю ч е н н о е в 
р е з у л ь т а т , о п р е д м е ч е н н у ю цель п р о е к т а , м о ж е т б ы т ь о с в о е н о , 
с н о в а в о в л е ч е н о в п р о ц е с с т р у д а в д е я т е л ь н о с т и п о л ь з о в а т е л я 
п р о е к т а , к о т о р ы й р а с п р е д м е ч и в а е т п р о д у к т п р о е к т а и р а с ш и ф р о ­
в ы в а е т с е м и о т и к у п о д с и с т е м проекта . 

П р о е к т н а я д е я т е л ь н о с т ь р а з в о р а ч и в а е т с я и в а с п е к т е с у б ъ е к т -
с у б ъ е к т н ы х в з а и м о д е й с т в и й , к о т о р ы е в п р о е к т е р е а л и з у ю т с я на 
р а з н ы х у р о в н я х и м о г у т б ы т ь р а с с м о т р е н ы как п о и с к б а л а н с а ин­
т е р е с о в всех у ч а с т н и к о в , так как к а ж д ы й с у б ъ е к т в п р о е к т е м о ж е т 
б ы т ь и д е н т и ф и ц и р о в а н с к а к и м - л и б о и з м е р е н и е м п р о е к т а . М о г у т 
б ы т ь в ы д е л е н ы и и н т е р с у б ъ е к т н ы е в з а и м о д е й с т в и я — как о т н о ­
ш е н и я к о м а н д ы п р о е к т а и его у ч а с т н и к о в , и и н т р а с у б ъ е к т и в н ы е 
в з а и м о д е й с т в и я — как с а м о р е ф л е к с и я п р о е к т - м е н е д ж е р а по по­
воду р е а л и з а ц и и п р о е к т а на всех с т а д и я х ж и з н е н н о г о цикла . Это 
о б у с л о в л е н о п р е ж д е всего т е м , что п р о е к т - м е н е д ж е р в ы х о д и т за 
р а м к и с в о е г о с о б с т в е н н о г о «я» д л я о ц е н к и с в о е й д е я т е л ь н о с т и в 
п р о е к т е . О н в с т у п а е т в с у б ъ е к т - с у б ъ е к т н ы е о т н о ш е н и я с с а м и м 
с о б о й , в ы с т у п а я о д н о в р е м е н н о и как цель , и как р е с у р с , р е ф л е к -



с и р у я по п о в о д у с о б с т в е н н о й д е я т е л ь н о с т и и с о б с т в е н н о й л и ч н о ­
сти , и с п ы т ы в а ю щ е й с и с т е м н о е в о з д е й с т в и е со с т о р о н ы д р у г и х 
с у б ъ е к т о в д е я т е л ь н о с т и и о б ъ е к т а п р о е к т и р о в а н и я . 

П р о е к т н а я т е х н о л о г и я , б у д у ч и п о р о ж д е н и е м а к т у а л ь н о й па­
р а д и г м ы к у л ь т у р ы и з а к о н о м е р н ы м р е з у л ь т а т о м с о в р е м е н н о г о 
у р о в н я н а у ч н о г о з н а н и я , п р е д с т а в л я е т с о б о й и н т е р е с н е й ш и й ф е ­
н о м е н , т р е б у ю щ и й п р и с т а л ь н о г о и с с л е д о в а н и я и ф и л о с о ф с к о г о 
о с м ы с л е н и я в с и л у с в о е й н е т р и в и а л ь н о с т и как о б ъ е к т а и з у ч е н и я 
и у н и в е р с а л ь н о с т и как с п о с о б а п р е о б р а з о в а н и я д е й с т в и т е л ь н о ­
сти . 

И .А . З д е н е ж н ы х 
Екатеринбург 

С К Р Ы Т Ы Е В О З М О Ж Н О С Т И А Р Х И Т Е К Т У Р Ы 

В а р х и т е к т у р н о й науке м о ж н о в ы д е л и т ь д в е б о л ь ш и е и с с л е ­
д о в а т е л ь с к и е о б л а с т и : первая и з у ч а е т в о п р о с ы , с в я з а н н ы е с а р х и ­
т е к т у р н ы м п р о е к т и р о в а н и е м , вторая и з у ч а е т в л и я н и е а р х и т е к т у ­
ры на ч е л о в е к а . В з а и м н о е д о п о л н е н и е и в з а и м о д е й с т в и е м е ж д у 
э т и м и о б л а с т я м и п о з в о л я е т г а р м о н и ч н о р а з в и в а т ь с я а р х и т е к т у р ­
ной науке . 

В о з д е й с т в и е о к р у ж а ю щ е й с р е д ы на ч е л о в е к а , п р о я в л я е т с я не 
т о л ь к о в н а к о п л е н и и и а н а л и з е п о л у ч а е м о й и н ф о р м а ц и и . Д а н н о е 
в о з д е й с т в и е с о з д а е т р е з о н а н с во всем о р г а н и з м е , о к а з ы в а я влия ­
ние на его э м о ц и о н а л ь н о е с о с т о я н и е , у м с т в е н н ы е и ф и з и о л о г и ч е ­
с к и е п р о ц е с с ы . 

О б ъ е м н о - п р о с т р а н с т в е н н о е р е ш е н и е л ю б о г о п р о и з в е д е н и я 
а р х и т е к т у р ы в л и я е т на ж и з н е д е я т е л ь н о с т ь ч е л о в е к а . О н о в о з д е й ­
с т в у е т на э н е р г о и н ф о р м а ц и о н н ы й о б м е н в г р а н и ц а х з д а н и я и м о ­
ж е т б ы т ь п р и ч и н о й как к о л о с с а л ь н о г о у в е л и ч е н и я у ч е л о в е к а 
ж и з н е н н ы х сил , так и р а з р у ш е н и я его о р г а н и з м а и с м е р т и . 

О с о з н а н н о е п р о е к т и р о в а н и е о з н а ч а е т ц е л е н а п р а в л е н н ы й в ы ­
б о р о б ъ е м н о - п р о с т р а н с т в е н н о г о , к о м п о з и ц и о н н о г о и л ю б о г о д р у ­
гого а р х и т е к т у р н о г о р е ш е н и я с у ч е т о м т о г о , какое в о з д е й с т в и е 
о н о б у д е т о к а з ы в а т ь на ч е л о в е к а , с ц е л ь ю д о с т и ж е н и я н а и л у ч ш е ­
го результата . 

А р х и т е к т у р а — это не т о л ь к о з а щ и т а от в н е ш н и х у с л о в и й или 
раздел в с ф е р е т в о р ч е с к и х п р о ф е с с и й . А р х и т е к т у р а м о ж е т б ы т ь и 


