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что снизит себестоимость будущего изделия и повысит качество, улучив потре-

бительские показатели [3]. 

Печать каждой части изделия производилась по отдельности. После соеди-

нения частей изделие окрашено алкидной эмалью в соответствии с эскизом. 

В результате работы выполнен образец женского платья в материале с целью 

анализа этапов его производства. Для каждого этапа определены задачи, кото-

рые необходимо решить при переходе к новому методу создания одежды.  

В рамках проекта будет разработан метод адаптации трехмерной печати к 

процессу изготовления одежды с целью внедрения его в производство швейных 

изделий. Реализация инновационного способа изготовления одежды будет про-

ведена на примере предметов женской одежды. 
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В условиях развитого рынка, промышленным предприятиям необходимо 

снижать затраты и быть гибкими к изменениям. Это возможно благодаря более 

совершенной производственной системе управления, основанной на принципах 

бережливого производства [1]. При внедрении изменений, команда топ-

менеджмента ООО «Юнилевер Русь» столкнулась с трудностью ограниченных 

ресурсов и нежеланием сотрудников принимать изменения.  

Цель работы -  разработка комплексного подхода внедрения метода быстрых 

переналадок (SMED - Single minute exchange of die) [2], который увеличит эф-

фективность оборудования более чем на 25% и вовлечёт в процесс сотрудников 

всех производственных отделов. 

В ходе выполнения работы, был проведен финансовый анализ всех потерь, 

выполнена стратификация по основным потерям и узлам. Разработан стандарт 

по визуализации оборудования и стандарт переналадки. Проведено обучение 

всех операторов и сменных мастеров.  

Новый подход к SMED состоит из 3 этапов: аналитический, организацион-

ный, инженерный. Все этапы выполняет кросс-функциональная команда: опе-

раторы, начальники смен, специалисты технической службы, финансов и служ-

бы улучшений.  

Аналитический этап включает определение текущей ситуации, распределе-

ние операций на внутренние и внешние, определение финансовых результатов, 

предложений для оптимизации.  Организационный SMED, выполняется после 

аналитики. Данный этап содержит следующие задачи: реализацию предложе-

ний, разработку стандарта и сопроводительных документов (точечные уроки и 

т.д.), визуализацию оборудования и всех составляющих (данные настройки, ин-

струменты, узлы и т.д.). Инженерный этап выполняется параллельно. Его глав-

ная цель - разработка недорогих технических решений для унификации смен-

ных деталей. Этап лидирует инженер по улучшениям, но все сотрудники были 

вовлечены через систему кайдзенов.  

Внедрение данного подхода позволило сократить переналадку на 30%, по-

высить эффективность оборудования в среднем на 6% в месяц и вовлечь всех 

сотрудников, связанных с переналадкой оборудования.  
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