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1 Индустриальные парки и технопарки России 
[Электронный ресурс]. URL: https: //russiaindustrialpark.ru/
tehnopark_catalog_perecheny_spisok_russia (дата обраще-
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Таблица 1
Дифференциация регионов РФ по основным показателям научной и инновационной деятельности в 2017 г.*

Показатель Значение

Число занятых исследованиями и разработками в расчете на 10 тыс. занятых в 
экономике, чел.

максимум 257,2
медиана 30,3

минимум 2,8

Затраты на НИОКР на 10 тыс. занятых в экономике, тыс. руб. 
максимум 459,3
медиана 31,5

минимум 3,0

Число выданных патентов в расчете на 10 тыс. занятых в экономике, ед.
максимум 9,9
медиана 2,5

минимум 0,0

Доля инновационно активных предприятий в общем числе обследованных, %
максимум 24,7
медиана 6,8

минимум 0,2

Объем инновационной продукции и услуг на 10 тыс. занятых в экономике, тыс. 
руб. 

максимум 2239,3
медиана 230,6

минимум 0,0

Затраты на технологические инновации, тыс. руб. на 10 тыс. занятых в эконо-
мике, тыс. руб. 

максимум 1342,1
медиана 87,9

минимум 0,0
* Рассчитано по: Регионы России. Социально-экономические показатели. 2018: Стат. сб. / Росстат. М., 2018. 1162 с.
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Таблица 2
Место ряда стран в рейтинге по глобальному индексу 

инноваций (GII)

Страна
Место по GII

2015 г. 2018 г.
Швейцария 1 1
Нидерланды 4 2
Швеция 3 3
Великобритания 2 4
Сингапур 7 5
США 5 6
Германия 12 9
Израиль 22 11
Респ. Корея 14 12
Япония 19 13
Франция 21 16
Китай 29 17
Канада 16 18
Италия 31 35
Таиланд 55 44
Вьетнам 52 45
Россия 48 46
Индия 81 57

Составлено по: The Global Innovation Index2015: Effective 
Innovation Policies for Development. Р. XXX-XXXI; The 
Global Innovation Index 2018: Energizing the World with 
Innovation. Р. XX-XXI. /Cornell University, INSEAD, 
and WIPO. [Электронный ресурс]. URL: https://www.
globalinnovationindex.org/about-gii#reports (дата обраще-
ния: 01.07.2019 г.).
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1 Индикаторы инновационной деятельности. 2018. Стат. сб. 
М.: НИУ ВШЭ, 2018. С. 329.

Таблица 3
Рейтинг ряда производственных компаний мира из топ-2500 по затратам на исследования и разработки (ИР), 

2018 г.

Место 
в мире Компания Страна Вид производства

Затраты на исследования 
и разработки

млн евро интенсив-
ность, %

1 Samsung Южная Корея Электронное и электрическое 
оборудование 13436,7 7,2

2 Alphabet США Программное обеспечение, компьютер-
ные услуги 13387,8 14,5

3 Volkswagen Германия Автомобили и з/части 13135,0 5,7

4 Microsoft США Программное обеспечение, компьютер-
ные услуги 12278,8 13,3

5 Huawei Китай Технологическое оборудование и 
техника 11334,1 14,7

6 Intel США Технологическое оборудование и 
техника 10921,4 20,9

8 Roche Швейцария Фармацевтика и биотехнология 8884,5 19,5

1171 Russian Helicopters Россия Аэрокосмическая и оборонная 
промышленность 74,9 2,4

1957 Kamaz Россия Автомобили и запчасти 37,0 1,6
2193 Rosneft Россия Производители нефти и газа 31,6 0,0

Составлено по: The 2018 EU Industrial R&D Investment Scoreboard. Data World 2500. European Commission. [Электронный 
ресурс]. URL: http://iri.jrc.ec.europa.eu/118 (дата обращения: 27.06.2019).



1298

( )

-

-
-

-

 1 -

-
-

 

-
-

-
-
-
-

-
-
-
-

 2 -
-

-

1 Паспорт национального проекта «Наука». Утв. президи-
умом Совета при Президенте РФ по стратегическому раз-
витию и национальным проектам. Прот. № 16 от 24.12.2018 
[Электронный ресурс]. URL: http://government.ru/projects/
selection/740/35565/ (дата обращения: 12.09.2019).
2 Германия. Технопарки и кластеры [Электронный ресурс]. 
URL: http: //andshestopalov.livejournal.com/73524.html (дата 
обращения: 20.07.2018).
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1 Индикаторы науки: 2019. Стат. сб. М.: НИУ ВШЭ, 2019. 
С. 281–283.
2 О Стратегии научно-технологического развития 
Российской Федерации. Указ Президента РФ № 642. от 
01.12.2016 [Электронный ресурс]. Доступ из справ.-
правовой системы «Консультант».
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Ключевые элементы  
и особенности РИС 

Наличие ведущих научных школ в области 
фундаментальных исследований и прикладных 
научно-исследовательских центров 

Классические университеты и технические 
вузы с углубленной теоретической подготовкой 
студентов 

Развитая сеть исследовательских и экспе-
риментальных подразделений и организаций 
при производственных предприятиях 

Существенный потенциал для развития ма-
лого инновационного бизнеса и актуализации 
принципиально новых научно-технических ре-
шений 

Первоочередные меры  
государственной поддержки 

Увеличение бюджетных расходов на фунда-
ментальные и прикладные исследования по про-
рывным и перспективным направлениям развития 
науки и технологий  

Предоставление налоговых льгот для научных 
организаций и предприятий, осуществляющих ис-
следования по прорывным направлениям науки и 
техники  

Развитие сети многопрофильных инновацион-
ных центров и иных объектов инновационной ин-
фраструктуры, нацеленных на создание технологий 
и продуктов высокой степени новизны 

Снижение налоговой нагрузки на малый инно-
вационный бизнес. 

Миссия
Завоевание и укрепление лидерских позиций в развитии науки и высоких техноло-
гий, создание научно-технологических предпосылок для повышения технико-тех-

нологической безопасности страны 

Ожидаемые социально-экономические результаты 

Сохранение и развитие научно-исследовательского потенциала РФ как основы обеспечения соци-
ально-экономической устойчивости 

Укрепление позиций на глобальных рынках высокотехнологичной продукции и услуг, рост экспорта 
высокотехнологичной продукции 

Сокращение отставания РФ по уровню технологического развития от экономически развитых стран 
Снижение технологической зависимости от зарубежных поставщиков 

Рис. Основные элементы инновационной стратегии регионов РФ с существенной концентрацией высокотехнологич-
ных производств
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1 The Global Competitiveness Report 2016–2017 /World 
Economic Forum. Geneva. 2016. 400 p. [Электронный ре-
сурс]. URL: https://www.weforum.org/reports/the-global-
competitiveness-report-2016–2017–1 (дата обращения: 
09.08.2017).
2 European Innovation Scoreboard /сайт Комиссии Евросюза 
[Электронный ресурс]. URL: http://ec.europa.eu/growth/
industry/innovation/facts-figures/scoreboards_en (дата обра-
щения: 12.12.2017).
3 The Global Innovation Index 2016: Winning with 
Global Innovation / Cornell University, INSEAD, and the 
World Intellectual Property Organization, 2016. — 451 p. 
[Электронный ресурс]. URL: http://www.wipo.int/edocs/
pubdocs/en/wipo_pub_gii_2016.pdf (дата обращения: 
01.09.2017).
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4 Национальный центр по мониторингу инновацион-
ной инфраструктуры научно-технической деятельно-
сти и региональных инновационных систем (МИИРИС) 
[Электронный ресурс]. URL: http://www.miiris.ru/ (дата об-
ращения: 04.07.2019).

Таблица 4 
Ранг регионов РФ по приоритетности формирования в них элементов инновационной системы (ИС),  

ориентированных на развитие высокотехнологичного сектора экономики

Субъект РФ

Индекс приоритетности формирова-
ния элементов ИС, ориентированных 
на поддержку развития высокотехно-

логичного сектора

Субиндексы
развития высо-

котехнологичных 
производств

инновационных 
возможностей

2005 г. 2017 г. 2005 г. 2017 г. 2005 г. 2017 г.
г. Москва 2 1 2 1 1 1
г. Санкт-Петербург 4 2 6 2 3 2
Московская обл. 3 3 3 3 4 4
Республика Татарстан 5 4 4 4 5 5
Нижегородская обл. 6 5 5 6 7 3
Самарская обл. 1 6 1 5 2 11
Пермский край 9 7 8 9 10 7
Свердловская обл. 7 8 7 7 6 9
Калужская обл. 16 9 35 8 12 8
Томская обл. 11 10 34 44 9 6
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Статья подготовлена в соответствии с Планом НИР ФГБУН Института экономики УрО РАН на 2019–2021 гг.
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the Russian Regions
We consider differentiation of innovative development strategy as a condition for successful regional development. The 

relevance of the differentiation of regional innovation strategies is determined by inefficiency of the current strategies. This 
inefficiency manifests itself in the unification of regional policies, isolation of innovative development from the territories’ 
socio-economic potential, deformation of mechanism regulating industrial proportions of the country’s economy, in particular, 
imbalances in favour of supporting resource-based industries. The study aims to develop methodological approaches to the 
establishment of effective innovative strategies for different types of regions considering their relevant socio-economic needs 
and existing scientific, technological, productive and human capacities. Based on the analysis of Russian and international 
experience, we have proven that such factors as region’s research and production specialisation, its position in the “centre–
periphery” system, and the existence and the structure of demand for innovation greatly influence the success of innovative 
strategies. Due to a high differentiation of the Russian regions for production specialisation, we paid special attention to the 
impact of the territory’s production and technology type on the choice of optimal paths for establishing an innovation system. 
We identified and substantiated the main elements of the innovative strategy in relation to the Russian regions with a large 
concentration of high-tech industries (mission, key elements of the innovative system, priority areas of the State support, expected 
results). We have formulated the specific characteristics of the author’s method of selecting priorities for region’s innovative 
development. It is based on the assessment and comparison of the development levels of scientific, technological and innovative 
capacities of the Russian regions and their production and technology type, taking into account the spatial differentiation of 
various types of industries. The article is addressed to professionals in the sphere of the theory and practice of managing region’s 
innovative development.

Keywords: innovative development of the region, differentiation of innovative strategies, innovative potential, regional 
innovation system, innovation policy 
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