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ВВЕДЕНИЕ 

 

Актуальность темы исследования.Необходимость понимания 

существующих финансовых методов предотвращения банкротства 

коммерческих банков, критериев их применения, параметров реализации и 

эффективности результатов после их применения.  

На сегодняшний день коммерческие банки составляют основу 

финансового рынка Российской Федерации. Совокупные активы банковского 

сектора России по состоянию на 01.01.2018 составляют величину равную 

92,5% ВВП. При этом наблюдаются значительные негативные тенденции в 

банковском секторе, вызванные двумя волнами экономического кризиса 2008-

2009 г. и 2014-2015 г. Текущая динамика отзыва лицензий коммерческих 

банков показывает, что скорость отзыва банковских лицензий увеличивается 

каждый год. Так в 2012 году было отозвано 25 лицензий, в 2016 году 113 

лицензий, по состоянию на 1 сентября 2018 года отозвано 90 лицензий. 

Негативные тенденции отрицательным образом сказываются на 

физических и юридических лицах, являющихся пользователями банковских 

услуг по обслуживаю банковских счетов. Так в результате отзыва банковских 

лицензий или введения моратория на удовлетворение требований кредиторов 

кредитной организации физические лица в большинстве своем теряют суммы 

вкладов свыше застрахованной суммы, а юридические лица в условиях 

отсутствия счетов в нескольких кредитных организациях, попадают в ситуацию 

невозможности осуществления хозяйственной деятельности. Таким образом 

рассмотрение финансовых методов прекращения банкротства отвечают 

интересам различных сторон финансового сектора: государственных органов 

власти, ЦБ РФ, собственников банков и клиентов. 

 Имеющиеся предпосылки показывают дальнейшее продолжение 

сокращения коммерческих банков по трем причинам:  
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- отсутствие внутренних резервов экономического роста в стране, 

который мог привлечь дополнительную прибыль для устранения проблемных 

активов; 

- отсутствие значительных мер неотвратимости наказания за 

коммерческие преступления в сфере банковской деятельности; 

- огосударствление банковского сектора за счет укрупнения банков при 

санации частных банков, как следствие политики ЦБ РФ по повышению 

качества активов банковского сектора. 

Цель исследования –анализ результативности применения финансовых 

методов предотвращения банкротства коммерческих банков, оценка 

имеющихся проблем и разработка предложений по их совершенствованию. 

Для достижения указанной цели поставлены следующие задачи 

исследования: 

– исследовать теоретические аспекты финансовых методов 

предотвращения банкротства коммерческих банков, включая изучение 

особенностей российского и международного опыта; 

– провести анализ результативности различных механизмов 

предотвращения банкротства коммерческих банков, на примере деятельности 

Агентства по страхованию вкладов и Фонда консолидации банковского 

сектора; 

– обобщить проблемы и пути дальнейшего совершенствования этих 

методов и исходя из этого обосновать метод предотвращения банкротства 

банков за счет разделения на «хорошие» и «плохие» активы. 

Объект исследования – отдельные коммерческие банки Российской 

Федерации, проходящие процедуру санации. 

Предмет исследования –совокупность экономических отношений, 

связанных с анализом методов предотвращения банкротства коммерческих 

банков. 

Методы исследования –математические методы (аппроксимация), 

финансовые методы (временной, вертикальный, анализ относительных 
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показателей, факторный анализ, сравнительный анализ, выделение 

существенных взаимосвязей, метод классификации). 

Степень разработанности темы. Вопросы примененияфинансовых 

методов предотвращения банкротства коммерческих банков, нашли отражение 

в работах ведущих отечественных и зарубежных исследователей, тема раскрыта 

в полном объеме. 

Проблемы, касающиеся создания системы финансовых методов 

предупреждения несостоятельности, оздоровления и банкротства кредитных 

организаций, рассмотрены в работах В.Н. Алексеева, Г.Д. Антонова, 

П.Е. Власова, Н.В. Гаврилова, A.А. Губкина, О.И. Иванова, Л.С. Кириной, 

М.А. Котлярова, B.Д. Ларичева, Е.И. Ложкина, П.А. Медведева, 

А.Г. Мельникова, С.Р. Моисеева, И.Н. Рыковой, Ю.П. Свита, А.М. Тавасиева, 

А.Л. Тарасевич, А.В. Турбанова, В.А. Химичева, П.Ф. Шемриковича, 

К.Б. Шора. 

Основные пункты научной/методологической новизны диссертации 

1. Систематизированы основные теоретические понятия 

несостоятельности коммерческого банка и причины банкротства коммерческих 

банков, российский и международный опыт по предупреждения банкротства 

коммерческих банков, основные финансовые методы предотвращения 

банкротства коммерческих банков; 

2. Проведен комплексный финансовый анализ практики применения 

процедур санации коммерческих банков в Российской Федерации, и оценена её 

эффективность; 

3. Обоснована возможность применения методапредотвращения 

банкротства коммерческих банков за счет разделения на «хорошие» и «плохие» 

активы и определены его конкретные параметры. 

Практическая значимость исследованиязаключается в возможности 

использовать полученные результаты диссертации в целях дальнейшего 

совершенствования финансовых механизмов предотвращения банкротства 

коммерческих банков со стороны Центрального банка РФ и Правительства РФ. 
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Реализация рекомендаций, выработанных в ходе исследования, позволит 

обеспечить снижение нагрузки на бюджет РФ, сохранение капитализации 

банковского сектора и финансовых ресурсов потребителей банковских услуг. 

Эмпирической базойисследования выступили нормативные акты, 

Федеральные законы, Указания и Инструкции Банка России,монографии, 

учебная литература, периодические издания, научные статьи, ресурсы 

Интернета, где рассматриваются вопросы, связанные с финансовыми методами 

предотвращения банкротства коммерческих банков.  

Методологической основой исследования послужили законы РФ, 

нормативные акты и документы Банка России, монографии и труды российских 

и зарубежных экономистов, публикации в периодической печати по 

рассматриваемой теме. 

Источником информации для практического анализа послужилигодовые 

отчеты и статистика Банка России, Агентства по страхованию вкладов, Фонда 

консолидации банковского сектора, Счетной Палаты РФ, годовые отчеты и 

бухгалтерская отчетность коммерческих банков. 

Апробация и реализация результатов исследования. Основные идеи 

диссертации предварительно докладывались и обсуждались на Международной 

конференции студентов, молодых ученых и студентов (г. Екатеринбург, 2017, 

2018 г.), международной конференции«Российские регионы в фокусе перемен» 

(г. Екатеринбург, 2017, 2018 г.). 

По результатам теоретических, методических и практических 

исследований по теме диссертации опубликовано 2 работы («Вестник 

Самарского государственного экономического университета», «Вестник 

гуманитарного университета»), объемом 22 печатных листа, в том числе 1 

статья в рецензируемом научных журналах ВАК РФ общим объемом 

авторского текста 7 печатных листов («Вестник Самарского государственного 

экономического университета»). 

Структура диссертации состоит из введения, трех глав, заключения, 

списка литературы и приложений. 
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В первой главе диссертации приводятся теоретические основы понятия 

несостоятельности кредитной организации, причин банкротства, рассмотрен 

международный опыт применения механизмов предупреждения банкротства, 

приведены актуальные механизмы предотвращения банкротства, реализуемые 

Банком России, Агентством по страхованию вкладов и Правительством РФ, 

проведен анализ результатов проводимых мероприятий на основе анализа 

отчетной документации. 

Во второй главе диссертации проведен анализ практики применения 

финансовых механизмов для предотвращения первого в истории случая 

банкротства коммерческих банков входящих в банковскую группу и 

банкротства крупнейших банков входивших в первую двадцатку коммерческих 

банков по капитализации. 

В третьей главе диссертации рассмотрены проблемные вопросы 

существующих методов и рассмотрены дальнейшие пути их 

совершенствования, проведено обоснование возможности предотвращения 

банкротства коммерческих банков с использованием новых механизмов. 

В заключениедиссертации автором подводятся итоги проведенного 

исследования, делаются основные выводы и обобщаются предложения по 

совершенствованию финансовых методов предотвращения банкротства 

коммерческого банка в Российской Федерации.  

  



8 

 

1. ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ И ПРАВОВЫЕ ОСНОВЫ 

НЕСОСТОЯТЕЛЬНОСТИ (БАНКРОТСТВА) КОММЕРЧЕСКОГО БАНКА 

 

 

1.1 ПОНЯТИЕ НЕСОСТОЯТЕЛЬНОСТИ КРЕДИТНОЙ ОРГАНИЗАЦИИ 

И ФАКТОРЫ, ПРИВОДЯЩИЕ К БАНКРОТСТВУ КОММЕРЧЕСКОГО 

БАНКА 

 

 

В экономическом словаре Нечаева В.И. и Михайлушкина П.В. под 

банкротством понимается долговая несостоятельность, отказ предпринимателя 

платитьпо своим долговым обязательствам из-за отсутствия средств, а также 

финансовый крах,разорение[45]. 

В мировой практике существуют два исторически сложившихся подхода 

к определению несостоятельности кредитных организаций: американский и 

английский. Английский подход в целом направлен на удовлетворение 

требований кредиторов кредитной организации, американский подход в целом 

направлен на сохранение коммерческого банка с последующей реорганизации. 

В английском праве термин «банкротство» имеет ограниченное 

применение, в части кредитных организаций определяет описание процедур, 

которые могут быть применены к кредитной организации. В английском праве 

употребляют термин «несостоятельность», и банкротство базируется на 

концепции полного возмещения кредиторам и имущественной безопасности 

кредитора банка. В американском праве несостоятельность представляет собой 

плату за способность оздоровления экономики. В целом, определение 

«несостоятельности» кредитной организации, определяется как в 

американском, так и в английском праве, как неспособность кредитной 

организации оплачивать долги при наступлении сроков платежа, при этом 

существуют разные величины размеров неоплаченных долгов и сроков, 

которые могут привести к несостоятельности кредитной организации. 
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В Российской Федерации банкротство кредитных организаций 

определено отдельными статьями в едином федеральном законе о банкротстве, 

при на практике законодательство о банкротстве близко к принципам 

английского права.  Так в соответствии со статьей 189.8 Федерального закона 

от 26 октября 2002 г. № 127-ФЗ «О несостоятельности (банкротстве)»[6] 

основными причинами банкротства являются неспособность удовлетворить 

требования кредиторов по: 

- денежным обязательствам;  

- о выплате выходных пособий и (или) об оплате труда лиц, работающих 

или работавших по трудовому договору, и (или) исполнить обязанность по 

уплате обязательных платежей; 

При этом причинами банкротства являются только случаи, в которых 

соответствующие обязанности не исполнены ею в течение четырнадцати дней 

после наступления даты их исполнения и (или) стоимость имущества (активов) 

кредитной организации недостаточна для исполнения ее обязательств перед 

кредиторами и (или) обязанности по уплате обязательных платежей. 

Под обязанностью кредитной организации по уплате обязательных 

платежей понимается обязанность кредитной организации как 

самостоятельного налогоплательщика по уплате обязательных платежей в 

соответствующие бюджеты, а также обязанность кредитной организации по 

исполнению поручений (распоряжений) о перечислении со счетов своих 

клиентов обязательных платежей в соответствующие бюджеты. 

Существует множество факторов, влияние которых приводит кредитные 

организации к несостоятельности (банкротству). Эти факторы можно условно 

разделить на две большие группы: внешние и внутренние.Общая 

классификация приведена на рисунке 1. 

Внешние факторы – к ним можно отнести политическую и 

общеэкономическую ситуацию в стране, состояние финансового рынка, 

надежность банков - партнеров, надежность клиентов. Данные факторы в 

большинстве случаев не подвержены влиянию кредитной организации. Банк 
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самостоятельно может выбирать своих партнеров и клиентов и тем самым он 

может ограничить влияние этих факторов. Любой отдельный банк (если он не 

является системообразующим) не может повлиять на общеэкономическую, 

политическую ситуацию в стране, а также на состояние финансового рынка [31, 

32]. 

Критически важным внешним факторов является политическая ситуация 

в стране. Она определяется идеологией государства, парламента, правительства 

и высшего руководства страны.Так как политическая стабильность - 

важнейшееусловие успешного развития рынка банковских услуг,руководство 

банка должно отслеживать социально-политическую ситуацию в стране с 

корректировкой на неизбежную оппозицию со стороны других партий с тем, 

чтобы прогнозировать возможные варианты развития событий. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1 – Классификация факторов несостоятельности кредитной 

организации
1
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При этом банки с агрессивной политикой прилагают значительные усилия для 

формирования необходимой им (или устранения нежелательной) 

экономической политики. 

Банки с консервативной политикой отслеживают и прогнозируют 

возможное развитие социально-политической ситуации для выработки 

различных вариантов стратегии банка, которые могут применяться в различных 

социально-политических и экономических условиях. Из-за того, что такие 

прогнозы требуют специалистов-политологов и социологов, банку необходимо 

привлекать их. 

В области воздействия на экономическую политику усилия банков могут 

быть направлены на: 

 стабилизацию ситуации в стране и регионе; 

 на более льготные условия по возможности получения кредитов у 

Центрального банка; 

 более низкие требования к норме обязательных резервов; 

 поощрения со стороны Центрального банка по созданию коммерческими 

банками отделений и развития корреспондентских связей; 

 достаточно высокие требования к величине первоначального капитала; 

 предоставление достаточного времени для адаптации к новым показателям, 

относящимся к банковской деятельности (например, увеличение величины 

обязательных резервов или уставного капитала); 

 льготное налогообложение. 

Особого внимания заслуживают усилия банков, направленные на 

установление обязательных высоких требований к величине уставного 

капитала, так как установление высокого уставного капитала ограждает 

коммерческие банки от конкуренции и позволяет им «поглощать» уже 

существующие относительно небольшие коммерческие банки, которые не в 

состоянии выполнить эти требования [36]. 

Высокие требования Центрального банка к уставному капиталу 

коммерческих банков обусловлены с одной стороны ограничением 
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конкуренции и способствуют концентрации банковского капитала, с другой, 

защищают конкуренцию, так как обеспечивают относительно высокую 

надежность функционирования банковской системы, препятствуя появлению в 

этой области бизнеса тысячам мелких банков. Политика банков влияетна 

экономический спад его усилением, так как из-за высокого кредитного риска 

банки уходят с рынка долгосрочных ссуд. 

Внутренние факторы – в эту группу факторов входят: стратегия банка, 

обеспеченность собственным капиталом, уровень квалификации 

управленческих кадров и менеджмента, состояние внутренней политикой 

банка. Банк имеет непосредственное влияние на данную группу 

факторов.Каждый коммерческий банк вырабатывает свою собственную 

стратегию поведения на финансовом рынке. При приеме сотрудников на 

работу, банковский менеджер может достичь нужного ему уровня 

квалификации сотрудников. Как известно, чем выше уровень квалификации, 

тем меньше вероятность возникновения проблем у банка из-за 

некомпетентности его сотрудников. Уровень менеджмента также напрямую 

зависит от квалификации менеджера и здесь немаловажную роль играет опыт 

работы в данной области [31, 32]. 

В случае относительной стабильности социально-экономической 

ситуации и состояния финансового рынка решающую роль в банковских 

банкротствах играют внутренние факторы. 

Наибольшее значение в эффективном (или не эффективном) управлении 

банковскими рисками имеет стратегия банка. Разработка стратегии банка — это 

поиск равновесия между силами банка и окружающей его обстановкой. Оно 

может быть достигнуто путем выбора вариантов. Оценка обстановки исходит 

из анализа требований рынка, технических возможностей банковского бизнеса, 

наличия инфраструктуры. В свою очередь оценка существующих ресурсов 

банка должна включать анализ собственного капитала и определение основных 

источников его роста, учет уровня квалификации кадров и качества 

менеджмента. На основе сопоставления окружающей обстановки и 
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возможностей банка формируются финансовые цели и цели развития банка, 

вытекающие из оценки будущей обстановки [41]. 

Проведение стратегического планирования и стратегического управления 

значительно смягчают банковские риски и способствуют успешному развитию 

банковского бизнеса. Банковские стратегии поведения на рынке должны 

разрабатываться для каждого банка в отдельности. 

Возможные варианты стратегии банка: 

1. традиционная - поступать, как все банки, довольствуясь достигнутым; 

2. реакционная - поиск новых сегментов рынка, основана на знании рыночной 

ситуации (на валютном, фондовом, денежном рынках, товарном), 

соответствует высокой степени риска; 

3. оборонительная - заключается в усилиях не отстать от других; 

4. зависимая - обычно ее проводят мелкие банки; 

5. завоевательная - стремление занять ведущие позиции на рынке банковских 

услуг. Для осуществления этой стратегии необходимо нестандартно 

мыслящее руководство, хорошо знающее рынок, а также хорошо 

организованные маркетинговые исследования. 

Данныевиды стратегий могут быть сгруппированы по признаку 

агрессивности и консервативности в планировании и управлении банком. 

Каждый вид стратегии имеет свои плюсы и минусы, а для существующих 

условий становления финансового рынка России со всей его меняющейся 

конъюнктурой, наиболее перспективна агрессивная политика. 

Полученный опыт крупных банковвэкономически развитых странах 

заставляет менять свою стратегию - предпочтение росту прибыли активов и 

повышение эффективность работы, а не расширять свое участие на рынке. 

Расширение филиалов можно рассматривать как экстенсивный путь развития, 

повышение эффективности использования активов банка означает 

интенсификацию работы банка. Возможным решением проблемы превышения 

возможностей над спросом –слияние некоторых банков, осуществляющих 

операции на одном рынке. 
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Важнейшим направлением агрессивной политики российских банков 

должно быть направлено на расширение спектра предоставляемых банковских 

услуг, а не на расширение присутствия на финансовом рынке путем создания 

новых филиалов и отделений, и расширения сетей. Для продвижения на рынок 

новых финансовых продуктов необходимо изучить связанные с ним риски и 

возможные потери.  

Отсутствие разумной доходности при установленной цене продукта с 

учетом риска требует отказа от его продвижения. Большинство коммерческих 

банков совершают ошибку при выводе нового продукта, по причине его 

наличия конкурентов, без оценки соотношения прибыли и потерь. Многие 

банки делают ошибку, вводя новый финансовый продукт только потому, что 

другие банки его предлагают, и не заботятся о соотношении риска и дохода. 

Управление собственным капиталом. 

Низкий уровень квалификации при управлении собственным капиталом –

является главнейшей причиной банкротства коммерческих банков в Российской 

Федерации. При управлении собственным капиталом необходимо сочетание 

прибыльности и ликвидности. Увеличение активов и пассивов без 

пропорционального увеличения собственного капитала может привести к 

неспособности покрыть потенциальные обязательства и к нарушению 

обязательных нормативов, установленных Центральным банком 

(минимального размера обязательных резервов, минимального размера 

уставного фонда, предельного соотношения между размером уставного фонда 

банка и суммой его активов с учетом оценки риска) [30]. 

Таким образом, существенное влияние внутренних факторов на 

состояние коммерческого банка требует наличие механизмов для минимизации 

их негативного влияния, с учетом направления воздействия из вне. Применение 

комплексных механизмов со стороны надзорных и исполнительных органов 

могут позволить сохранить коммерческую организацию, предотвратить 

необратимые последствия потери средств частных лиц, хозяйствующих 
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субъектов, федерального бюджета, различных государственных фондов и 

налогоплательщиков. 

 

1.2 МЕРЫ ПО ПРЕДУПРЕЖДЕНИЮ БАНКРОТСТВА КОММЕРЧЕСКИХ 

БАНКОВ 

 

 

1.2.1 МЕЖДУНАРОДНЫЙ ОПЫТ ПО ПРЕДОТВРАЩЕНИЮ БАНКРОТСТВА 

КОММЕРЧЕСКИХ БАНКОВ 

 

 

История развития международных финансовых рынков показывает 

возникновение банковских кризисов. Возникновение кризисов происходит на 

фоне роста банковского кредитования, финансовой либерализации и 

появлением финансовых инноваций. Подкреплением кризисных явлений 

является рост спекуляции на рынке недвижимости. 

Общими причинами возникновения кризисных явлений в банковской 

сфере являются: 

1. Введение режима либерализации контроля и надзора за банковским 

сектором (снятие ограничений на ставки и банковские операции и т.д.). 

2. Рост ипотечного кредитования, рост рынка недвижимости и 

строительного рынка. 

3. Наличие фиксированного валютного курса по отношению к одной из 

резервных валют и снижение притока капитала в страну. 

4. Девальвация национальной валюты. 

5. Рост объема плохих долгов на балансе коммерческого банка. 

В общемировой практике применяются пять основных методов 

предупреждения банкротства коммерческих банков [60]: 

1. Рекапитализация коммерческих банков за счет государственных 

средств, в полном или частичном объёме. Задачи государства – оценка 
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наиболее жизнеспособных банковских организаций для оказания 

первостепенной помощи и создания условий принуждения для проведения 

работ по очистке балансов от плохих долгов. 

2. Выкуп плохих долгов государством, создание управляющих компаний 

для их реализации и минимизации. 

3. Предоставление государственных гарантий по плохим банковским 

активам. 

4. Отсрочка требований по плохим активам, при котором происходит 

выкуп долгов за счет государства на условии обязательного обратного выкупа 

через несколько лет, в этом случае плохие активы остаются под управлением 

банка. 

5. Ряд косвенных механизмов: увеличение государственных гарантий по 

депозитам, реструктуризация задолженности банковских заемщиков. 

Меры, принимаемые различными государствами, для предотвращения 

банкротства коммерческих банков: 

1. Чили 1981-1984[60] 

В условиях высоких экспортных доходов, быстрого роста кредитования и 

цен на активы, растущий внутренний спрос на кредиты банки стали 

удовлетворять за счет заимствований за рубежом, за три года объем кредитов, 

выдаваемых частному сектору, вырос почти вдвое и в конце 1981года составлял 

более 50% ВВП. При этом слабо развитое банковское регулирование приводило 

к недооценке банками кредитных рисков и недостаточному накоплению 

резервов. 

Применённые меры с использованием косвенных методов: 

- введение льготного обменного курса для должников с большой 

задолженностью в иностранной валюте,  

- реструктуризация долга должников; 

Применённые меры с использованием прямых методов: 

- выкуп плохих долгов на условиях обратного выкупа по номинальной 

стоимости, платежным средством служили беспроцентные десятилетние 
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долговые расписки Центрального банка. Вместо выкупленного займа на 

балансе банка отражалась вполне надежная долговая расписка, 

требовавшаяменьшего дополнительного финансирования. Постепенный выкуп 

долга давал банкам возможность постепенно выделять капитал на создание на 

него резервов и все это время оставаться платежеспособными; 

- рекапитализация на условиях, что вновь выпущенные акции 

предлагалось существующим акционерам, затем частным инвесторов, а 

невыкупленные частными инвесторами акции выкупало государство (при этом 

приобретаемое в государственное владение количество акций не должно было 

превышать 49%). 

- утверждение новых принципов регулирования и оценки финансового 

положения банков.  

Поддержка банковского сектора составила 43% ВВП, основные затраты 

пошли на косвенные методы поддержки кредитных организаций, при этом 

проведено восстановление банковского сектора без национализации банков. 

 2. Норвегия 1991-1992 [60] 

 В Норвегии в 1984-1985 гг. произошла либерализация финансового 

рынка, были отменены ограничения на кредитование. В стране произошел рост 

кредитования и рост рынка недвижимости на фоне растущих цен на нефть и как 

следствие роста потребительского спроса и инвестиций. Через 5 лет произошло 

объединение Германии, в результате чего выросли бюджетные расходы 

объединенной страны. Центральный Банк Германии опасаясь инфляции, начал 

поднимать процентные ставки. В Норвегии начался симметричный рост 

процентных ставок, по причине того, что норвежская валюта была 

фиксированной по отношению к немецкой марке. 

Первые проблемы в банковской системе начались еще в 1988 г., и 

ростпроцентных ставок усугубил положение. В пик кризиса осенью 1991 г. 

второй и четвертый по величине банки Норвегии, в сумме составлявшие 24% 

активов всей банковской системы, потеряли весь капитал, а первый по 

величине банк потерял 90% капитала. 
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Применённые меры: 

- рекапитализация банков с использованием трех фондов: гарантийный 

фонд для депозитов сберегательных банков, гарантийный фонд для 

коммерческих банков, Государственный Банковский Гарантийный Фонд; 

- национализация Государственным Банковским Гарантийным Фондом 

коммерческих банков с последующей приватизацией. 

- предоставление ликвидности платежеспособным банкам через 

Государственный Банковский Инвестиционный Фонд. 

- государственные гарантии на банковские активы не вводились. 

Результат работ по преодолению последствий банковского кризиса: 

отсутствие фискальных издержек в долгосрочной перспективе, обеспеченные 

ростом стоимости санированных активов издержки составили менее 0,6% ВВП, 

отсутствие значительных потерь в ВВП. Успех правительства заключался в 

оперативной выработке жестких и прозрачных условия рекапитализации 

банков и предоставления государственного финансирования. 

3. Мексика 1994-1995 [60] 

В 1985 произошла либерализация внешней торговли, в конце 1987 был 

принят план макроэкономической стабилизации; постепенно снижалась роль 

государственного регулирования. В период 1989-1994 экономический рост 

составлял 3,4% в год, в 1993 году инфляция впервые за десятки лет опустилась 

до единичных значений. Мексика стала привлекать иностранных инвесторов, 

начался экономический бум, сопровождавшийся быстрым ростом (ВВП вырос 

на 25% за 6 лет) кредитования, заодно рос и рынок недвижимости. Система 

регулирования финансового сектора практически отсутствовала: в стране даже 

не было требований к достаточности капитала в зависимости от рыночных 

рисков. 

Всеобщая государственная гарантия на обязательства банков притупляла 

бдительность кредиторов и давала возможность банкам следовать рискованным 

стратегиям. Проблемы в финансовом секторе всплыли наружу после 

неблагоприятных политических событий 1994 года. После атаки на валюту 
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правительство было вынуждено девальвироватьпесо, в результате резко 

подскочили процентные ставки и инфляция. 

Применённые меры: 

- программа по предоставлению долларовой ликвидности банкам; 

- программа Временной Рекапитализации, банки с проблемами в 

обеспечении должны были выпускать субординированный долг, который 

скупал Государственный Фонд по Защите Сбережений; 

- выкуп плохих долгов; 

- национализация кредитных организаций; 

Мексиканское правительство не смогло на раннем этапе оценить 

реальную ситуацию в банках страны, поддержка оказывалась многим 

нежизнеспособным банкам в виде продаж плохих активов и рекапитализации, 

хотя спасение этих банков не представлялось возможным. Также правительство 

не создало и не применило мотивационных стимулов для улучшения состояния 

банков собственными силами. 

4. Южная Корея 1997-1998 [60] 

В июле 1997 г. произошел переход к плавающему курсу национальной 

валюты Таиланда и крах на фондовом рынке Гонконга в октябре 1997 г. 

спровоцировали цепную реакцию кризисов в странах Юго-Восточной Азии в 

1997-1998 гг. К этому времени уже стали проявляться проблемы финансовой 

системы в Южной Корее – в 1997 году обанкротилось несколько крупнейших 

экспортно-ориентированных конгломератов, отношение задолженности к 

собственному капиталу 30 крупнейших достигало 600%. Банковскую систему 

охватил кризис, развития событий которого государство не могло 

предотвратить. 

Применённые меры: 

- всеобщая гарантия по банковским обязательствам, гарантия была 

введена в 1997 году, распространялась на все обязательства банков кроме 

субординированного долга и не распространялась на акционерный капитал. 

- национализация двух крупнейших кредитных организаций; 



20 

 

- рекапитализация жизнеспособных банков; 

- создание управляющей компании для решения проблемы 

необслуживаемых кредитов. 

Решающую роль в решении проблемы необслуживаемых кредитов 

сыграли успешные Действия государства по созданию рынка таких кредитов. 

Управляющая компания выполняла функции маркетмейкера, выступающего 

посредником между продавцами и покупателями необслуживаемых кредитов – 

это помогло решить проблему координации и асимметричности информации. 

Особая заслуга в том, что она смогла привлечь на рынок и иностранных 

инвесторов. Проблемы накапливались годами, привел к тому, что чистые 

фискальные потери от кризиса в Южной Корее составили 23,2% ВВП. 

5. Турция 2000-2001 [60] 

Удорожание доллара (и, следовательно, фиксированной к нему лиры) в 

2000 году вместе с растущим бюджетным дефицитом спровоцировало усиление 

недоверия к валюте и банковской системе и привело к набегу на банки. 

Однодневные ставки выросли до 2000 %. Средства, выделенные МВФ, 

ненадолго приостановили кризис, но через несколько месяцев началась новая 

волна оттока капитала. 

Применённые меры: 

- введение в 2000 году гарантия по банковским обязательствам на все 

обязательства зарегистрированных в Турции банков, кроме вкладов 

акционеров, субординированного долга и акционерного капитала; 

- реструктуризация государственных банков по сокращению численности, 

ликвидирование краткосрочной задолженности банков, решению проблем 

плохих активов; 

- реструктуризация банков, входивших в систему Фонда Страхования 

Депозитов; 

- укрепление частных банков, после аудита и выделения банков, 

нуждающихся в увеличении капитала. Если акционеры не могли обеспечить 

потребности банков в капитале, им предоставлялся субординированный кредит; 
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 - создание организована компания по управлению активами, 

Центральный банк выкупал у банков плохие активы в обмен на 

реструктуризацию банками долгов заемщиков. 

Затраты на преодоления кризиса оказались достаточно высоки (более 

30% ВВП), но, в целом, следование намеченной программе и создание жесткой 

системы регулирования позволили осуществить реформирование и 

оздоровление турецких банков и добиться значительных темпов роста после 

восстановления (7% в год в течение первых 3 лет). 

6. Англия, 2007-2008 [60] 

Первые проблемы в банковском секторе возникли в Англии после начала 

ипотечного кризиса в США. Недоверие к институтам, работающим с ипотекой, 

привело к нехватке ликвидности крупнейшего ипотечного банка Англии 

NorthernRock, а затем и набегу на него вкладчиков. После попыток спасти банк 

предоставлением ликвидности, государство вынуждено было 

национализировать NorthernRock в феврале 2008. Через полгода был 

национализирован еще один ипотечный банк Bradford&Bingly. 

Применённые меры: 

- национализация крупнейших кредитных организаций; 

- предоставление ликвидности, по которому банкам предлагается своп 

высококачественных ценных бумаг, обеспеченных ипотекой, на 

государственные облигации сроком до 3 лет. Плата за участие в программе – 

спред между 3-месячной ставкой LIBOR и 3-месячной ставкой по займам под 

залог государственных облигаций; 

- рекапитализацияжизнеспособных банков; 

- программа защиты активов; 

 7. США, 2007-2008 [60] 

Слабая монетарная политика в США привела к возникновению пузырей 

на рынке недвижимости и фондовом рынке. Параллельно с этим происходил 

рост кредитования и развитие финансовых инструментов, риски которых 

трудно поддавались оценке, а дерегулирование деятельности банковсделало 
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систему сильно подверженной риску. Ипотечный кризис 2007 годаповлек за 

собой уменьшение доверия инвесторов к сложным финансовым инструментам, 

что вылилось в проблемы с ликвидностью в банковском секторе. 

Применённые меры: 

- программа покупки проблемных активов; 

- гарантия по активам банка Citigroup; 

- программа по поддержке капитала; 

- частно-государственные фонды по выкупу активов; 

- реформа регулирования финансового сектора. 

Из опыта других стран следует, что для предотвращения системного 

кризиса российской банковской системы необходимо как можно скорее 

сконцентрировать внимание на проблеме плохих долгов и симметричной ей 

проблеме цивилизованной реструктуризации задолженности заемщиков. 

Выявлению масштабов проблем будет способствовать проведение стресс-

тестирования банковских балансов по различным макроэкономическим 

сценариям, что можно было бы сделать в рамках проводившихся аудиторских 

проверок. Одновременно необходимо понимать, что если правительство хочет 

избежать национализации значительного числа банков, то ему придется 

вернуться к идее выкупа и/или секьюритизации части проблемных кредитов. 

Но и в этом случае придется проводить дополнительную рекапитализацию не 

только государственных, но и многих частных банков, которые в результате 

окажутся частично национализированными. Альтернатива – механизм 

предоставления государственных гарантий. 

Таким образом,разные страны решали задачи по применению механизмов 

предотвращения банкротства кредитных организаций, но описанный выше 

опыт показывает, что лучшие практики включают в себя: 

1) быструю оценку будущих потерь с использованием стрессовых 

сценариев развития событий; 
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2) создание стимулов для банков в короткие сроки очистить балансы от 

плохих активов и рекапитализироваться с использованием государственных и 

частных средств. 

Дополнительно может потребоваться расширение государственных 

гарантий для предотвращения паники и введение программ по 

реструктуризации долгов заемщиков. 

 

1.2.2 РОССИЙСКИЕМЕХАНИЗМЫ ПРЕДОТВРАЩЕНИЯ БАНКРОТСТВА 

КОММЕРЧЕСКИХ БАНКОВ 

 

 

Действующий ФЗ «О несостоятельности (банкротстве)» выделяет 

следующие меры по предупреждению банкротства[6]: 

1) финансовое оздоровление кредитной организации; 

2) назначение временной администрации по управлению кредитной 

организацией (далее - временная администрация); 

3) реорганизация кредитной организации; 

4) меры по предупреждению банкротства кредитной организации, 

имеющей разрешение (лицензию) на привлечение во вклады денежных средств 

физических лиц и на открытие и ведение банковских счетов физических лиц, 

которые осуществляются с участием Банка России или Агентства страхования 

вкладов.  

Меры по пунктам 1-3 осуществляются при возникновении в банке 

следующих условий: 

1) не удовлетворяет неоднократно на протяжении последних шести 

месяцев требования кредиторов (кредитора) по денежным обязательствам 

(обязательству) и (или) не исполняет обязанность по уплате обязательных 

платежей в срок до трех дней со дня наступления даты их исполнения в связи с 

отсутствием или недостаточностью денежных средств на корреспондентских 

счетах кредитной организации; 
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2) не удовлетворяет требования кредиторов (кредитора) по денежным 

обязательствам (обязательству) и (или) не исполняет обязанность по уплате 

обязательных платежей в сроки, превышающие три дня с момента наступления 

даты их удовлетворения и (или) даты их исполнения, в связи с отсутствием или 

недостаточностью денежных средств на корреспондентских счетах кредитной 

организации; 

3) допускает абсолютное снижение величины собственных средств 

(капитала) по сравнению с их максимальной величиной, достигнутой за 

последние двенадцать месяцев, более чем на двадцать процентов при 

одновременном нарушении одного из обязательных нормативов, 

установленных Центральным банком Российской Федерации (далее – Банк 

России, Центральный банк, ЦБ РФ); 

4) нарушает любой из нормативов достаточности собственных средств 

(капитала) банка, установленный Банком России; 

5) нарушает норматив текущей ликвидности кредитной организации, 

установленный Банком России, в течение последнего месяца более чем на 

десять процентов; 

6) допускает уменьшение величины собственных средств (капитала) по 

итогам отчетного месяца до уровня ниже размера уставного капитала, 

определенного учредительными документами кредитной организации, 

зарегистрированными в порядке, установленном федеральными законами и 

принимаемыми в соответствии с ними нормативными актами Банка России. В 

случае возникновения указанного основания в течение первых двух лет со дня 

выдачи лицензии на осуществление банковских операций к кредитной 

организации не применяются меры по предупреждению банкротства. 

Меры по пункту 4 осуществляются при возникновении в банке 

следующих условий: 

1) наличие признаков его неустойчивого финансового положения, 

создающего угрозу интересам его кредиторов (вкладчиков) и (или) угрозу 

стабильности банковской системы. 
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2) наличие признаков его неустойчивого финансового положения, 

создающего угрозу интересам его кредиторов (вкладчиков). 

3) отражение банком в отчетности и (или) установление Банком России, 

Агентством или иными лицами документально подтвержденных фактов, сделок 

(операций), достоверное отражение которых в отчетности банка приводит 

(приведет) к нарушению банком обязательных нормативов, и (или) сроков 

исполнения банком обязательств, и (или) условий участия в системе 

обязательного страхования вкладов и (или) возникновению оснований для 

осуществления мер по предупреждению несостоятельности (банкротства) 

банка, и (или) наличие иных документально подтвержденных доказательств 

угрозы интересам кредиторов (вкладчиков). 

Рассмотрим более подробно порядок применения мер по 

предупреждению банкротства. 

I) Меры по финансовому оздоровлению кредитной организации. 

Мероприятия по финансовому оздоровлению (санации) могут проводится 

либо по инициативе руководителя (собственников) кредитной организации, 

либо по требованию Банка России. 

Руководитель кредитной организации в случае возникновения 

обстоятельств, перечисленных выше, в течение 10 дней с момента их 

возникновения обязан обратиться в совет директоров (наблюдательный совет) 

кредитной организации, а если его образование не предусмотрено ее 

учредительными документами - к общему собранию учредителей (участников) 

кредитной организации с ходатайством об осуществлении мер по финансовому 

оздоровлению кредитной организации или с ходатайством о реорганизации 

кредитной организации при условии, что причины возникновения указанных 

обстоятельств не могут быть устранены исполнительными органами кредитной 

организации. Это ходатайство должно содержать рекомендации о формах, 

характере и сроках осуществления мер по финансовому оздоровлению. 

Органы управления кредитной организации, которым было направлено 

ходатайство, должны рассмотреть его и принять решение по направленному 
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ходатайству в течение 10 дней с момента получения и уведомить о принятом 

решении Банк России. 

Если же органы управления (учредители) отказались принять участие в 

осуществлении мер по ее финансовому оздоровлению или реорганизации либо 

не приняли соответствующего решения в срок, руководитель банка должен 

обратиться с этим ходатайством в Банк России. 

Во втором случае Центральный банк, в соответствии с Федеральным 

законом «О несостоятельности (банкротстве) кредитных организаций» [6] и 

статьей 75 Федерального закона «О Центральном банке Российской Федерации 

(Банке России)» [5], вправе направить в кредитную организацию требование об 

осуществлении мер по ее финансовому оздоровлению при наличии оснований, 

перечисленных выше. Это требование должно содержать перечень причин, 

послуживших основанием для его направления, а также рекомендации о 

формах и сроках осуществления мер по финансовому оздоровлению кредитной 

организации. 

Когда руководитель банка получает требования от ЦБ РФ, он обязан 

обратиться в органы управления кредитной организации (срок 5 дней), с 

ходатайством об осуществлении мер по финансовому оздоровлению кредитной 

организации или с ходатайством о реорганизации кредитной организации. 

При получении требования Банка России об осуществлении мер по 

финансовому оздоровлению кредитной организации до момента получения 

разрешения Банка России кредитная организация не может принимать решение 

о распределении прибыли, выплате (об объявлении) дивидендов. Если меры по 

финансовому оздоровлению были выполнены, то Банк России направляет 

кредитной организации разрешение о распределении прибыли, выплате (об 

объявлении) дивидендов. 

Банк России вправе требовать у кредитной организации разработки и 

осуществления плана мер по ее финансовому оздоровлению (представляется в 

Банк России в срок, им устанавливаемый). Он должен в обязательном порядке 

содержать: 
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 оценку финансового состояния кредитной организации; 

 указание на формы и размеры участия учредителей (участников) кредитной 

организации и иных лиц в ее финансовом оздоровлении; 

 меры по сокращению расходов на содержание кредитной организации; 

 меры по получению дополнительных доходов; 

 меры по возврату просроченной дебиторской задолженности; 

 меры по изменению организационной структуры кредитной организации; 

 срок восстановления уровня достаточности собственных средств (капитала) 

и текущей ликвидности кредитной организации. Форма плана мер по 

финансовому оздоровлению кредитной организации устанавливается 

нормативным актом Банка России. 

Если руководитель не предпримет меры по финансовому оздоровлению, 

то он может быть привлечен к ответственности в соответствии с федеральными 

законами. 

В целях финансового оздоровления кредитной организации могут 

осуществляться следующие меры: 

1. оказание финансовой помощи кредитной организации ее учредителями 

(участниками) и иными лицами; 

2. изменение структуры активов и структуры пассивов кредитной организации; 

3. изменение организационной структуры кредитной организации; 

4. приведение в соответствие размера уставного капитала кредитной 

организации и величины ее собственных средств (капитала); 

5. иные меры, осуществляемые в соответствии с федеральными законами. 

Учредители могут оказать финансовую помощь следующими способами: 

 размещения денежных средств на депозите в кредитной организации со 

сроком возврата не менее шести месяцев и с начислением процентов по 

ставке, не превышающей процентной ставки рефинансирования (учетной 

ставки) Банка России; 

 предоставления поручительств (банковских гарантий) по кредитам для 

кредитной организации; 
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 предоставления отсрочки и (или) рассрочки платежа; 

 перевода долга кредитной организации с согласия ее кредиторов; 

 отказа от распределения прибыли кредитной организации в качестве 

дивидендов и направления ее на осуществление мер по финансовому 

оздоровлению данной кредитной организации; 

 дополнительного взноса в уставный капитал данной кредитной организации; 

 прощения долга кредитной организации; 

 новации, а также в иных формах, способствующих устранению причин, 

вызвавших необходимость принятия мер по финансовому оздоровлению 

кредитной организации. 

При рассмотрении плана санации, в Банке России анализируется 

финансовое состояние (в первую очередь платежеспособность) учредителей 

(участников), желающих оказать финансовую помощь, для определения 

реальности того или иного мероприятия. 

II) Временная администрация. 

Временная администрация является специальным органом управления 

кредитной организацией, назначаемым Банком России. Она действует в 

соответствии с Федеральным законом «О несостоятельности (банкротстве) 

кредитных организаций» [6] и иными федеральными законами и нормативными 

актами Банка России. 

На время действия временной администрации полномочия 

исполнительных органов кредитной организации могут быть либо ограничены, 

либо приостановлены (на основании акта ЦБ РФ). Банк России вправе 

назначить временную администрацию, если: 

1) кредитная организация не удовлетворяет требования отдельных 

кредиторов по денежным обязательствам и (или) не исполняет обязанность по 

уплате обязательных платежей в сроки, превышающие семь дней и более с 

момента наступления даты их удовлетворения и (или) исполнения, в связи с 

отсутствием или недостаточностью денежных средств на корреспондентских 

счетах кредитной организации; 
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2) кредитная организация допускает снижение собственных средств 

(капитала) по сравнению с их (его) максимальной величиной, достигнутой за 

последние 12 месяцев, более чем на 30 процентов при одновременном 

нарушении одного из обязательных нормативов, установленных Банком России 

[25]; 

3) кредитная организация нарушает норматив текущей ликвидности, 

установленный Банком России, в течение последнего месяца более чем на 20 

процентов [25]; 

4) кредитная организация не исполняет требования Банка России о замене 

руководителя кредитной организации либо об осуществлении мер по 

финансовому оздоровлению или реорганизации кредитной организации в 

установленный срок; 

5) в соответствии с Федеральным законом «О банках и банковской 

деятельности» имеются основания для отзыва у кредитной организации 

лицензии на осуществление банковских операций. 

Акт Банка России о назначении временной администрации публикуется 

Банком России в «Вестнике Банка России» в течение 15 дней с момента его 

принятия. 

Временная администрация назначается Банком России на срок не более 

шести месяцев, но срок может быть продлен после отзыва лицензии на 

осуществление банковских операций на срок более шести месяцев до момента 

формирования органов, осуществляющих реорганизацию или ликвидацию 

кредитной организации, либо до момента назначения арбитражного 

управляющего. Общий срок действия временной администрации не может 

превышать 18 месяцев. 

Сообщение о прекращении деятельности временной администрации 

публикуется Банком России в «Вестнике Банка России». 

III) Реорганизация кредитной организации. 

Банк России вправе требовать реорганизации кредитной организации в 

случаях, установленных Федеральным законом «О несостоятельности 
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(банкротстве) кредитных организаций» [6]. Реорганизация кредитной 

организации осуществляется в форме слияния или присоединения в порядке, 

установленном федеральными законами и принимаемыми в соответствии с 

ними нормативными актами Банка России. 

В случае получения требования Банка России о реорганизации кредитной 

организации ее руководитель обязан в течение пяти дней с момента его 

получения обратиться в органы управления кредитной организации с 

ходатайством о необходимости реорганизации кредитной организации. 

Органы управления кредитной организации обязаны в срок не позднее 10 

дней с момента получения требования Банка России о реорганизации известить 

Банк России о принятом решении. 

Слияние с более сильным в финансовом отношении партнером является 

одним из методов оздоровления банка. Но, находясь в слабой переговорной 

позиции, ищущая слияния сторона будет пытаться завысить свою стоимость 

или приуменьшить серьезность своих проблем, в то время как поглощающая 

сторона, занимающая сильную позицию, будет занижать эту стоимость. 

Для приобретающей банк стороны, слияние должно представлять 

определенную ценность. Ею, например, может быть клиентура поглощаемого 

банка, сеть его отделений и/или занимаемая им на рынке ниша, к которой 

поглощающий партнер проявляет интерес. Нельзя преувеличивать ценность 

таких элементов, особенно в сопоставлении с расходами, связанными со 

слиянием предприятий, трудностями, возникающими при объединении двух 

различных организаций, и необходимостью произвести значительные вливания 

капитала. Позиция на переговорах кандидата на слияние, пытающегося таким 

образом оздоровить банк, является довольно слабой. Но в конце концов, если 

стороны не захотят объединяться, никто не в силах принудить их к этому. 

IV) Меры по предупреждению банкротства кредитной организации, 

имеющей разрешение (лицензию) на привлечение во вклады денежных средств 

физических лиц и на открытие и ведение банковских счетов физических лиц, 
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которые осуществляются с участием Банка России или Агентства страхования 

вкладов. 

Банк России вправе принимать следующие решения: 

1) не применять к банку меры, предусмотренные статьей 74 

Федерального закона «О Центральном банке Российской Федерации (Банке 

России)» [5]; 

2) не вводить предусмотренный статьей 48 Федерального закона «О 

страховании вкладов физических лиц в банках Российской Федерации» запрет 

на привлечение во вклады денежных средств физических лиц и открытие 

банковских счетов физических лиц [7]; 

3) не отзывать у банка лицензию на осуществление банковских операций 

в случаях, предусмотренных частью второй статьи 20 Федерального закона «О 

банках и банковской деятельности» [4]; 

4) предоставить банку отсрочку (рассрочку) по внесению суммы 

недовнесенных средств в обязательные резервы, депонируемые в Банке России, 

на срок осуществления плана участия Агентства в предупреждении банкротства 

банка. В этом случае банк обязан ежемесячно составлять расчет обязательных 

резервов, подлежащих депонированию, и представлять его в Банк России в 

порядке, установленном Банком России. 

5) организации торгов по продаже имущества, являющегося 

обеспечением исполнения обязательств банка, в том числе перед Банком 

России; 

6) исполнения функций временной администрации по управлению 

банком в соответствии со статьей 189.34 настоящего Федерального закона; 

При осуществлении мер по предупреждению банкротства банка Банк 

России или Агентство вправе оказывать финансовую помощь: 

1) лицам (лицу) акции банка в количестве не менее семидесяти пяти 

процентов обыкновенных акций банка в форме акционерного общества (доли в 

уставном капитале банка); 
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2) банку при условии приобретения Банком России или Агентством и 

(или) инвесторами акций банка в количестве не менее семидесяти пяти 

процентов обыкновенных акций банка в форме акционерного общества (долей 

в уставном капитале). 

Финансовая помощь в виде взноса в уставный капитал банка за счет 

денежных средств, составляющих Фонд консолидации банковского сектора или 

денежных средств Агентства, оказывается соответственно Банком России, 

Управляющей компанией или Агентством при одновременном соблюдении 

следующих условий: 

1) уменьшение размера уставного капитала банка по решению Банка 

России до величины собственных средств (капитала) или до одного рубля (при 

отрицательном значении величины собственных средств (капитала); 

2) прекращение обязательств банка по договорам субординированного 

кредита (договорам депозита, займа, облигационного займа), включая 

обязательства по процентам и по финансовым санкциям за неисполнение 

обязательств по субординированным кредитам (депозитам, займам, 

облигационным займам), либо осуществление мены (конвертации) требований 

кредиторов по субординированным кредитам (депозитам, займам, 

облигационным займам); 

3) приобретение Банком России, Управляющей компанией или 

Агентством и (или) инвестором (инвесторами) акций (долей в уставном 

капитале) банка в количестве не менее семидесяти пяти процентов 

обыкновенных акций банка в форме акционерного общества (долей в уставном 

капитале); 

4) прекращение обязательств банка перед лицами, занимающими 

должности единоличного исполнительного органа, его заместителей, членов 

коллегиального исполнительного органа, главного бухгалтера, заместителя 

главного бухгалтера банка, руководителя, главного бухгалтера филиала банка, 

членов совета директоров (наблюдательного совета) банка, и 
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контролирующими банк лицами по кредитам, займам, депозитам и иным 

требованиям в денежной форме. 

Таким образом, рассмотренные механизмы четко определяют критерии 

их применения, при котором их применение может быть инициировано 

собственником коммерческой организации, так и надзорным органом в лице 

Центрального Банка Российской Федерации. При этом применение данных 

механизмов Центрального Банка Российской Федерации обуславливается 

состоянием коммерческого банка, при котором усилия собственником по 

предотвращению банкротства не осуществлялись, или привели к низкой 

эффективности. При этом на собственника коммерческого банка возлагается 

полная ответственность за банкротство коммерческой организации, от 

отстранения от принятия решений, до реализации коммерческого банка 

другому инвестору. Существующий круг механизмов в Российской Федерации 

требует расширения в использовании международного опыта, в связи с более 

длительным сроком развития частных банковских секторов. 

  

1.3 РЕАЛИЗАЦИЯ ФИНАНСОВЫХ МЕТОДОВ ПРЕДОТВРАЩЕНИЯ 

БАНКРОТСТВА КОММЕРЧЕСКИХ БАНКОВ В РОССИЙСКОЙ 

ФЕДЕРАЦИИ 

 

 

В 2004 году в соответствии с Федеральным законом «О страховании 

вкладов физических лиц в банках Российской Федерации» [7] было создано 

Агентство по страхованию вкладов (далее АСВ). 

Основная функция Агентства по страхованию вкладов –страхование 

вкладов населения. Участие в системе страхования обязательно для всех 

банков, имеющих право на работу с частными вкладами, а вклады считаются 

застрахованными со дня включения банка в реестр банков – участников 

системы обязательного страхования вкладов. 
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Страхованию подлежат все денежные средства во вкладах и на счетах 

физических лиц и предпринимателей без образования юридического лица в 

банках (включая счета дебетовых пластиковых карт), за исключением: 

– вкладов на предъявителя; 

– средств на счетах адвокатов и нотариусов, если они открыты в связи с 

указанной деятельностью; 

– вкладов в зарубежных филиалах российских банков; 

– средств, переданных банкам в доверительное управление. 

В условиях развития международного кризиса 2008-2009 года Агентство 

страхования вкладов было наделено новыми полномочиями. В соответствии с 

Федеральным законом «О дополнительных мерах для укрепления стабильности 

банковской системы в период до 31 декабря 2014 года» [8]Агентство получило 

следующие полномочия:  

1) оказания финансовой помощи лицам, приобретающим в соответствии с 

согласованным (утвержденным) планом участия Агентства в предупреждении 

банкротства банка акции (доли в уставном капитале) банка в размере, 

позволяющем определять решения банка по вопросам, отнесенным к 

компетенции общего собрания его учредителей (участников) (инвесторы); 

2) оказания финансовой помощи банкам, приобретающим в соответствии 

с согласованным (утвержденным) планом участия Агентства в предупреждении 

банкротства банка имущество и обязательства банка или их часть 

(приобретатели); 

3) приобретения в соответствии с согласованным (утвержденным) планом 

участия Агентства в предупреждении банкротства банка акций (долей в 

уставном капитале) банка в размере, позволяющем определять решения банка 

по вопросам, отнесенным к компетенции общего собрания его учредителей 

(участников); 

4) оказания финансовой помощи банку при условии приобретения 

Агентством и (или) инвесторами в соответствии с согласованным 

(утвержденным) планом участия Агентства в предупреждении банкротства 
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банка акций (долей в уставном капитале) банка в размере, позволяющем 

определять решения банка по вопросам, отнесенным к компетенции общего 

собрания его учредителей (участников); 

5) организации торгов по продаже имущества, являющегося 

обеспечением исполнения обязательств банка, в том числе перед Банком 

России; 

6) исполнения в соответствии с согласованным (утвержденным) планом 

участия Агентства в предупреждении банкротства банка функций временной 

администрации на основании решения Банка России. 

Первым коммерческим банком, санированным с привлечением Агентства 

стало Открытое акционерное общество «Банк Восточно-европейской 

финансовой корпорации» в соответствии с приказом Банка России от 

29.10.2008 № ОД-768 «О возложении на государственную корпорацию 

«Агентство по страхованию вкладов»функций временной администрации по 

управлению Открытым акционерным обществом «Банк Восточно-европейской 

финансовой корпорации» ОАО «Банк ВЕФК» (г. Санкт-Петербург)». 

Временная администрация по управлению этим банком, функции, 

которой были возложены на АСВ, установила фактическое снижение размера 

собственных средств (капитала) ОАО «Банк ВЕФК» до отрицательного 

значения [46]. В связи с этим Банк России 18 февраля 2009 г. принял решение 

об уменьшении размера уставного капитала банка до одного рубля и 

размещении дополнительного выпуска акций ОАО «Банк ВЕФК» на сумму 10 

млрд рублей. 50% дополнительного выпуска акций банка были приобретены 

АСВ, а оставшиеся 50% в равных долях – ООО ФК «Открытие» и ОАО 

«НОМОС-БАНК» (инвесторами). 

Кроме того, АСВ предоставилОАО «Банк ВЕФК» субординированный 

займ в размере 10 млрд. рублей [46]. 

По результатам принятых решений между Агентством и инвесторами 

были подготовлены и подписаны Соглашение о принципах управления 
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ОАО «Банк ВЕФК», а также план финансового оздоровления этого банка, в 

соответствии с которыми: 

- инвесторами проведена работа с активами банка, обеспечивающая 

максимально возможные результаты мер по их взысканию; 

- сформированы органы управления ОАО «Банк ВЕФК», позволяющие 

инвесторам осуществлять оперативное управление его деятельностью. 

Указанные меры позволили восстановить капитал ОАО «Банк ВЕФК» и 

обеспечить его полноценное функционирование. 

По состоянию на август 2018 года с привлечением Агентства было 

санировано 50 кредитных организаций, из них: 22находятся в стадии санации, в 

24 процедура завершена, в 4 организациях требования переданы инвесторам. 

Распределение кредитных организаций по началу процесса мероприятий 

по санации организаций приведены в таблице 1. 

Таблица 1 – Распределение кредитных организаций по времени начала санации
2
 

№ Год Наименование Итого 

1 2008 АО «Калужский газовый и энергетический акционерный банк 

«Газэнергобанк», ОАО «Банк24.ру», ЗАО «Инновационный 

строительный банк «Башинвест», ОАО «СВЕРДЛОВСКИЙ 

ГУБЕРНСКИЙ БАНК», АО «Банк СОЮЗ», ОАО «Банк 

«СЕВЕРНАЯ КАЗНА», ОАО «Коммерческий банк «Потенциал», 

ОАО «Банк «Петровский», ОАО«Банк «ОТКРЫТИЕ», 

ОАО «Городской банк «Нижний Новгород», ЗАО «Акционерный 

инвестиционно-коммерческий промышленно-строительный банк по 

Нижегородской области», ЗАО «Акционерный коммерческий банк 

«МЗБ», ООО «Коммерческий банк «Московский Капитал», 

ОАО «Акционерный Коммерческий Банк «ЭЛЕКТРОНИКА» 

14 

2 2009 ПАО «Акционерный коммерческий банк «РОССИЙСКИЙ 

КАПИТАЛ», ОАО «Пензенский Губернский банк «Тарханы», ОАО 

«КИТ Финанс Инвестиционный банк», ОАО «НОМОС-БАНК-

Сибирь» 

4 

3 2010 - 0 

4 2011 АО «БМ-Банк» 1 

5 2012 - 0 

6 2013 АО «Коммерческий банк «Солидарность», ОАО «Коммерческий 

банк «Эллипс банк» 

2 

 

 

 

                                                           
2
 Составлено автором по данным сайта АСВ. 
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Продолжение таблицы 1 

7 2014 ПАО «Балтийский Банк», АО «БИНБАНК Диджитал», 

ПАО «МОСКОВСКИЙ ОБЛАСТНОЙ БАНК», 

ООО «Коммерческий банк «Финанс Бизнес Банк», 

ПАО «Национальный банк «ТРАСТ», ПАО «Тимер Банк», 

АО «РОСТ БАНК», ПАО «БИНБАНК Смоленск»,  

ПАО «БИНБАНК Сургут», ПАО «БИНБАНК Тверь», 

ООО «Инвестиционный Республиканский Банк», 

ПАО «Коммерческий банк «КЕДР», ОАО «Мой Банк. Ипотека» 

13 

8 2015 ПАО «Балтийский Инвестиционный Банк», АО «АВТОВАЗБАНК», 

ПАО «БАНК УРАЛСИБ», АО «Волго-Окский коммерческий банк», 

АО «ВУЗ-банк», ПАО «Акционерный коммерческий банк 

«ИНВЕСТИЦИОННЫЙ ТОРГОВЫЙ БАНК», ПАО 

«Краснодарский краевой инвестиционный банк», 

АО «Коммерческий межотраслевой банк стабилизации и развития 

«ЭКСПРЕСС-ВОЛГА», АО «ФОНДСЕРВИСБАНК», ОАО «Санкт-

Петербургский акционерный коммерческий банк «Таврический», 

АО «Социнвестбанк», АО «Банк «Советский», АО «Коммерческий 

банк «Пойдём!» 

13 

9 2016 АО «Акционерный коммерческий банк содействия 

благотворительности и духовному развитию Отечества 

«ПЕРЕСВЕТ», АО «Акционерно-коммерческий банк 

реконструкции и развития «Экономбанк» 

2 

10 2017 АО «Генбанк» 1 

11 2018 - 0 

 

Наибольшее число кредитных организаций, которые подвергнуты 

санации с использованием Агентства страхования вкладов, пришло на 

кризисные годы международных кризисов 2008-2009 гг. и 2014-2015 гг., при 

этом Агентством по состоянию на октябрь 2017 года было ликвидировано 282 

кредитные организации, в процессе ликвидации находится 324 организации. 

Таким образом, всего лишь порядка 8% организаций были подвергнуты 

процедуре санации. 

Результаты законченных санаций показывают, что из 20 случаев санации: 

успешно завершенных санаций 3 случая, реорганизаций в форме 

присоединения 17 случаев. При этом в большинстве случаев к санации 

привлекались другиекредитные организации, в незначительном количестве 

случаев инвестором выступали АСВ или заинтересованные коммерческие 

организации. 
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По состоянию на 31 декабря 2016 г. на цели санации банков Агентством 

фактически потрачено 1 575,24 млрд руб., из них 1 308,16 млрд руб. – за счет 

кредитов Банка России, в том числе 294,81 млрд руб. – на цели финансового 

оздоровления АО «БМ-Банк» (прежнее наименование – ОАО «Банк Москвы»), 

259,33 млрд руб. – за счет средств имущественного взноса Российской 

Федерации в имущество Агентства и 7,75 млрд руб. – за счет средств Фонда.  

В 2016 году на цели предупреждения банкротства банков Агентством 

предоставлены займы за счет кредитов Банка России на сумму 37,69 млрд руб. 

Заемщиками в соответствии с утвержденными графиками уплачено 11,7 млрд 

руб. в качестве процентов за пользование заемными средствами и возвращено 

Агентству 27,6 млрд руб. в счет погашения основного долга. 

За счет капитализированной прибыли, пополнившей имущественный 

взнос Российской Федерации, списана нереальная к взысканию задолженность 

по проектам санации на 3,44 млрд руб. 

При этом размер финансирования Агентством мер санации банков по 

состоянию на 31 декабря 2016 г. составил 1 179,08 млрд. руб.,  

из которых 111,25 млрд. руб. профинансировано за счет собственных средств 

Агентства. В 2016 году Агентство за счет возврата денежных средств 

заемщиками погасило кредиты Банка России на сумму 17,75 млрд. руб. На 31 

декабря 2016 г. задолженность Агентства перед Банком России составляла 

1 067,83 млрд. руб. 

Таким образом для санации 50 кредитных организаций потрачено 1,179 

трлн. руб., при допущении о нормальном распределении затрат на санируемые 

банки, попытка санации всех ликвидированных банков потребовала бы 

ориентировочно 14,581 трлн. руб., что составляет 23,85% ВВП Российской 

Федерации за 2016 год в ценах 2011 года. Имеющийся международный опытпо 

предотвращению банкротства коммерческих организаций показывает, что 

величина суммарных затрат на санацию банков составляла величину 

равнуюнескольким процентам ВВП. Следовательно, данный механизм 

качественно можно характеризовать как не эффективный, по двум причинам: 
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малым количеством предотвращенных банкротств коммерческих банков и 

затратностью его реализации. 

 Принятый в мае 2017 года Федеральный закон наделил Центральный 

Банк Российской Федерации полномочиями по учреждению 

ООО «Управляющая компания Фонда консолидации банковского сектора» 

(далее УК ФКБС). Размер уставного капитала УК ФКБС на момент создания в 

июне 2017 г. составил 1.5 млрд. руб., единоличным владельцем 100% доли УК 

ФКБС является Центральный Банк Российской Федерации. Цель создания УК 

ФКБС - осуществление мероприятий по финансовому оздоровлению кредитных 

организаций с участием Банка России. 

Основными видами деятельности УК ФКБС являются [53]: 

- участие в осуществлении мер по предупреждению банкротства банков с 

использованием денежных средств, составляющих УК ФКБС; 

- доверительное управление акциями банков, передаваемыми в 

управление Банком России; 

- доверительное управление паевыми инвестиционными фондами, 

учредителем доверительного управления которых при их формировании 

является только Банк России; 

- доверительное управление правами (требованиями) по 

субординированным кредитам (депозитам, займам, облигационным займам), 

иным кредитам, депозитам, банковским гарантиям, денежными средствами, 

иным имуществом (имущественными правами), передаваемыми ей в 

управление Банком России, а также имуществом, полученным в процессе 

управления; 

- учет и хранение имущества, составляющего паевые инвестиционные 

фонды, за исключением учета прав на ценные бумаги. 

 Центральный Банк Российской Федерации вводит в банке временную 

администрацию, ипланируемое оздоровление проходит в два этапа: 

На I этапе временная администрация проведет оценку реального 

состояния дел, при необходимости сформирует дополнительные резервы на 
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возможные потери и сделает переоценку имущества. Будет определена 

уточненная величина капитала банка и потребность его увеличения за счет 

средств УК ФКБС. По итогам первого этапа ЦБ утверждает план своего 

участия в предупреждении банкротства. 

На II этапе временной администрацией банка сроком до шести месяцев 

становится УК ФКБС. После окончания работы временной администрации УК 

ФКБС права действующих акционеров восстанавливаются, но доля 

обыкновенных акций банка, которыми они продолжают владеть, не может 

превышать 25 %. В период её работы уставный капитал банка приводится в 

соответствие с размером собственных средств или уменьшается до 1 руб. (если 

окажется отрицательным). В последнем случае действующие акционеры 

полностью утрачивают свои права собственности на банк. Решение об 

уменьшении уставного капитала банка принимается Комитетом банковского 

надзора и оформлено приказом ЦБ. Новый размер уставного капитала должен 

позволить банку соблюдать нормативы достаточности собственных средств. 

Дополнительную эмиссию приобретет Банк России, в результате чего ЦБ 

получит не менее 75 % обыкновенных акций банка. На завершающем этапе 

УК ФКБС созовет внеочередное собрание акционеров банка, на котором будет 

принято решение о создании новых органов управления. После этого работа 

временной администрации будет прекращена. 

 Таким образом, данный механизм является новым механизмом, в 

результате применения которого банк докапитализируется напрямую, имеется 

возможность приступить к полноценной деятельности по дальнейшему 

успешному функционированию с улучшением финансовых показателей.  

Кризис 2014 года потребовал принятия мер по поддержанию крупнейших 

банков, в конце 2014 года Государственной думой РФ был принят 

Федеральный закон «О внесении изменений в статью 23 Федерального закона 

«О федеральном бюджете на 2014 год и на плановый период 2015 и 2016 годов» 

[9] наделивший полномочием Правительство РФ на докапитализацию в виде 

имущественного взноса Российской Федерации в имущество государственной 
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корпорации Агентство по страхованию вкладов в размере до 1,0 трлн. руб. 

путем передачи облигаций федерального займа с целью повышения 

капитализации российских банков в условиях развивающихся кризисных 

явлений. 

Меры по повышению капитализации банков осуществляются в 

соответствии c Федеральным законом от 29 декабря 2014 г. № 451-ФЗ 

«О внесении изменений в статью 11 Федерального закона «О страховании 

вкладов физических лиц в банках Российской Федерации» и статью 46 

Федерального закона «О Центральном банке Российской Федерации (Банке 

России)» [10] путём размещения облигаций федерального займа, внесенных 

Российской Федерацией в имущество Агентства, (далее – ОФЗ) в 

субординированные обязательства и привилегированные акции банков. 

Банки, участвующие в осуществлении мер по повышению капитализации, 

приняли на себя, в частности, следующие обязательства: 

– в течение трех лет не менее чем на 1% в месяц увеличивать 

кредитование и размещение средств в облигации субъектов, осуществляющих 

деятельность в наиболее важных для развития отраслях экономики, субъектов 

малого и среднего бизнеса, субъектов Российской Федерации, а также 

ипотечное кредитование и вложения в ипотечные облигации (далее – 

обязательство по увеличению кредитования); 

– за счёт дополнительных средств своих акционеров (участников) или 

третьих лиц либо за счет прибыли банка увеличить собственные средства 

(капитал) банка, в том числе основной капитал банка, на 50% совокупной 

номинальной стоимости полученных от Агентства ОФЗ; 

– в течение трёх лет не повышать вознаграждение руководителей банка и 

фонд оплаты труда иных работников банка. 

Правительством Российской Федерации 2 февраля 2015 г. утвержден 

перечень, включающий 27 банков, которым возможно предоставление 

Агентством мер по повышению их капитализации. Совокупная номинальная 
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стоимость ОФЗ, предназначенных включенным банкам, составила 

830,699 млрд. руб. [46]. 

Распоряжением Правительства Российской Федерации от 13 мая 2015 г. 

№ 877-р утверждены ещё два перечня: перечень банков, привилегированные 

акции которых приобретаются Агентством для обеспечения финансовой 

устойчивости системы страхования вкладов, и перечень банков для целей 

осуществления мер по повышению их капитализации путём предоставления 

банкам субординированных займов (оплаты субординированных облигаций 

банков) со сроком возврата (погашения) не менее 50 лет.   

Правительством Российской Федерации 10 августа2015 г. утверждён 

перечень из 10 региональных банков,которым возможно предоставление 

Агентством мер по повышению их капитализации. Совокупная номинальная 

стоимость ОФЗ, предназначенных указанным банкам, составила 8,5 млрд руб.  

Всего в утверждённые Правительством Российской Федерации перечни 

банков для целей повышения их капитализации по состоянию на начало 

2016 года включено 42 банка, общая номинальная стоимость предназначенных 

для них ОФЗ составляет 856,3 млрд. руб. 

В 2015 году Агентством заключены договоры о приобретении 

субординированных обязательств и привилегированных акций, а также 

соглашения о мониторинге деятельности с 25 банками: ПАО «Совкомбанк», 

ОАО «Банк «Петрокоммерц»,ПАО «МИнБанк», ОАО «МКБ», 

АО АКБ «НОВИКОМБАНК», АКБ ПАО «Абсолют Банк», ПАО «Банк ВТБ», 

АО «Газпромбанк», ПАО «Промсвязьбанк», ПАО «БИНБАНК», ПАО Банк 

ЗЕНИТ, ПАО «АК БАРС» БАНК, ПАО «Банк «Санкт-Петербург», ПАО АКБ 

«Связь-Банк», ПАО «МДМ Банк», ПАО «Банк «Возрождение», ПАО «АКБ 

«РОСКАП», АО «Россельхозбанк», ПАО «МТС-Банк», АО «АЛЬФА-БАНК», 

РНКБ Банк (ПАО), АО «Банк Русский Стандарт», ОАО «МБСП», ПАО «Банк 

«ФК Открытие»,АО «СМП Банк».  

Общая номинальная стоимость ОФЗ, переданных указанным банкам, 

составила 802,69 млрд. руб. 
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В 2016 году Агентством заключены договоры о приобретении 

субординированных обязательствили привилегированных акций, а также 

соглашения о мониторинге деятельности с 10 банками: ПАО «Запсибкомбанк», 

АО «АБ «РОССИЯ»,ПАО «БАНК УРАЛСИБ», ПАО «АКБ «РОСКАП», 

ПАО «Татфондбанк», ПАО «Первобанк»,АО «ГЕНБАНК», ПАО ТКБ БАНК, 

ПАО «АКБ «РосЕвроБанк», АО «АКБ «ПЕРЕСВЕТ». Общая номинальная 

стоимость ОФЗ, переданных указанным банкам в отчетном году, составила 

34,2 млрд. руб. 

За все время действия программы докапитализации участниками стали 34 

банка, с которыми заключены договоры на сумму 836,9 млрд руб. 

В 2015 году докапитализированные банки преимущественно нарастили 

кредиты предприятиям обрабатывающих секторах экономики (40% увеличения 

кредитного портфеля), предприятиям транспорта и связи (13%), ипотечные 

кредиты (22%),кредиты субъектам Российской Федерации (15%)[52]. 

По состоянию на 31 декабря 2016 г. общий размер кредитов и вложений в 

облигации предприятий приоритетных отраслей экономики, предоставленных 

банками в период после получения ОФЗ, вырос на 20,2% или на 

1 339,6 млрд. руб.  

Банки в период после получения ОФЗ преимущественно предоставили 

ипотечные (жилищные) кредиты и приобрели ипотечные облигации (27% 

общего прироста финансирования), предоставили кредиты и приобрели 

облигации предприятий обрабатывающих отраслей экономики (16%), 

предприятий транспорта и связи (15%), предприятий производства и 

распределения электроэнергии, газа и воды (14%), субъектов малого и среднего 

бизнеса (7%). 

По данным Счетной палаты РФ докапитализированные банки по итогам 

2015 года получили около 30 % убытков всего банковскогосектора страны, по 

итогам 2016 года – уже более 40 %. В 2015 и 2016 годах на долю 

докапитализированныхбанков пришлось порядка 20 % прибыли банковского 

сектора. 
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С начала докапитализации по 1 января 2017 года банки предоставили в 

экономику более 9,7 трлн. рублей кредитов,в том числе в 2016 году – 7,7 трлн. 

рублей. Фактическое увеличение задолженности по размещенным средствам на 

1 января2017 года составило около 1,4 трлн. рублей (14,2 % от объема 

размещенных средств). За проверяемый период объем средств, направленный 

на инвестиционные проекты,составил всего 4,5 % (406,5 млрд. рублей), на 

пополнение оборотных средств направлено около 80 % средств. 

На 1 января 2017 года обязательство по росту объемов кредитования 

приоритетных отраслей на 1 % в месяц не выполненошестью банками. По 

итогам трех кварталов 2016 года банками-нарушителями уплачено штрафов на 

общую сумму 190 млн.рублей. Из шести проверенных в IV квартале 2016 года 

банков превышение фонда оплаты труда на 1 января 2017 годадопущено тремя 

банками, при этом превышение фонда оплаты труда двумя кредитными 

организациями допускается. 

В ходе проверок, проведенных Счетной палатой в IV квартале 2016 года в 

пяти из шести проверенных кредитных организаций, выявлены факты 

отражения недостоверных данных в ежемесячных отчетах по увеличению 

совокупногообъема кредитования в российских рублях на общую сумму 6,3 

млрд. рублей и в трех кредитных организациях – в ежеквартальных отчетах о 

выполнении обязательств об уровне вознаграждения (оплаты труда) на сумму 

144,7 млн. рублей.Применение механизма докапитализации капитала 

коммерческих банков за счет ОФЗ можно считать эффективными, в основном 

выполнены требования по привлечению дополнительных инвестиций в капитал 

и увеличение объемов кредитования, что позволило повысить стабильность 

коммерческих банков и принести дополнительные поступления в бюджеты 

различных уровней. 

Таким образом, все механизмы в той или иной степени обеспечивают 

предотвращение банкротства коммерческих банков, создавались и 

использовались постепенно в условиях различных экономических кризисов и 

нацелены на стабилизацию банковской системы страны. 
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Подводя итоги первой главы, автор отмечает наличие значительного 

круга финансовых механизмов предотвращения банкротства в 

законодательстве Российской Федерации. При этом наличие специфики 

финансового сектора не позволяет оценить эффективность их применения без 

рассмотрения результатов их применения. В значительной степени данные 

механизмы требуют привлечения различных форм финансирования и 

источников свободных средств. 
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2. АНАЛИЗ ПРАКТИКИ ПРОЦЕДУРЫ САНАЦИИ В БАНКОВСКОЙ 

СИСТЕМЕ РОССИИ 

 

 

2.1 САНАЦИЯ ПОД РУКОВОДСТВОМ АГЕНТСТВА ПО СТРАХОВАНИЮ 

ВКЛАДОВ УЧАСТНИКОВ ФИНАНСОВОЙ ГРУППЫ«ЛАЙФ» 

 

 

Финансовая группа «Лайф» была создана в 2003 году, в 2015 году в 

состав финансовой группы «Лайф» входило 6 дочерних коммерческих банков
3
:  

1) АО АКБ «Экспресс-Волга»,  

2) АО «Вуз-банк»,  

3) АО «Национальный Банк Сбережений»,  

4) АО «Газэнергобанк»,  

5) АО КБ «Пойдем!»,  

6) АО КБ «Солидарность» (г. Самара),  

и две финансовые организации: ООО «Пробизнес-Девелопмент», 

ООО «Факторинговая компания «Лайф». Головной организацией финансовой 

группы являлся коммерческий банк ОАО АКБ «Пробизнесбанк».  

В структуре финансовой группы ОАО АКБ «Пробизнесбанк» 

осуществлял функции казначейства по распределению финансовых потоков, 

процессингового центра и интегратора информационных технологий. 

Три коммерческих банкаОАО АКБ «Пробизнесбанк», АО «Вуз-банк», 

АО КБ «Пойдем!»осуществляли деятельность в Свердловской области. 

 Анализ финансовых результатов деятельности коммерческих банков, 

входивших в финансовую группу «Лайф» за период с 2012 года по 2015 год в 

сравнении с периодом с 2015 года по 2018 год приведены далее по тексту. 

Выбор 2015 года в качестве даты разделяющий промежуток времени на два 

                                                           
3
 Здесь и далее по тексту указаны наименования коммерческих банков по состоянию на 01.06.2018 г.  
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отрезка обусловлен отзывом лицензии на осуществление банковской 

деятельности в 2015 году у ОАО АКБ «Пробизнесбанк».  

1) Основные финансовые результаты ОАО АКБ «Пробизнесбанк» за 

период с 2012 по 2015 год и анализ их динамики приведены в таблице 2.  

Анализ приведенных в таблице 2 данных динамики финансовых 

результатов ОАО АКБ «Пробизнесбанк» показывает следующие результаты. 

Таблица 2 – Динамика финансовых показателей ОАО АКБ «Пробизнесбанк»
4
 

№ Показатель 01.01.2012 01.01.2013 Темп 

роста, 

% 

01.01.2014 Темп 

роста, 

% 

01.01.2015 Темп 

роста, 

% 

1 Активы нетто,  

тыс. руб. 

92 998 443 106 204 156 114,20 102 948 817 96,93 128 382 263 124,71 

2 Чистая прибыль,  

тыс. руб. 

1 441 196 735 793   51,05 647 679 88,02 1 839 852 284,07 

3 Капитал, тыс. руб. 8 404 280 9 914 759 117,97 8 892 371 89,69 8 551 169 96,16 

4 Кредитный 

портфель,  

тыс. руб. 

- - - - - - - 

5 Просроченная 

задолженность в 

кредитном 

портфеле,  

тыс. руб. 

- - - - - - - 

6 Вклады 

физических лиц,  

тыс. руб. 

- - - - - - - 

7 Рентабельность 

активов-нетто, % 

1,55 0,69 44,71 0,63 90,81 1,43 227,48 

8 Рентабельность 

капитала, % 

17,15 7,42 43,28 7,28 98,15 21,52 295,40 

9 Уровень 

просроченной 

задолженности по 

кредитному 

портфелю, % 

- - - - - - - 

10 Норматив Н1, % 11,36 10,76 94,72 11,27 104,74 14,06 124,76 

11 Норматив Н2, % 62,75 99,66 158,82 89,91 90,22 71,77 79,82 

12 Норматив Н3, % 108,85 116,47 107,00 96,18 85,58 89,76 93,33 

 

Активы банка за период с 2012 по 2015 год выросли на 38 %, при этом капитал 

банка сохранялся на одном уровне и составил в 2015 году 8,551 млрд. рублей. 

Чистая прибыль банка в 2015 году выросла на 27,67 % по сравнению с 2012 

годом, при этом в данный период чистая прибыль имела отклонения в меньшую 

сторону. Рост чистой прибыли и размеров активов привели к сохранению 

                                                           
4
 Составлено автором по данным финансовых и бухгалтерских отчетов ОАО АКБ «Пробизнесбанк», показатели 

с прочерком отсутствуют в свободном доступе. 
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величины рентабельности активов на уровне 2012 года, при этом 

рентабельность капитала в 2015 году выросла на 28,0 % по сравнению с 2012 

годом.  

На отчетные даты обязательный нормативдостаточности капитала Н1 

сохранял стабильное значение, был более 8 %, по сравнению с 2012 годом 

значение норматива выросло на 23,77 %. Обязательный норматив мгновенной 

ликвидности Н2 был выше показателей 2012 года, обеспечивал требуемое 

значение более 15%, по сравнению с 2012 годом значение норматива выросло 

на 14,37 %. Обязательный норматив текущей ликвидности Н3 постепенно 

уменьшался после 2013 года, обеспечивал требуемое значение более 50%, по 

сравнению с 2012 годом значение норматива уменьшилось на 17,53 %.  

Финансовые результаты качественно можно характеризовать как 

положительные, с оговоркой о низкой рентабельности активов по сравнению со 

средними показателями рентабельности активов по банковской отрасли. 

 2) Основные финансовые результаты АО АКБ «Экспресс-Волга» за 

период с 2012 по 2015 год и анализ их динамики приведен в таблице 3.  

Анализ приведенных в таблице 3 данных динамики финансовых 

результатов АО АКБ «Экспресс-Волга» показывает следующие результаты. 

Таблица 3 – Динамика финансовых показателей АО АКБ «Экспресс-Волга»
5
 

№ Показатель 01.01.2012 01.01.2013 Темп 

роста, 

% 

01.01.2014 Темп 

роста, 

% 

01.01.2015 Темп 

роста, 

% 

1 Активы нетто,  

тыс. руб. 

33 005 111 43 477 455 131,70 43 566 075 100,20 52 019 119 119,40 

2 Чистая прибыль,  

тыс. руб. 

662 311 853 701 128,90 702 990 82,30 441 358 62,80 

3 Капитал, тыс. руб. 2 412 717 3 142 393 130,20 3 699 943,5 117,70 4 257 494 115,10 

4 Кредитный 

портфель, тыс. руб. 

11 966 291 14 903 777 124,50 13 689 642 91,90 11 666 872 85,20 

5 Просроченная 

задолженность в 

кредитном 

портфеле, тыс. руб. 

1 400 472 1 538 781 109,90 1 681 009 109,20 2 204 105 131,10 

6 Вклады 

физических лиц,  

тыс. руб. 

24 565 594 32 140 342 130,80 31 141 130 96,90 36 766 473 118,10 

7 Рентабельность 

активов-нетто, % 

2,5 2,33 93,20 1,56 67,00 1,01 64,70 

 

                                                           
5
 Составлено автором по данным финансовых и бухгалтерских отчетов АО АКБ «Экспресс-Волга». 
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Продолжение таблицы 3 

8 Рентабельность 

капитала, % 

31,93 31,42 98,40 19,00 60,50 10,37 54,60 

9 Уровень 

просроченной 

задолженности по 

кредитному 

портфелю, % 

11,70 10,32 80,21 12,28 118,99 18,89 153,83 

10 Норматив Н1, % 12,16 11,19 92,02 13,81 123,41 12,48 90,37 

11 Норматив Н2, % 266,58 251,51 94,35 287,51 114,31 58,47 20,34 

12 Норматив Н3, % 240,36 279,21 116,16 270,51 96,88 297,11 109,83 

 

Активы банка за период с 2012 по 2015 год выросли на 57,6 %, при этом 

капитал банка вырос на 76,46 % по сравнению с 2012 годом. Чистая прибыль 

банка имела максимальное значение в 2013 году, и снижалась до 2015 года, 

составив 66,64% от величины 2012 года. Кредитный портфель подтверждает 

динамику чистой прибыли, рост к 2013 году с последующим снижением к 2015 

году, при этом уровень кредитного портфеля в 2015 году составил 11,667 млрд. 

рублей. Негативным фактором являлся ежегодный рост просроченной 

задолженности по кредитному портфелю, по сравнению с 2012 годом 

просроченная задолженность в 2015 году выросла на 57,38 %. В свою очередь в 

2013 году уровень просроченной задолженности по кредитному портфелю 

оказался минимальным, но дальнейшая тенденция перешла в негативную с 

дальнейшим ростом, и в 2015 году уровень просроченной задолженности вырос 

на 61,45 %. Рентабельность капитала и активов показывали ежегодное 

снижение показателей, рентабельность активов в 2015 году уменьшилась более 

чем в 2,5 раза по сравнению с 2012 годом, а рентабельность капитала более чем 

в 3 раза. В данный период банк активно привлекал вклады физических лиц 

показывая ежегодный рост, в 2015 году объем вкладов физических лиц вырос 

на 49,67% по сравнению с 2012 годом. 

На отчетные даты обязательный норматив достаточности капитала Н1 

сохранял стабильное значение, был более 8 %. Обязательный норматив 

мгновенной ликвидности Н2 сохранял стабильное значение и резко снизился в 

2015 году, обеспечивал требуемое значение более 15%, по сравнению с 2012 

годом значение норматива снизилось на 78,06 %. Обязательный норматив 
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текущей ликвидности Н3 постепенно рос, обеспечивал требуемое значение 

более 50%, по сравнению с 2012 годом значение норматива выросло на 23,61 %.  

Финансовые результаты качественно можно характеризовать как 

отрицательные, ввиду значительного роста величины обязательств перед 

физическими лицами и роста уровня просроченной задолженности по 

кредитному портфелю выше среднего уровня просроченной задолженности по 

кредитному портфелю по банковской отрасли. 

 3) Основные финансовые результаты АО «Вуз-банк» за период с 2012 по 

2015 год и анализ их динамики приведен в таблице 4.  

Анализ приведенных в таблице 4 данных динамики финансовых 

результатов АО «Вуз-банк» показывает следующие результаты. 

Таблица 4 – Динамика финансовых показателей АО «Вуз-банк»
6
 

№ Показатель 01.01.2012 01.01.2013 Темп 

роста, 

% 

01.01.2014 Темп 

роста, 

% 

01.01.2015 Темп 

роста, 

% 

1 Активы нетто,  

тыс. руб. 

12 871 987 15 080 819 117,20 13 348 626 88,50 14 168 418 106,10 

2 Чистая прибыль,  

тыс. руб. 

280 217 498 487 177,90 575 536 115,50 206 699 35,90 

3 Капитал, тыс. руб. 1 250 675 1 837 700 146,90 1 544 017 84,00 1 905 988 123,40 

4 Кредитный 

портфель, тыс. руб. 

7 531 553 9 600 183 127,50 8 337 201 86,80 6 470 952 77,60 

5 Просроченная 

задолженность в 

кредитном 

портфеле, тыс. руб. 

976 247 953 717 97,70 1 085 075 113,80 1 426 321 131,40 

6 Вклады 

физических лиц,  

тыс. руб. 

7 349 703 8 512 584 115,80 7 050 341 82,80 8 254 523 117,10 

7 Рентабельность 

активов-нетто, % 

2,69 3,68 136,80 3,81 103,50 1,61 42,30 

8 Рентабельность 

капитала, % 

25,43 32,83 129,10 37,28 113,50 10,84 29,10 

9 Уровень 

просроченной 

задолженности по 

кредитному 

портфелю, % 

12,96 9,93 76,62 13,01 131,02 22,04 169,41 

10 Норматив Н1, % 11,33 11,50 101,50 13,68 118,96 13,43 98,17 

11 Норматив Н2, % 100,19 50,37 50,27 61,10 121,30 89,62 146,68 

12 Норматив Н3, % 143,69 117,33 81,65 140,99 120,17 133,53 94,71 

 

Активы банка за период с 2012 по 2015 год выросли на 10,07 %, при этом 

капитал банка вырос на 52,40 % по сравнению с 2012 годом. Чистая прибыль 

                                                           
6
 Составлено автором по данным финансовых и бухгалтерских отчетов АО «Вуз-банк». 
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банка росла до 2014 года, в 2015 года уменьшилась на 26,24% по сравнению с 

2012 годом. Кредитный портфель подтверждает динамику чистой прибыли, 

рост к 2013 году с последующим снижением к 2015 году, при этом уровень 

кредитного портфеля в 2015 году составил 6,471 млрд. рублей. Негативным 

фактором являлся ежегодный рост просроченной задолженности по 

кредитному портфелю, по сравнению с 2012 годомпросроченная задолженность 

в 2015 году выросла на 46,10 %. В свою очередь в 2013 году уровень 

просроченной задолженности по кредитному портфелю оказался 

минимальным, но дальнейшая тенденция перешла в негативную с дальнейшим 

ростом, и в 2015 году уровень просроченной задолженности вырос на 70,06 % 

по сравнению с 2012 годом. Рентабельность капитала и активов показывали 

ежегодный рост до 2014 года, рентабельность активов в 2015 году уменьшилась 

более чем в 1,67 раза по сравнению с 2012 годом, а рентабельность капитала 

более чем в 2,36 раза. В данный период банк сохранял на стабильном уровне 

объем вкладов физических лиц, в 2015 году объем вкладов физических лиц 

вырос на 12,31 % по сравнению с 2012 годом. 

На отчетные даты обязательный норматив достаточности капитала Н1 

сохранял стабильное значение, был более 8 %, в 2015 году норматив вырос на 

18,53 % по сравнению с 2012 годом. Обязательный норматив мгновенной 

ликвидности Н2 резко снизился в 2013 году, обеспечивал требуемое значение 

более 15%, по сравнению с 2012 годом значение норматива снизилось на 10,55 

%. Обязательный норматив текущей ликвидности Н3 обеспечивал требуемое 

значение более 50%, по сравнению с 2012 годом значение норматива 

уменьшилось на 7,07 %.  

Финансовые результаты качественно можно характеризовать как 

отрицательные, ввиду снижения размера кредитного портфеля, значительного 

роста уровня просроченной задолженности по кредитному портфелю выше 

среднего уровня просроченной задолженности по кредитному портфелю по 

банковской отрасли. 
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4) Основные финансовые результаты АО «Национальный Банк 

Сбережений» за период с 2012 по 2015 год и анализ их динамики приведен в 

таблице 5.  

Анализ приведенных в таблице 5 данных динамики финансовых 

результатов АО «Национальный Банк Сбережений» показывает следующие 

результаты. 

Таблица 5 – Динамика финансовых показателей АО «Национальный Банк 

Сбережений»
7
 

№ Показатель 01.01.2012 01.01.2013 Темп 

роста, 

% 

01.01.2014 Темп 

роста, 

% 

01.01.2015 Темп 

роста, 

% 

1 Активы нетто,  

тыс. руб. 

2 462 894 2 562 036 104,03 2 459 166 95,98 1 045 431 42,51 

2 Чистая прибыль,  

тыс. руб. 

32 791 60 511 184,54 11 878 19,63 -5 504 -46,34 

3 Капитал, тыс. руб. 245 148 361 198 147,34 386 503 107,01 354 340 91,68 

4 Кредитный 

портфель, тыс. руб. 

2 064 310 2 293 892 111,12 2 184 133 95,22 554 738 25,40 

5 Просроченная 

задолженность в 

кредитном 

портфеле, тыс. руб. 

88 275 174 861 198,09 343 218 196,28 374 737 109,18 

6 Вклады 

физических лиц,  

тыс. руб. 

311 400 372 993 119,78 623 668 167,21 325 526 52,20 

7 Рентабельность 

активов-нетто, % 

1,69 2,40 142,01 0,47 19,58 -0,24 -51,06 

8 Рентабельность 

капитала, % 

15,64 18,96 121,23 3,30 17,41 -1,55 -47,07 

9 Уровень 

просроченной 

задолженности по 

кредитному 

портфелю, % 

4,28 7,62 178,04 15,71 206,17 67,55 429,98 

10 Норматив Н1, % 10,68 13,78 129,03 14,58 105,81 25,10 172,15 

11 Норматив Н2, % 97,92 65,66 67,05 70,00 106,61 75,10 107,29 

12 Норматив Н3, % 121,06 80,94 66,86 89,27 110,29 93,45 104,68 

 

Активы банка за период с 2012 по 2015 год снизились на 57,55 %, при этом 

капитал банка вырос на 44,54 % по сравнению с 2012 годом. Чистая прибыль 

банка после роста в 2013 году показывала снижение, в 2015 года показала 

отрицательный результат, уменьшившись на 116,7 % по сравнению с 2012 

годом. Кредитный портфель сохранялся на стабильном уровне, в 2015 году 

произошло значительное уменьшение кредитного портфеля, при этом 

                                                           
7
 Составлено автором по данным финансовых и бухгалтерских отчетов АО «Национальный Банк Сбережений». 
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кредитный портфель в 2015 году уменьшился на 73,13 % по сравнению с 2012 

годом. Негативным фактором являлся ежегодный рост просроченной 

задолженности по кредитному портфелю, по сравнению с 2012 годом 

просроченная задолженность в 2015 году выросла на 324,51 %. В свою очередь 

уровень просроченной задолженности по кредитному портфелю показывал 

дальнейший рост, и в 2015 году уровень просроченной задолженности вырос на 

1478,27 % по сравнению с 2012 годом. Рентабельность капитала и активов 

показывали ежегодный рост до 2013 года, в дальнейшем происходило падение 

рентабельности с переходом в отрицательную зону в связи с полученными 

убытками. В данный период банк сохранял объем вкладов физических лиц, в 

2014 году наблюдался рост вкладов физических лиц, в 2015 году объем вкладов 

физических лиц вырос на 4,54 % по сравнению с 2012 годом. 

На отчетные даты обязательный норматив достаточности капитала Н1 

показывал стабильный рост, был более 8 %, в 2015 году норматив вырос на 

135,01 % по сравнению с 2012 годом. Обязательный норматив мгновенной 

ликвидности Н2 снизился в 2013 году, обеспечивал требуемое значение более 

15%, по сравнению с 2012 годом значение норматива снизилось на 23,30 %. 

Обязательный норматив текущей ликвидности Н3 обеспечивал требуемое 

значение более 50%, по сравнению с 2012 годом значение норматива 

уменьшилось на 22,81 %.  

Финансовые результаты качественно можно характеризовать как 

отрицательные, ввиду значительного количества негативных тенденций 

снижения размера активов, чистой прибыли, кредитного портфеля, 

значительного роста уровня просроченной задолженности по кредитному 

портфелю выше среднего уровня просроченной задолженности по кредитному 

портфелю по банковской отрасли. 

5) Основные финансовые результаты АО «Газэнергобанк» за период с 

2012 по 2015 год и анализ их динамики приведен в таблице 6.  

Анализ приведенных в таблице 6 данных динамики финансовых 

результатов АО «Газэнергобанк» показывает следующие результаты. 
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Таблица 6 – Динамика финансовых показателей АО «Газэнергобанк»
8
 

№ Показатель 01.01.2012 01.01.2013 Темп 

роста, 

% 

01.01.2014 Темп 

роста, 

% 

01.01.2015 Темп 

роста, 

% 

1 Активы нетто,  

тыс. руб. 

11 921 006 15 997 567 134,20 16 256 188 101,62 23 119 861 142,22 

2 Чистая прибыль,  

тыс. руб. 

120 173 464 123 386,21 344 131 74,15 515 285 149,74 

3 Капитал, тыс. руб. 916 080 1 392 509 152,01 1 544 022 110,88 1 694 197 109,73 

4 Кредитный 

портфель, тыс. руб. 

3 795 154 4 585 957 120,84 4 429 898 96,60 4 391 026 99,12 

5 Просроченная 

задолженность в 

кредитном 

портфеле, тыс. руб. 

309 951 196 319 63,34 320 425 163,22 448 163 139,87 

6 Вклады 

физических лиц,  

тыс. руб. 

8 108 628 11 275 004 139,05 11 353 137 100,69 16 230 474 142,96 

7 Рентабельность 

активов-нетто, % 

1,26 3,35 265,87 2,04 60,90 2,98 146,08 

8 Рентабельность 

капитала, % 

13,54 40,91 302,14 23,01 56,25 30,41 132,18 

9 Уровень 

просроченной 

задолженности по 

кредитному 

портфелю, % 

8,17 4,28 52,39 7,23 168,93 10,21 141,22 

10 Норматив Н1, % 11,45 11,76 102,71 13,59 115,56 12,48 91,83 

11 Норматив Н2, % 321,50 135,11 42,02 189,02 139,90 119,17 63,05 

12 Норматив Н3, % 293,32 118,66 40,45 282,45 238,03 185,89 65,81 

 

Активы банка за период с 2012 по 2015 год выросли на 93,94 %, при этом 

капитал банка вырос на 84,94 % по сравнению с 2012 годом. Чистая прибыль 

банка имела тенденцию к росту со снижением в 2014 году, в 2015 году 

увеличилась на 328,79 % по сравнению с 2012 годом. Кредитный портфель 

сохранялся на стабильном уровне с ростом в 2013 году, при этом кредитный 

портфель в 2015 году вырос на 15,7 % по сравнению с 2012 годом. Негативным 

фактором являлся ежегодный рост просроченной задолженности по 

кредитному портфелю со снижением в 2013 году, по сравнению с 2012 годом 

просроченная задолженность в 2015 году выросла на 44,59 %. В свою очередь 

уровень просроченной задолженности по кредитному портфелю также 

снизился в 2013 году с дальнейшим ростом, и в 2015 году уровень 

просроченной задолженности вырос на 24,97 % по сравнению с 2012 годом. 

Рентабельность капитала и активов показывали ежегодный рост с максимумом 

                                                           
8
 Составлено автором по данным финансовых и бухгалтерских отчетов АО «Газэнергобанк». 
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в 2013 году, рентабельность активов выросла в 2,37 раза по сравнению с 2012 

годом, а рентабельность капитала в 2,25 раза. В данный период банк активно 

наращивал объем вкладов физических лиц, в 2015 году объем вкладов 

физических лиц вырос на 100,16 % по сравнению с 2012 годом. 

На отчетные даты обязательный норматив достаточности капитала Н1 

показывалстабильное значение, был более 8 %, в 2015 году норматив вырос на 

9,00 % по сравнению с 2012 годом. Обязательный норматив мгновенной 

ликвидности Н2 имел тенденцию постоянного снижения, обеспечивал 

требуемое значение более 15%, по сравнению с 2012 годом значение норматива 

снизилось на 62,93 %. Обязательный норматив текущей ликвидности Н3 

обеспечивал требуемое значение более 50%, по сравнению с 2012 годом 

значение норматива уменьшилось на 36,62 %.  

Финансовые результаты качественно можно характеризовать как 

положительные, с оговоркой, о необходимости снижения уровня просроченной 

задолженности по кредитному портфелю. 

6) Основные финансовые результаты АО КБ «Пойдем!» за период с 2012 

по 2015 год и анализ их динамики приведен в таблице 7.  

Анализ приведенных в таблице 7 данных динамики финансовых 

результатов АО КБ «Пойдем!» показывает следующие результаты. 

Таблица 7 – Динамика финансовых показателей АО КБ «Пойдем!»
9
 

№ Показатель 01.01.2012 01.01.2013 Темп 

роста, 

% 

01.01.2014 Темп 

роста, 

% 

01.01.2015 Темп 

роста, 

% 

1 Активы нетто,  

тыс. руб. 

12 040 286 18 711 513 155,41 18 372 966 98,19 13 703 949 74,59 

2 Чистая прибыль,  

тыс. руб. 

423 585 496 125 117,13 502 879 101,36 22 335 4,44 

3 Капитал, тыс. руб. 1 306 673 1 994 195 152,62 2 460 630 123,39 2 399 108 97,50 

4 Кредитный 

портфель, тыс. руб. 

7 645 805 15 109 164 197,61 13 861 621 91,74 9 307 422 67,15 

5 Просроченная 

задолженность в 

кредитном 

портфеле, тыс. руб. 

467 597 563 449 120,50 1 830 975 324,96 2 105 642 115,00 

6 Вклады 

физических лиц,  

тыс. руб. 

2 838 717 8 564 803 301,71 9 495 375 110,87 8 374 939 88,20 

7 Рентабельность 

активов-нетто, % 

6,15 3,22 52,36 2,55 79,19 0,14 5,49 

                                                           
9
 Составлено автором по данным финансовых и бухгалтерских отчетов АО КБ «Пойдем!». 
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Продолжение таблицы 7 

8 Рентабельность 

капитала, % 

51,97 29,80 57,34 20,44 68,58 0,93 4,56 

9 Уровень 

просроченной 

задолженности по 

кредитному 

портфелю, % 

6,12 3,73 60,95 13,21 354,16 22,62 171,23 

10 Норматив Н1, % 11,97 11,22 93,73 13,24 118,00 12,45 94,03 

11 Норматив Н2, % 68,22 263,78 386,66 435,84 165,23 434,65 99,73 

12 Норматив Н3, % 97,93 93,96 95,95 324,13 344,97 452,03 139,46 

 

Активы банка за период с 2012 по 2015 год имели максимум в 2013-2014 годах, 

по сравнению с 2012 годом активы выросли в 2015 году на 13,82 %, при этом 

капитал банка ежегодно рос и увеличился на 83,60 % по сравнению с 2012 

годом. Чистая прибыль банка имела тенденцию к росту со снижением в 2015 

году, в 2015 году чистая прибыль уменьшилась на 94,72 % по сравнению с 2012 

годом. Кредитный портфель имел максимум в 2013 году с последующим 

снижением, при этом кредитный портфель в 2015 году вырос на 21,73 % по 

сравнению с 2012 годом. Негативным фактором являлся ежегодный рост 

просроченной задолженности по кредитному портфелю, по сравнению с 2012 

годом просроченная задолженность в 2015 году выросла на 350,31 %. В свою 

очередь уровень просроченной задолженности по кредитному портфелю 

снизился в 2013 году с дальнейшим ростом, и в 2015 году уровень 

просроченной задолженности вырос на 269,60 % по сравнению с 2012 годом. 

Рентабельность капитала и активов показывали ежегодное падение, 

рентабельность активов снизилась в 43,93 раза по сравнению с 2012 годом, а 

рентабельность капитала в 55,88 раза. В данный период банк активно 

наращивал объем вкладов физических лиц, в 2015 году объем вкладов 

физических лиц вырос на 195,03 % по сравнению с 2012 годом. 

На отчетные даты обязательный норматив достаточности капитала Н1 

показывал стабильное значение, был более 8 %, в 2015 году норматив вырос на 

4,01 % по сравнению с 2012 годом. Обязательный норматив мгновенной 

ликвидности Н2 имел тенденцию постоянного роста, обеспечивал требуемое 

значение более 15%, по сравнению с 2012 годом значение норматива 
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увеличилось на 537,13 %. Обязательный норматив текущей ликвидности Н3 

обеспечивал требуемое значение более 50%, по сравнению с 2012 годом 

значение норматива уменьшилось на 361,58 %.  

Финансовые результаты качественно можно характеризовать как 

отрицательное, ввиду значительного количества негативных тенденций 

снижения размера активов, чистой прибыли, кредитного портфеля, 

значительного роста уровня просроченной задолженности по кредитному 

портфелю выше среднего уровня просроченной задолженности по кредитному 

портфелю по банковской отрасли. 

7) Основные финансовые результаты АО КБ «Солидарность» за период с 

2012 по 2015 год и анализ их динамики приведен в таблице 8.  

Анализ приведенных в таблице 8 данных динамики финансовых 

результатов АО КБ «Солидарность» показывает следующие результаты. 

Таблица 8 – Динамика финансовых показателей АО КБ «Солидарность»
10

 

№ Показатель 01.01.2012 01.01.2013 Темп 

роста, 

% 

01.01.2014 Темп 

роста, % 

01.01.2015 Темп 

роста, 

% 

1 Активы нетто,  

тыс. руб. 

19 655 915 22 593 245 114,94 20 785 681 92,00 21 659 802 104,21 

2 Чистая прибыль,  

тыс. руб. 

-157 604 183 221 -116,25 -2 247 205 -1226,50 -172 916 7,69 

3 Капитал, тыс. руб. 2 434 768 2 674 172 109,83 -568 874 -21,27 2 500 632 -439,58 

4 Кредитный 

портфель, тыс. руб. 

7 616 257 10 735 837 140,96 12 937 656 120,51 10 122 217 78,24 

5 Просроченная 

задолженность в 

кредитном 

портфеле, тыс. руб. 

570 091 421 616 73,96 1 208 840 286,72 3 811 559 315,31 

6 Вклады 

физических лиц,  

тыс. руб. 

7 381 470 8 223 020 111,40 7 183 082 87,35 7 611 086 105,96 

7 Рентабельность 

активов-нетто, % 

-0,83 0,87 -104,82 -9,62 -1105,75 -0,82 8,52 

8 Рентабельность 

капитала, % 

-5,81 7,11 -122,38 -90,00 -1265,82 -6,91 7,68 

9 Уровень 

просроченной 

задолженности по 

кредитному 

портфелю, % 

7,49 3,93 52,47 9,34 237,66 37,66 403,21 

10 Норматив Н1, % 14,99 12,20 81,39 - - 12,80 - 

11 Норматив Н2, % 78,23 55,07 70,39 62,42 113,35 85,53 137,02 

12 Норматив Н3, % 91,95 62,83 68,33 104,33 166,05 143,78 137,81 

 

                                                           
10

 Составлено автором по данным финансовых и бухгалтерских отчетов АО КБ «Солидарность». 



58 

 

Активы банка за период с 2012 по 2015 год сохраняли стабильное значение, по 

сравнению с 2012 годом активы выросли в 2015 году на 10,19 %, при этом 

капитал банка сохранял также стабильное значение, кроме 2014 года, когда 

имел отрицательное значение. Чистая прибыль банка имела отрицательное 

значение, только в 2013 году был получен положительный результат 

деятельности. Кредитный портфель имел максимум в 201 году с последующим 

снижением, при этом кредитный портфель в 2015 году вырос на 32,90 % по 

сравнению с 2012 годом. Негативным фактором являлся ежегодный рост 

просроченной задолженности по кредитному портфелю, при этом в 2013 году 

наблюдалось снижение задолженности, по сравнению с 2012 годом 

просроченная задолженность в 2015 году выросла на 568,59 %. В свою очередь 

уровень просроченной задолженности по кредитному портфелю снизился в 

2013 году с дальнейшим ростом, и в 2015 году уровень просроченной 

задолженности вырос на 402,80 % по сравнению с 2012 годом. Рентабельность 

капитала и активов имели также отрицательные показатели в связи с величиной 

чистой прибыли. В данный период банк сохранял на одном уровне объем 

вкладов физических лиц, в 2015 году объем вкладов физических лиц вырос на 

3,11 % по сравнению с 2012 годом. 

На отчетные даты обязательный норматив достаточности капитала Н1 

был более 8 % только в 2012 и 2013 году, в остальной период не соблюдался. 

Обязательный норматив мгновенной ликвидности Н2 имел тенденцию падения 

в 2013 году с последующим ростом, обеспечивал требуемое значение более 

15 %, по сравнению с 2012 годом значение норматива увеличилось на 9,33 %. 

Обязательный норматив текущей ликвидности Н3 обеспечивал требуемое 

значение более 50 % с падением в 2013 году с последующим ростом, по 

сравнению с 2012 годом значение норматива увеличилось на 56,37 %.  

Финансовые результаты качественно можно характеризовать как 

отрицательное, ввиду значительного количества негативных тенденций 

отсутствия чистой прибыли, проблемами с достаточностью капитала, 

значительного роста уровня просроченной задолженности по кредитному 



59 

 

портфелю выше среднего уровня просроченной задолженности по кредитному 

портфелю по банковской отрасли. 

 Таким образом, к 2015 году среди коммерческих банков финансовой 

группы «Лайф» накопился рад проблем общий для всех: 

– снижение рентабельности активов и капитала за счет снижения чистой 

прибыли; 

– рост уровня просроченной задолженности по кредитному портфелю; 

– снижение нормативов мгновенной ликвидности. 

В свете ухудшения финансового состояния головной организации 

финансовой группы комитетом банковского надзора Банка России был 

утвержден план участия АСВ в осуществлении мер по предупреждению 

банкротства ОАО АКБ «Пробизнесбанк» Банком России 7 августа 2015 года 

приказом № ОД-2028 на АСВ возложены функции временной администрации 

сроком на 6 месяцев. Также банк был временно отключен от участия в расчетах 

через БЭСП. 

Через 5 дней по результатам деятельности временной администрации 12 

августа 2015 года Банком России приказом № ОД-2071 принято решение об 

отзыве у ОАО АКБ «Пробизнесбанк» лицензии на осуществление банковской 

деятельности. 

В мотивационной части приказа Банк России указывал следующие 

причины отзыва лицензии: 

– неисполнение кредитной организацией федеральных законов и актов 

Банка России, регулирующих банковскую деятельность; 

– снижение всех нормативов достаточности капитала ниже 2 процентов; 

– снижение размера собственных средств ниже минимального значения 

уставного капитала, за счет формирования резервов; 

– проведение высокорискованной политики, связанной с размещением 

денежных средств в низкокачественные активы; 

– отсутствия со стороны собственника и руководства действенных мер по 

нормализации деятельности; 
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 С целью стабилизации деятельности других коммерческих банков 

финансовой группы Банком России утвержден План участия государственной 

корпорации «Агентство по страхованию вкладов» в урегулировании 

обязательств ОАО АКБ «Пробизнесбанк», предусматривающий проведение 

АСВ конкурсного отбора банка – приобретателя части имущества и 

обязательств ОАО АКБ «Пробизнесбанк». Главным требованием к победителю 

отбора являлось обеспечение начала обслуживания вкладчиков в точках его 

присутствия или населенных пунктов не позднее 14 дней после утверждения 

плана участия АСВ в урегулировании обязательств банка. 

 В рамках реализации плана участия АСВ в урегулировании обязательств 

банка планировалось приобретение части имущества и обязательств ОАО АКБ 

«Пробизнесбанк» по договорам банковского вклада и банковского счета перед 

физическими лицами в полном объеме, в свою очередь это был первый случай 

реализации процедуры передачи имущества и обязательств банка иному банку, 

который станет приобретателем в силу норм Федерального закона «О 

несостоятельности (банкротстве)». 

 Выбор банка приобретателя состоялся успешно, и 21 августа 2015 года 

АСВ сообщило о том, что приобретателем обязательств становится 

ПАО «Бинбанк», таким образом, перед вкладчиками сохранена возможность 

получения вкладов, превышающих страховую сумму 1,4 млн. рублей. Для 

вкладчиков это ситуация означала автоматический переход их на обслуживание 

в ПАО «Бинбанк» с сохранением всех условий изложенных в договорах 

банковских вкладов. Всего на обслуживание в ПАО «Бинбанк» были переданы 

обязательства на общую сумму до 25 млрд. рублей. Одновременно 

ПАО «Бинбанк» принял часть имущества банка ОАО АКБ «Пробизнесбанк» по 

балансовой стоимости в виде прав требований по кредитным договорам, 

аккредитивов, ценных бумаг, объектов недвижимости и денежных средств на 

эквивалентную сумму. 

 Для оставшихся коммерческих организаций финансовой группы 

Банк России предложил АСВ учувствовать в осуществлении мер по 
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предупреждению банкротства АО АКБ «Экспресс-Волга», АО «Вуз-банк», 

АО «Газэнергобанк», АО КБ «Пойдем!», АО «Национальный Банк 

Сбережений». Также был скорректирован План участия АСВ в 

предупреждении банкротства уже находившегося на санации 

АО КБ «Солидарность». Первоочередным мероприятием стали возложение 

функций временной администрации на АСВ по всем шести банкам, для 

определения финансового состояния банков. Сразу после введения временной 

администрации был привлечен ПАО «АКБ «Российский капитал», 

принадлежащий АСВ, которому АСВ выделил средства для проведения 

операций, направленных на поддержание ликвидности банков. Временной 

администрацией была выполнена задача по приведению уставного капитала 

банков до реального значения, в результате которого был объявлен конкурсный 

отбор инвесторов для мероприятий по предупреждению банкротства, включая 

их капитализацию. 

 Результаты конкурсных отборов по санации банков стали следующие: 

 1) Для санации АО АКБ «Экспресс-Волга» выбран инвестор 

ПАО «Совкомбанк», предложивший наименьший запрашиваемый совокупный 

размер финансовой помощи. Участие инвестора предусмотрено в увеличении 

уставного капитала путем дополнительного выпуска акций в пользу инвестора 

и получении средств от Банка России через АСВ на покрытие дисбаланса 

между справедливой стоимостью активов и балансовой стоимостью 

обязательств, в размере 49,9 млрд. рублей на 10 лет. 

 2) Для санацииАО «Вуз-банк» выбран инвестор ПАО КБ «УБРиР», 

предложивший запрашиваемый наименьший совокупный размер финансовой 

помощи. Участие инвестора предусмотрено в снижении уставного капитала до 

1 рубля и увеличении уставного капитала путем дополнительного выпуска 

акций в пользу инвестора и получении средств от Банка России через АСВ на 

покрытие дисбаланса между справедливой стоимостью активов и балансовой 

стоимостью обязательств, в размере 5,7 млрд. рублей на 10 лет под 
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обеспечение, с дальнейшей реорганизацией банка в форме присоединения к 

инвестору в срок до 1 октября 2025 года. 

 3) Для санацииАО «Газэнергобанк» выбран инвестор АО «СКБ-банк», 

предложивший наименьший запрашиваемый совокупный размер финансовой 

помощи. Участие инвестора предусмотрено в снижении уставного капитала и 

увеличении уставного капитала путем дополнительного выпуска акций в 

пользу инвестора и получении средств от Банка России через АСВ на покрытие 

дисбаланса между справедливой стоимостью активов и балансовой стоимостью 

обязательств, с дальнейшей реорганизацией банка в форме присоединения к 

инвестору, в размере 23,2 млрд. рублей на 10 лет и 2,3 млрд. рублей на до 

капитализацию и поддержку ликвидности. 

 4) Для санацииАОКБ «Солидарность» выбран консорциум инвесторов в 

лице ОАО «Зарубежэнергопроект» и ЗАО «АКБ «Кранбанк», предложивший 

наименьший запрашиваемый совокупный размер финансовой помощи. Участие 

инвестора предусмотрено в снижении уставного капитала и увеличении 

уставного капитала путем дополнительного выпуска акций в пользу инвестора 

и получении средств от Банка России через АСВ на покрытие дисбаланса 

между справедливой стоимостью активов и балансовой стоимостью 

обязательств, в размере 8,8 млрд. рублей на 10 лет, и 1,1 млрд. рублей для 

поддержания ликвидности банка. 

 Финансовое состояние АО КБ «Пойдем!» и АО «Национальный Банк 

Сбережений» не потребовало привлечение инвесторов, в дальнейшем АСВ 

продало АО КБ «Пойдем!» за 382,1 млн. рублей ПАО «Совкомбанк» и 

АО «Национальный Банк Сбережений» за 89,7 млн. руб. 

АО «Региондевелопмент». После отзыва лицензии у 

ОАО АКБ «Пробизнесбанк», временная администрация подала в суд заявление 

о признании банка несостоятельным (банкротом), и в соответствии с решением 

Арбитражного суда г. Москвы по делу А40-154909/15 от 28 октября 2015 года 

ОАО АКБ «Пробизнесбанк» признан несостоятельным (банкротом) и в 

отношении него открыто конкурсное производство, функции конкурсного 
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управляющего возложены на АСВ. По состоянию на 01.06.2018 ОАО АКБ 

«Пробизнесбанк» находится в стадии ликвидации. 

 Общий объем выделенных на санацию коммерческих банков финансовой 

группы «Лайф» составил 91 млрд. рублей, при этом Банк России впервые 

разделил коммерческие банки финансовой группы между различными 

инвесторами, ранее к санации коммерческих банков группы Рост банка 

привлечен ПАО «Бинбанк» и к санации коммерческих банков 

ПАО «Мособлбанк» привлечен АО «СМП Банк». 

 По состоянию на 1 июня 2018 года банки АО АКБ «Экспресс-Волга»,  

АО «Вуз-банк», АО «Газэнергобанк», АО КБ «Солидарность» находятся в 

процессе санации, в свою очередь можно оценить эффективность процесса 

санации путем анализа финансовой деятельности  рассматриваемых банков за 

период  с 2015 года по 2018 год. Анализ финансовых результатов коммерческих 

банков за период с 2015 года по 2018 год представлен ниже. 

1) Основные финансовые результаты АО АКБ «Экспресс-Волга» за 

период с 2015 по 2018 год и анализ их динамики приведен в таблице 9.  

Анализ приведенных в таблице 9 данных динамики финансовых 

результатов АО КБ «Солидарность» показывает следующие результаты. 

Таблица 9 – Динамика финансовых показателей АО АКБ «Экспресс-Волга»
11

 

№ Показатель 01.01.2015 01.01.2016 Темп 

роста, 

% 

01.01.2017 Т Темп 

роста, % 

01.01.2018 Темп 

роста, 

% 

1 Активы нетто,  

тыс. руб. 

52 019 119 166 408 703 319,00 235 757 495 141,67 203 991 632 86,53 

2 Чистая прибыль,  

тыс. руб. 

441 358 -3 310 057 -749,97 3 680 587 111,19 6 117 063 166,20 

3 Капитал, тыс. руб. 4 257 494 -38 454 -0,90 6 633 192 17249,68 12 886 267 194,27 

4 Кредитный 

портфель, тыс. 

руб. 

11 666 872 9 224 699 79,07 5 512 759 59,76 8 730 504 158,37 

5 Просроченная 

задолженность в 

кредитном 

портфеле, тыс. 

руб. 

2 204 105 4 082 665 185,23 3 604 646 88,29 3 411 290 94,64 

6 Вклады 

физических лиц,  

тыс. руб. 

36 766 473 35 652 662 96,97 13 666 397 38,33 2 943 875 21,54 

 

                                                           
11

 Составлено автором по данным финансовых и бухгалтерских отчетов АО АКБ «Экспресс-Волга». 
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Продолжение таблицы 9 

7 Рентабельность 

активов-нетто, % 

1,01 -4,70 -565,35 2,15 145,74 3,24 150,70 

8 Рентабельность 

капитала, % 

10,37 -140,88 -1358,53 140,54 199,76 68,59 48,80 

9 Уровень 

просроченной 

задолженности по 

кредитному 

портфелю, % 

18,89 44,26 234,30 65,39 147,74 39,07 59,75 

10 Норматив Н1, % 12,48 0,00 0,0 4,08 - 6,15 150,74 

11 Норматив Н2, % 58,47 42,36 72,45 77,42 182,77 40,36 52,13 

12 Норматив Н3, % 297,11 60,56 20,38 163,40 269,82 56,62 34,65 

 

Активы банка за период с 2015 по 2018 год постоянно росли с максимумом в 

2017, выросли на 292,15 %, при этом капитал банка имел отрицательное 

значение в 2016 году, вырос на 202,67 % по сравнению с 2015 годом. Чистая 

прибыль банка в 2016 году имело отрицательный результат, после имела 

тенденцию к росту, в 2018 году увеличилась на 1285,96 % по сравнению с 2015 

годом. Кредитный портфель снижался до 2017 года, при этом кредитный 

портфель в 2018 году снизился на 25,17 % по сравнению с 2015 годом. 

Просроченная задолженность по кредитному портфелю имела максимум в 2016 

году с последующим снижением, по сравнению с 2015 годом просроченная 

задолженность в 2018 году выросла на 54,77 %. В свою очередь уровень 

просроченной задолженности по кредитному портфелю также рос к 2017 году с 

дальнейшим снижением, и в 2018 году уровень просроченной задолженности 

вырос на 106,83 % по сравнению с 2015 годом. Рентабельность активов после 

2016 года показывала ежегодный рост, рентабельность активов выросла в 2018 

году в 3,2 раза по сравнению с 2015 годом. Рентабельность капитала имела 

максимум в 2017 году, и выросла в 2018 году 6,61 раза по сравнению с 2015 

годом. В данный период банк сокращал объем вкладов физических лиц, 

в 2018 году объем вкладов физических лиц уменьшился на 91,99 % по 

сравнению с 2015 годом. 

На отчетные даты обязательный норматив достаточности капитала Н1 не 

соответствовал установленному уровню 8 %, в 2018 году норматив снизился на 

50,72 % по сравнению с 2015 годом. Обязательный норматив мгновенной 
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ликвидности Н2 обеспечивал требуемое значение более 15 %, по сравнению с 

2015 годом значение норматива снизилось на 30,97 %. Обязательный норматив 

текущей ликвидности Н3 обеспечивал требуемое значение более 50%, по 

сравнению с 2015 годом значение норматива уменьшилось на 80,94 %.  

Финансовые результаты качественно можно характеризовать как 

положительные, с оговоркой, о необходимости дальнейшего снижения уровня 

просроченной задолженности по кредитному портфелю, и повышения значений 

нормативов ликвидности. 

 2) Основные финансовые результаты АО «Вуз-банк» за период с 2015 по 

2018 год и анализ их динамики приведен в таблице 10.  

Анализ приведенных в таблице 10 данных динамики финансовых 

результатов АО «Вуз-банк» показывает следующие результаты. 

Таблица 10 – Динамика финансовых показателей АО «Вуз-банк»
12

 

№ Показатель 01.01.2015 01.01.2016 Темп 

роста, % 

01.01.2017 Темп 

роста, 

% 

01.01.2018 Темп 

роста, 

% 

1 Активы нетто,  

тыс. руб. 

14 168 418 32 675 743 230,62 68 430 617 209,42 49 931 988 72,97 

2 Чистая 

прибыль,  

тыс. руб. 

206 699 -1 369 250 -662,44 -971 486 70,95 -374 639 38,56 

3 Капитал,  

тыс. руб. 

1 905 988 -572 183 -30,02 -1 785 250 312,01 -2 483 454 139,11 

4 Кредитный 

портфель,  

тыс. руб. 

6 470 952 5 370 512 82,99 4 849 207 90,29 4 578 604 94,42 

5 Просроченная 

задолженность 

в кредитном 

портфеле,  

тыс. руб. 

1 426 321 1 849 982 129,70 1 310 948 70,86 554 224 42,28 

6 Вклады 

физических 

лиц, тыс. руб. 

8 254 523 7 955 907 96,38 13 815 131 173,65 15 921 142 115,24 

7 Рентабельность 

активов-нетто, 

% 

1,61 -9,67 -600,62 -2,01 20,79 -0,54 26,87 

8 Рентабельность 

капитала, % 

10,84 -139,18 -1283,95 90,49 165,02 -17,78 -119,65 

9 Уровень 

просроченной 

задолженности 

по кредитному 

портфелю, % 

22,04 34,45 156,31 27,03 78,46 12,10 44,77 

10 Норматив Н1, 

% 

13,43 0,00 - - - 0,00 - 

                                                           
12

 Составлено автором по данным финансовых и бухгалтерских отчетов АО «Вуз-банк». 
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Продолжение таблицы 10 

11 Норматив Н2, 

% 

89,62 6,98 7,79 309,36 4432,09 108,95 35,22 

12 Норматив Н3, 

% 

133,53 9,95 7,45 18,38 184,72 58,36 317,52 

 

Активы банка за период с 2015 по 2018 год постоянно росли с максимумом в 

2017, выросли на 252,41 %, при этом капитал банка начиная с 2016 год имеет 

отрицательное значение. Чистая прибыль банка в 2016 году имела 

отрицательный результат, после имела тенденцию к росту, в 2018 году имеет 

также отрицательное значение по сравнению с 2015 годом. Кредитный 

портфель ежегодно снижается, при этом кредитный портфель в 2018 году 

снизился на 29,24 % по сравнению с 2015 годом. Просроченная задолженность 

по кредитному портфелю имела максимум в 2016 году с последующим 

снижением, по сравнению с 2015 годом просроченнаязадолженность в 2018 

году снизилась на 61,14 %. В свою очередь уровень просроченной 

задолженности по кредитному портфелю также имел максимум в 2016 году с 

дальнейшим снижением, и в 2018 году уровень просроченной задолженности 

снизился на 45,10 % по сравнению с 2015 годом. Рентабельность активов и 

капитала начиная с 2016 года имеет отрицательное значение ввиду отсутствия 

прибыли. В данный период банк наращивал объем вкладов физических лиц, 

в 2018 году объем вкладов физических лиц уменьшился на 92,88 % по 

сравнению с 2015 годом. 

На отчетные даты обязательный норматив достаточности капитала Н1 не 

соответствовал установленному уровню 8 %. Обязательный норматив 

мгновенной ликвидности Н2 не обеспечивал требуемое значение более 15 % в 

2016 году, по сравнению с 2015 годом значение норматива выросло на 21,57 %. 

Обязательный норматив текущей ликвидности Н3 не обеспечивал требуемое 

значение более 50 % в 2016 и 2017 годах, по сравнению с 2015 годом значение 

норматива уменьшилось на 56,29 %. 

Финансовые результаты качественно можно характеризовать как 

отрицательные, в виду увеличение значения отрицательности капитала банка, 
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медленного роста чистой прибыли, не соблюдения требований достаточности 

капитала. 

3) Основные финансовые результаты АО «Национальный Банк 

Сбережений» за период с 2015 по 2018 год и анализ их динамики приведен в 

таблице 11.  

Анализ приведенных в таблице 11 данных динамики финансовых 

результатов АО «Национальный Банк Сбережений» показывает следующие 

результаты. 

Таблица 11 – Динамика финансовых показателей АО «Национальный Банк 

Сбережений»
13

 

№ Показатель 01.01.2015 01.01.2016 Темп 

роста, % 

01.01.2017 Темп 

роста, 

% 

01.01.2018 Темп 

роста, 

% 

1 Активы нетто,  

тыс. руб. 

1 045 431 360 522 34,49 501 019 138,97 776 119 154,91 

2 Чистая прибыль,  

тыс. руб. 

-5 504 -20 844 378,71 -37 790 181,30 2 251 -5,96 

3 Капитал, тыс. руб. 354 340 304 472 85,93 314 806 103,39 333 544 105,95 

4 Кредитный 

портфель, тыс. руб. 

554 738 152 325 27,46 165 639 108,74 360 876 217,87 

5 Просроченная 

задолженность в 

кредитном 

портфеле, тыс. руб. 

374 737 17 082 4,56 21 715 127,12 18 205 83,84 

6 Вклады 

физических лиц,  

тыс. руб. 

325 526 47 063 14,46 76 032 161,55 131 281 172,67 

7 Рентабельность 

активов-нетто, % 

-0,24 -4,70 -1958,33 -9,61 -204,47 0,36 103,75 

8 Рентабельность 

капитала, % 

-1,55 -7,74 -499,35 -12,87 -166,28 0,74 105,75 

9 Уровень 

просроченной 

задолженности по 

кредитному 

портфелю, % 

67,55 11,21 16,60 13,11 116,95 5,04 38,44 

10 Норматив Н1, % 25,10 32,29 128,65 32,84 101,70 44,82 136,48 

11 Норматив Н2, % 75,10 137,68 183,33 36,37 26,42 39,28 108,00 

12 Норматив Н3, % 93,45 266,97 285,68 162,65 60,92 92,50 56,87 

 

Активы банка за период с 2015 по 2018 год имели минимум в 2016 году с 

последующим ростом, в 2018 году снизились на 25,76 % от значения 2015 года, 

при этом капитал банка сохранялся на стабильном уровне, снизился на 5,87 % 

                                                           
13

 Составлено автором по данным финансовых и бухгалтерских отчетов АО «Национальный Банк 

Сбережений». 
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по сравнению с 2015 годом. Чистая прибыль банка имела отрицательный 

результат до 2017 года, в 2018 году увеличилась на 140,90 % по сравнению с 

2015 годом. Кредитный портфель имел минимум в 2016 году с последующим 

ростом, при этом кредитный портфель в 2018 году снизился на 34,95 % по 

сравнению с 2015 годом. Просроченная задолженность по кредитному 

портфелю имела минимум в 2016 году с последующим сохранением 

стабильного уровня, по сравнению с 2015 годом просроченная задолженность в 

2018 году снизилась на 95,14 %. В свою очередь уровень просроченной 

задолженности по кредитному портфелю также снижался, и в 2018 году 

уровень просроченной задолженности снизился на 92,54 % по сравнению с 

2015 годом. Рентабельность активов и капитала стала положительной только в 

2018 году. В данный период банк имел падение объемов вкладов физических 

лиц в 2016 году с последующим ростом, в 2018 году объем вкладов физических 

лиц уменьшился на 59,67 % по сравнению с 2015 годом. 

На отчетные даты обязательный норматив достаточности капитала Н1 

соответствовал установленному уровню 8 %, имел тенденцию к постоянному 

росту, в 2018 году норматив увеличился на 78,57 % по сравнению с 2015 годом. 

Обязательный норматив мгновенной ликвидности Н2 обеспечивал требуемое 

значение более 15 %, имел максимум в 2016 году, с последующим снижением, 

по сравнению с 2015 годом значение норматива снизилось на 47,70 %. 

Обязательный норматив текущей ликвидности Н3 обеспечивал требуемое 

значение более 50%, также имел максимум в 2016 году с последующим 

снижением, по сравнению с 2015 годом значение норматива уменьшилось на 

1,02 %.  

Финансовые результаты качественно можно характеризовать как 

стабильные, с оговоркой, о необходимости повышения показателей 

рентабельности активов и капитала. 

4) Основные финансовые результаты АО «Газэнергобанк» за период с 

2015 по 2018 год и анализ их динамики приведен в таблице 12.  
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Анализ приведенных в таблице 12 данных динамики финансовых 

результатов АО «Газэнергобанк» показывает следующие результаты. 

Таблица 12 – Динамика финансовых показателей АО «Газэнергобанк»
14

 

№ Показатель 01.01.2015 01.01.2016 Темп 

роста, 

% 

01.01.2017 Темп 

роста, 

% 

01.01.2018 Темп 

роста, 

% 

1 Активы нетто,  

тыс. руб. 

23 119 861 45 444 918 196,56 48 056 229 105,75 47 338 973 98,51 

2 Чистая прибыль,  

тыс. руб. 

515 285 -1 769 206 -343,35 67 395 -3,81 54 008 80,14 

3 Капитал, тыс. руб. 1 694 197 -316 743 -18,70 -670 869 211,80 -598 493 89,21 

4 Кредитный 

портфель, тыс. руб. 

4 391 026 22 289 128 507,61 25 211 694 113,11 24 450 241 96,98 

5 Просроченная 

задолженность в 

кредитном 

портфеле, тыс. руб. 

448 163 745 963 166,45 1 116 997 149,74 922 005 82,54 

6 Вклады 

физических лиц,  

тыс. руб. 

16 230 474 18 218 779 112,25 19 195 984 105,36 19 907 903 103,71 

7 Рентабельность 

активов-нетто, % 

2,98 -6,30 -211,41 0,15 -2,38 0,11 73,33 

8 Рентабельность 

капитала, % 

30,41 -195,45 -642,72 -14,11 7,22 -11,36 80,51 

9 Уровень 

просроченной 

задолженности по 

кредитному 

портфелю, % 

10,21 3,35 32,81 4,43 132,24 3,77 85,10 

10 Норматив Н1, % 12,48 0,00 - - - 0,00 - 

11 Норматив Н2, % 119,17 130,68 109,66 118,48 90,66 113,83 96,08 

12 Норматив Н3, % 185,89 160,95 86,58 160,51 99,73 84,10 52,40 

 

Активы банка за период с 2015 по 2018 год имели тенденцию к постоянному 

росту, в 2018 году выросли на 104,75 % от значения 2015 года, при этом 

капитал банка стал отрицательным, снизился на 135,33 % по сравнению с 2015 

годом. Чистая прибыль банка имела отрицательный результат в 2016 году, в 

2018 году снизилась на 89,52 % по сравнению с 2015 годом. Кредитный 

портфель стабильно рос с максимумом в 2017 году, при этом кредитный 

портфель в 2018 году увеличился на 456,82 % по сравнению с 2015 годом. 

Просроченная задолженность по кредитному портфелю также стабильно росла 

с максимумом в 2017 году, по сравнению с 2015 годом просроченная 

задолженность в 2018 году увеличилась на 105,73 %. В свою очередь уровень 

просроченной задолженности по кредитному портфелю имел минимум в 2016 

                                                           
14

 Составлено автором по данным финансовых и бухгалтерских отчетов АО «Газэнергобанк». 
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году, и в 2018 году уровень просроченной задолженности снизился на 63,08 % 

по сравнению с 2015 годом. Рентабельность активов в данный период 

постоянно снижалась и имела минимум в 2016 году, рентабельность активов в 

2018 году уменьшилась на 96,31 % по сравнению с 2015 годом. Рентабельность 

капитала была положительной только в 2015 году. В данный период банк 

активно наращивал объем вкладов физических лиц, в 2018 году объем вкладов 

физических лиц увеличился на 22,66 % по сравнению с 2015 годом. 

На отчетные даты обязательный норматив достаточности капитала Н1 

соответствовал установленному уровню 8 % только в 2015 году. Обязательный 

норматив мгновенной ликвидности Н2 обеспечивал требуемое значение более 

15 %, имел максимум в 2016 году, с последующим снижением, по сравнению с 

2015 годом значение норматива снизилось на 4,48 %. Обязательный норматив 

текущей ликвидности Н3 обеспечивал требуемое значение более 50%, также 

имел тенденцию к постоянному снижению, по сравнению с 2015 годом 

значение норматива уменьшилось на 54,76 %.  

Финансовые результаты качественно можно характеризовать как 

отрицательные, с необходимостью повышения уровня капитала и чистой 

прибыли. 

5) Основные финансовые результаты АО КБ «Пойдем!» за период с 2015 

по 2018 год и анализ их динамики приведен в таблице 13.  

Анализ приведенных в таблице 13 данных динамики финансовых 

результатов АО КБ «Пойдем!» показывает следующие результаты. 

Таблица 13 – Динамика финансовых показателей АО КБ «Пойдем!»
15

 

№ Показатель 01.01.2015 01.01.2016 Темп 

роста, % 

01.01.2017 Темп 

роста, 

% 

01.01.2018 Темп 

роста, 

% 

1 Активы нетто,  

тыс. руб. 

13 703 949 14 013 065 102,26 16 030 561 114,40 17 367 064 108,34 

2 Чистая прибыль,  

тыс. руб. 

22 335 -219 278 -981,77 500 994 228,47 1 401 349 279,71 

3 Капитал, тыс. руб. 2 399 108 2 179 063 90,83 2 310 422 106,03 2 630 584 113,86 

4 Кредитный 

портфель, тыс. руб. 

9 307 422 9 402 140 101,02 11 260 711 119,77 12 836 399 113,99 

 

                                                           
15

 Составлено автором по данным финансовых и бухгалтерских отчетов АО КБ «Пойдем!». 
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Продолжение таблицы 13 

5 Просроченная 

задолженность в 

кредитном 

портфеле, тыс. руб. 

2 105 642 2 558 698 121,52 2 492 023 97,39 2 782 989 111,68 

6 Вклады 

физических лиц,  

тыс. руб. 

8 374 939 8 705 185 103,94 8 977 217 103,12 9 612 833 107,08 

7 Рентабельность 

активов-нетто, % 

0,14 -1,83 1307,14 3,29 279,78 8,41 255,62 

8 Рентабельность 

капитала, % 

0,93 -10,96 -1178,49 24,04 319,34 55,35 230,24 

9 Уровень 

просроченной 

задолженности по 

кредитному 

портфелю, % 

22,62 27,21 120,29 22,13 81,33 21,68 97,97 

10 Норматив Н1, % 12,45 10,91 87,63 11,74 107,61 13,20 112,44 

11 Норматив Н2, % 434,65 201,69 46,4 85,80 42,54 95,87 111,74 

12 Норматив Н3, % 452,03 95,44 21,11 71,19 74,59 115,33 162,00 

 

Активы банка за период с 2015 по 2018 год показывали ежегодный рост, в 2018 

году увеличились на 26,73 % от значения 2015 года, при этом капитал банка 

сохранялся на стабильном уровне, увеличился на 9,65 % по сравнению с 2015 

годом. Чистая прибыль банка имела отрицательный результат в 2016 году с 

последующим ростом, в 2018 году увеличилась на 6174,23 % по сравнению с 

2015 годом. Кредитный портфель ежегодно увеличивался, и в 2018 году 

увеличился на 37,92 % по сравнению с 2015 годом. При этом просроченная 

задолженность по кредитному портфелю также ежегодно возрастала, по 

сравнению с 2015 годом просроченная задолженность в 2018 году увеличилась 

на 32,17 %. В свою очередь уровень просроченной задолженности по 

кредитному портфелю сохранялся на стабильном уровне, и в 2018 году уровень 

просроченной задолженности снизился на 4,16 % по сравнению с 2015 годом. 

Рентабельность активов и капитала были отрицательными в 2016 году с 

последующим ростом показателей, рентабельность активов в 2018 году 

увеличилась на 5907,12 % по сравнению с 2015 годом. В данный период банк 

наращивал объемы вкладов физических лиц, в 2018 году объем вкладов 

физических лиц уменьшился на 14,78 % по сравнению с 2015 годом. 

На отчетные даты обязательный норматив достаточности капитала Н1 

соответствовал установленному уровню 8 %, имел тенденцию к стабильному 
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состоянию, в 2018 году норматив увеличился на 6,02 % по сравнению с 

2015 годом. Обязательный норматив мгновенной ликвидности Н2 обеспечивал 

требуемое значение более 15 %, имел минимум в 2017 году, по сравнению с 

2015 годом значение норматива снизилось на 77,94 %. Обязательный норматив 

текущей ликвидности Н3 обеспечивал требуемое значение более 50%, также 

имел минимум в 2017 году, по сравнению с 2015 годом значение норматива 

уменьшилось на 74,49 %.  

Финансовые результаты качественно можно характеризовать как 

положительные, с учетом положительной динамики роста всех основных 

показателей. 

6) Основные финансовые результаты АО КБ «Солидарность» за период с 

2015 по 2018 год и анализ их динамики приведен в таблице 14.  

Анализ приведенных в таблице 14 данных динамики финансовых 

результатов АО КБ «Солидарность» показывает следующие результаты. 

Таблица 14 – Динамика финансовых показателей АО КБ «Солидарность»
16

 

№ Показатель 01.01.2015 01.01.2016 Темп 

роста, 

% 

01.01.2017 Темп 

роста, 

% 

01.01.2018 Темп 

роста, 

% 

1 Активы нетто,  

тыс. руб. 

21 659 802 28 875 838 133,32 30 066 618 104,12 31 253 265 103,95 

2 Чистая прибыль,  

тыс. руб. 

-172 916 -2 269 619 1312,56 -571 357 25,17 45 657 107,99 

3 Капитал, тыс. руб. 2 500 632 -1 063 792 -42,54 -2 074 649 195,02 14 172 460 683,13 

4 Кредитный 

портфель, тыс. руб. 

10 122 217 8 892 191 87,85 8 819 151 99,18 9 380 923 106,37 

5 Просроченная 

задолженность в 

кредитном 

портфеле, тыс. руб. 

3 811 559 6 378 827 167,35 6 709 803 105,19 6 028 387 89,84 

6 Вклады 

физических лиц,  

тыс. руб. 

7 611 086 7 600 535 99,86 9 906 635 130,34 10 676 476 107,77 

7 Рентабельность 

активов-нетто, % 

-0,82 -10,99 1340,24 -1,92 17,47 0,15 -7,81 

8 Рентабельность 

капитала, % 

-6,91 -172,42 2495,22 -38,45 -22,30 2,33 6,06 

9 Уровень 

просроченной 

задолженности по 

кредитному 

портфелю, % 

37,66 71,74 190,49 76,08 106,05 64,26 84,46 

10 Норматив Н1, % 12,80 0,00 - - - 45,73 - 

11 Норматив Н2, % 85,53 353,81 413,67 36,29 10,26 40,58 111,82 

                                                           
16

 Составлено автором по данным финансовых и бухгалтерских отчетов АО КБ «Солидарность». 
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Продолжение таблицы 14 

12 Норматив Н3, % 143,78 547,84 381,03 91,43 16,69 66,84 73,11 

 

Активы банка за период с 2015 по 2018 год имели тенденцию к постоянному 

росту, в 2018 году выросли на 44,29 % от значения 2015 года, при этом капитал 

банка стал положительным, в 2018 году увеличился на 466,76 % по сравнению с 

2015 годом. Чистая прибыль банка стала положительной только в 2018 году, в 

2018 году увеличилась на 126,40 % по сравнению с 2015 годом. Кредитный 

портфель стабильно снижался с минимумом в 2017 году с последующим 

ростом, при этом кредитный портфель в 2018 году уменьшился на 7,32 % по 

сравнению с 2015 годом. Просроченная задолженность по кредитному 

портфелю также стабильно росла с максимумом в 2017 году, по сравнению с 

2015 годом просроченная задолженность в 2018 году увеличилась на 58,16 %. В 

свою очередь уровень просроченной задолженности по кредитному портфелю 

также рос и имел максимум в 2017 году, и в 2018 году уровень просроченной 

задолженности увеличился на 70,63 % по сравнению с 2015 годом. 

Рентабельность активов в данный период имела минимум в 2016 году, 

рентабельность активов в 2018 году увеличилась на 118,29 % по сравнению с 

2015 годом. Рентабельность капитала имела минимум в 2016 году с 

последующим ростом, рентабельность капитала в 2018 году увеличилась на 

133,72 % по сравнению с 2015 годом.В данный период банк активно наращивал 

объем вкладов физических лиц, в 2018 году объем вкладов физических лиц 

увеличился на 40,28 % по сравнению с 2015 годом. 

На отчетные даты обязательный норматив достаточности капитала Н1 

соответствовал установленному уровню 8 % только в 2015 и 2018 году. 

Обязательный норматив мгновенной ликвидности Н2 обеспечивал требуемое 

значение более 15 %, имел максимум в 2016 году, с последующим снижением, 

по сравнению с 2015 годом значение норматива снизилось на 52,55 %. 

Обязательный норматив текущей ликвидности Н3 обеспечивал требуемое 

значение более 50%, также имел максимум в 2016 году с последующим 
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снижением, по сравнению с 2015 годом значение норматива уменьшилось на 

53,51 %.  

Финансовые результаты качественно можно характеризовать как 

отрицательные, по причине низкой рентабельности активов и капитала, и 

необходимости снижения уровня просроченной задолженности по кредитному 

портфелю. 

 Для определения качественной и количественной результативности 

санации коммерческих банков финансовой группы «Лайф» используем три 

основных показателя: активы, чистая прибыль, капитал. По каждому из 

показателей рассмотрим результативность изменение суммарного результата до 

и после санации. 

Таблица 15 – Динамика изменения активов по банкам финансовой группы до и 

после санации (в тыс. руб.)
17

 

№ Наименование 2012 2015 2015-2012 2015 2018 2018-2015 

1 
АО АКБ  

«Экспресс-Волга» 
33 005 111 52 019 119 19 014 008 52 019 119 203 991 632 151 972 513 

2 АО «Вуз-банк» 12 871 987 14 168 418 1 296 431 14 168 418 49 931 988 35 763 570 

3 АО «Газэнергобанк» 2 462 894 1 045 431 -1 417 463 23 119 861 47 338 973 24 219 112 

4 
АО КБ 

«Солидарность»  
11 921 006 23 119 861 11 198 855 21 659 802 31 253 265 9 593 463 

5 АО КБ «Пойдем!» 12 040 286 13 703 949 1 663 663 13 703 949 17 367 064 3 663 115 

6 
АО «Национальный 

Банк Сбережений» 
19 655 915 21 659 802 2 003 887 1 045 431 776 119 -269 312 

   
Сумма: 33 759 381 

 
Сумма: 224 942 461 

 

 В таблице 15 приведен суммарный результат изменения активов за 3 года 

до санации и за 3 года после санации. В абсолютном выражении прирост 

изменения активов за два периода составил 191,183 млрд. рублей или 566,31 %, 

качественно характеризуется как положительный результат. При этом на 

каждый потраченный рубль на санацию финансовой группы получился прирост 

изменения активов на 2,1 рубля, с учетом возвратности выделяемых на санацию 

денежных средств данный результат стоит оценивать как положительный. 

 

                                                           
17

 Составлено автором по данным по таблицам 3-14. 
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Таблица 16 – Динамика изменения чистой прибыли по банкам финансовой 

группы до и после санации  (в тыс. руб.)
18

 

№ Наименование 2012 2015 2015-2012 2015 2018 2018-2015 

1 
АО АКБ  

«Экспресс-Волга» 
662 311 441 358 -220 953 441 358 6 117 063 5 675 705 

2 АО «Вуз-банк» 280 217 206 699 -73 518 22 335 1 401 349 1 379 014 

3 АО «Газэнергобанк» 32 791 -5 504 -38 295 -172 916 45 657 218 573 

4 
АО КБ 

«Солидарность»  
120 173 515 285 395 112 -5 504 2 251 7 755 

5 АО КБ «Пойдем!» 423 585 22 335 -401 250 515 285 54 008 -461 277 

6 
АО «Национальный 

Банк Сбережений» 
-157 604 -172 916 -15 312 206 699 -374 639 -581 338 

   
Сумма: -354 216 

 
Сумма: 6 238 432 

 

 В таблице 16 приведен суммарный результат изменения чистой прибыли 

за 3 года до санации и за 3 года после санации. В абсолютном выражении 

прирост изменения чистой прибыли за два периода составил 6,593 млрд. рублей 

или 1861,19 %, качественно характеризуется как положительный результат. 

При этом на каждый потраченный рубль на санацию финансовой группы 

получился прирост изменения чистой прибыли на 0,07 рубля, данный результат 

стоит оценивать как положительный. 

Таблица 17 – Динамика изменения капитала по банкам финансовой группы до и 

после санации (в тыс. руб.)
19

 

№ Наименование 2012 2015 2015-2012 2015 2018 2018-2015 

1 
АО АКБ  

«Экспресс-Волга» 
2 412 717 4 257 494 1 844 777 2 500 632 14 172 460 11 671 828 

2 АО «Вуз-банк» 1 250 675 1 905 988 655 313 4 257 494 12 886 267 8 628 773 

3 АО «Газэнергобанк» 245 148 354 340 109 192 2 399 108 2 630 584 231 476 

4 
АО КБ 

«Солидарность»  
916 080 1 697 197 781 117 354 340 333 544 -20 796 

5 АО КБ «Пойдем!» 1 306 673 2 399 108 1 092 435 1 694 197 -598 493 -2 292 690 

6 
АО «Национальный 

Банк Сбережений» 
2 434 768 2 500 632 65 864 1 905 988 -2 483 454 -4 389 442 

  
 Сумма: 4 548 698  Сумма: 13 829 149 

 

 В таблице 17 приведен суммарный результат изменения капитала за 

3 года до санации и за 3 года после санации. В абсолютном выражении прирост 

изменения капитала за два периода составил 9,280 млрд. рублей или 204,02 %, 

качественно характеризуется как положительный результат. При этом на 

                                                           
18

 Составлено автором по данным по таблицам 3-14. 
19

 Составлено автором по данным по таблицам 3-14. 
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каждый потраченный рубль на санацию финансовой группы получился прирост 

изменения капитала на 0,10 рубля, данный результат стоит оценивать как 

положительный. Так же следует учесть, что эффективность мероприятий будет 

увеличиваться по мере возврата кредитных средств предоставленных для 

санации данных банков. 

 Таким образом, своевременная санация коммерческих банков из 

финансовой группы «Лайф» обеспечила рост основных финансовых 

показателей и окупаемость данного мероприятия, полученный результат 

показывает потребность в наличии данного инструмента, но не доказывает его 

100% эффективность. 

 

2.2 САНАЦИЯ КОММЕРЧЕСКИХ БАНКОВ ПОД РУКОВОДСТВОМ ФОНДА 

КОНСОЛИДАЦИИ БАНКОВСКОГО СЕКТОРА 

 

 

В июле 2017 года крупнейшему банку ПАО «ФК Открытие» рейтинговое 

агентство АКРА присвоило рейтинг «ВВВ-», сразу же за этим последовало 

исключение акций и облигаций из ломбардного списка Центрального Банка 

Российской Федерации. С 1 июня по 1сентября 2017 года клиенты вывели из 

банка не менее 630 млрд руб. Для восполнения средств банк привлек 330 млрд 

руб. у ЦБ РФ по сделкам РЕПО и получил беззалоговый кредит, по состоянию 

на сентябрь 2017 года задолженность банка перед кредитором составила более 

1 трлн. руб. Основной причиной сложившейся ситуации явилось попытка 

приобретения убыточной страховой компании ПАО «Россгосстрах» и 

затянувшаяся санация ПАО «Банк «Траст». 

 Центральный Банк Российской Федерации приказом от 29 августа 

2017 года № ОД-2469 ввел в банке временную администрацию. Реализация мер 

по повышению финансовой устойчивостиПАО «ФК Открытие» прошлов три 

этапа. 
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 1) Банком России было принято решение впервые использовать механизм 

санации коммерческого банка с привлечением УК ФКБС, и приказом от 

29 ноября 2017 года № ОД-3341 возложил функции временной администрации 

на УК ФКБС сроком на 6 месяцев.  

 2) ПАО «ФК Открытие» 30 ноября 2017 года сократил уставной капитал с 

11,021 млрд. рублей до 1 рубля, при этом Банк России 7 декабря 2017 года 

утвердил изменения в план участия Банка России в осуществлении мер по 

предупреждению банкротства, предусмотрев приобретение дополнительного 

выпуска обыкновенных акций на сумму 456,2 млрд. рублей, из которых 182 

млрд. рублей предназначены для формирования нового капитала. 

Дополнительно установлены индивидуальные значения обязательных 

нормативов (максимального риска на одного заемщика Н6 и максимального 

риска на связанное с банком лицо Н25). 

 3) Банк России приобрел дополнительный выпуск обыкновенных акций 

ПАО «ФК Открытие» на сумму 456,2 млрд. рублей. 

После успешного формирования органов управления 

ПАО «ФК Открытие» с 21 декабря Банк России приказом № ОД-3603 

прекратил исполнение функций временной администрации, возложенных на 

УК ФКБС. 29 декабря 2017 г. Банк России заключил с УК ФКБС договор 

доверительного управления, куда были переданы акции ПАО «ФК Открытие». 

Для целей возврата денежных средств, ранее размещенных Банком России в 

виде депозитов для поддержания ликвидности ПАО «ФК Открытие» 

 Параллельно с событиями вокруг ПАО «ФК Открытие» развивались 

события вокруг еще одного крупнейшего банка ПАО «БИНБАНК», который 

занимал 11 место по размеру активов. Резкое сокращение активов на фоне 

санации проблемного банка АО «РОСТ БАНК» и объединения с ПАО «МДМ-

Банк». В данном случае инициатива спасения банка с применением механизма 

санации через УК ФКБС исходила от собственника ПАО «БИНБАНК», 

который обратился в Центральный Банк Российской Федерации с 

соответствующим обращением. Последним в свою очередь было удовлетворено 



78 

 

ходатайство, и приказами Банка России от 20.09.2017 № ОД-2723 и № ОД-2724 

назначил временную администрацию в ПАО «БИНБАНК» и АО «РОСТ 

БАНК». В кратчайшие сроки Банк России предоставил денежные средства в 

виде депозитов для поддержания ликвидности. 

Реализация мер по повышению финансовой 

устойчивостиПАО «БИНБАНК» также включила три этапа. 

1) Банком России приказом от 15 декабря 2017 года № ОД-3526 возложил 

функции временной администрации на УК ФКБС сроком на 6 месяцев. 

2) ПАО «БИНБАНК» в соответствии с приказом Банка России № ОД-30 

от 12 января 2018 года сократил размер уставного капитала с 98 млрд. рублей 

до 1 рубля, при этом Банк России 6 марта 2018 года утвердил изменения в план 

участия Банка России в осуществлении мер по предупреждению банкротства, 

предусмотрев докапитализацию банка на 56,9 млрд. рублей. Также 

запланировано объединение ПАО «БИНБАНК» с ПАО «ФК Открытие» до 1 

апреля 2019 года. 

3) Банк России приобрел дополнительный выпуск обыкновенных акций 

ПАО «БИНБАНК» на сумму 56,9 млрд. рублей. 

После успешного формирования органов управления ПАО «БИНБАНК» с 

23 марта Банк России приказом № ОД-748 прекратил исполнение функций 

временной администрации, возложенных на УК ФКБС. 

В результате оттока клиентов физических лиц наблюдались проблемы с 

ликвидностью у одного из крупнейших коммерческих банков – 

ПАО «Промсвязьбанк», который занимал 10 место среди банков РФ по 

размерам активов. С 2015 года банк осуществлял оздоровление 

АО «Автовазбанк», и увеличивал кредитование собственников банка. В 

кредитном портфеле накопилась значимая часть просроченных кредитов. На 

фоне негативных событий Банк России принял решение о санации банка с 

привлечением УК ФКБС. 

Реализация мер по повышению финансовой устойчивости 

ПАО «Промсвязьбанк» включила три этапа. 
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1) Банк России 15 декабря 2017 года утвердил План участия в 

осуществлении мер по предупреждению банкротства банка, и возложил 

приказом № ОД-3525 от 15 декабря 2017 года функции временной 

администрации на УК ФКБС сроком на 6 месяцев. 

2) ПАО «Промсвязьбанк» в соответствии с приказом Банка России № ОД-

31 от 12 января 2018 года сократил размер уставного капитала до 1 рубля. 

3) 21 марта 2018 года Банк России утвердил изменения в План участия в 

осуществлении мер по предупреждению банкротства банка с учетом 

приобретения дополнительного выпуская обыкновенных именных акций банка 

АСВ на сумму 113,4 млрд. рублей. 

Министерством финансов РФ принято решение о создании на его основе 

банка для работы со средствами гособоронзаказа и в соответствии принятым 

федеральным законом от 7 марта 2018 года № 53-ФЗ «О внесении изменений в 

отдельные законодательные акты Российской Федерации»банк передан в 

государственную собственность. 

Четвертым случаем привлечения к санации УК ФКБС стала ситуация 

вокруг АО Банк «Советский». Санация данного банка осуществлялась под 

руководством АСВ в лице банка ПАО АКБ «Российский капитал» с 2015 года, 

в 2016 году санатором выступил ПАО «Татфондбанк», у которого в 2017 году 

отозвали лицензию. 

В связи с вышеизложенными событиями, Банк России возложил 

приказом № ОД-455 от 21 февраля 2018 года функции временной 

администрации на УК ФКБС сроком на 6 месяцев. 

Результатами санаций первых трех банков ПАО «ФК Открытие», 

ПАО «БИНБАНК» и ПАО «Промсвязьбанк» с привлечением УК ФКБС стали 

необходимость решения вопроса с находившимися у них на санации банками: 

ПАО НБ «Траст», АО «Рост Банк», АО «Автовазбанк» (соответственно), 

санация которых на тот момент завершена не была. 

Реализация мер по повышению финансовой устойчивости 

ПАО НБ «Траст» включила три этапа. 
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1) Банк России 14 марта 2018 года утвердил План участия в 

осуществлении мер по предупреждению банкротства банка, и возложил 

приказом № ОД-625 от 14 марта 2018 года функции временной администрации 

на УК ФКБС сроком на 6 месяцев. 

2) ПАО НБ «Траст» в соответствии с приказом Банка России № ОД-691 

от 20 марта 2018 года сократил размер уставного капитала с 10 млн. рублей до 

1 рубля. 

3) Банк России приобрел дополнительный выпуск обыкновенных акций 

ПАО НБ «Траст» на сумму 300 млн. рублей. 

Реализация мер по повышению финансовой устойчивости 

АО «Рост Банк» включила три этапа. 

Приказом Банка России от 20 сентября 2017 года № ОД-2724 была 

введена временная администрация сроком на 6 месяцев. 

1) Банк России 14 марта 2018 года утвердил План участия в 

осуществлении мер по предупреждению банкротства банка, и возложил 

приказом № ОД-624 от 14 марта 2018 года функции временной администрации 

на УК ФКБС сроком на 6 месяцев. 

2) АО «Рост Банк» в соответствии с приказом Банка России № ОД-692 от 

20 марта 2018 года сократил размер уставного капитала до 1 рубля. 

3) Банк России приобрел дополнительный выпуск обыкновенных акций 

АО «Рост Банк» на сумму 350 млн. рублей. 

4) С 30 марта 2018 года начата процедура реорганизации АО «Рост Банк» 

путем присоединения к ПАО НБ «Траст». 

Реализация мер по повышению финансовой устойчивости 

АО «Автовазбанк» включила три этапа. 

1) Банк России возложил приказом № ОД-869 от 4 апреля 2018 года 

функции временной администрации на УК ФКБС сроком на 6 месяцев.  

2) АО «Автовазбанк» в соответствии с приказом Банка России № ОД-926 

от 11 апреля 2018 года сократил размер уставного капитала до 1 рубля. 
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3) Банк России 20 апреля 2018 года утвердил изменения в План участия в 

осуществлении мер по предупреждению банкротства банка и приобрел 

дополнительный выпуск обыкновенных акций АО «Автовазбанк» на сумму 350 

млн. рублей, после приобретения акций у ПАО «Промсвязьбанк» Банк России 

стал обладателем 100% акций банка. 

Дальнейшая судьба данных трех банков заключается в реорганизации в 

форме присоединения к ПАО НБ «Траст», который выступит в виде банка 

непрофильных активов с дальнейшим преобразованием в фонд прямых 

инвестиций. 

Отзыв лицензии у дочернего банка ПАО «М2М прайвет банк» в 2016 

году, которому ПАО «Азиатско-Тихоокеанский банк» выдал крупный кредит, и 

отсутствие действий собственников по докапитализации банка ПАО «Азиатско-

Тихоокеанский банк» потребовали привлечение УК ФКБС для санации данного 

банка. Банк занимал 60-е место по размерам активов, являлся одним из 

крупнейших и социально значимых региональных банков Сибири и Дальнего 

Востока, поэтому Банк России утвердил План участия в осуществлении мер по 

предупреждению банкротства, и возложил приказом № ОД-1076 от 25 апреля 

2018 года функции временной администрации на УК ФКБС сроком на 

6 месяцев и 10 июля 2018 года приказом № ОД-1737 уменьшен размер 

уставного капитала до 1 рубля. 

Предварительные потребности в докапитализации ПАО «ФК Открытие» 

и ПАО «БИНБАНК» по состоянию на октябрь 2017 г. оценивалась 

Центральным Банком Российской Федерации в районе 700–820 млрд. руб. 

Общие фактические затраты на докапитализацию 8 банков по состоянию на 1 

июня 2018 года составили 627,5 млрд. рублей, без учета выданных ЦБ РФ 

кредитов и размещенных депозитов для поддержания текущей ликвидности. 

При этом следует отметить, что данный механизм позволил в кратчайшие сроки 

восстановить полноценное функционирование, в том числе одних из 

крупнейших банков, без вероятности в потребности в дальнейших вложениях 

по ликвидации «плохих» активов. 
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Дальнейшая судьба реорганизации санируемых банков приведена на 

рисунке 2. 

 

Рисунок 2 – Поэтапная реорганизация санируемых УК ФКБС банков
20

. 

 

На рисунке 2 приведена поэтапная реорганизация санируемых банков по 

состоянию на 1 сентября 2018 года. Из 8 банков под управлением УК ФКБС 

санация завершена для 5 банков, отозвана лицензия у одного банка, два банка 

находятся в стадии санации. На втором этапе планируется объединение банков 

ПАО «ФК Открытие» и ПАО «БИНБАНК» в единый банк ПАО «ФК 

Открытие», объединение банков ПАО НБ «Траст», АО «Рост Банк», 

АО «Автовазбанк» в единый банк ПАО НБ «Траст», который будет 

реализовывать низкокачественные и непрофильные активы. Банк 

ПАО «Промсвязьбанк» передан в государственную собственность. На третьем 

этапе предполагается реализация частным инвесторам ПАО «ФК Открытие» и 

ПАО «Азиатско-Тихоокеанский банк». 

Таким образом, данный механизм является новым механизмом, 

эффективность мер по санации данных банков можно будет по результатам 
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продажи данных банков частным инвесторам или объему прибыли, которые 

принесут данные банки в активы УК ФКБС и в налоговые поступления. Стоит 

также отметить косвенный положительный эффект от сохранения данных 

банков, которые являлись системно значимыми для финансового сектора 

Российской Федерации. 

 Подводя итоги второй главы, автор отмечает, что имеющиеся 

финансовые механизмы различаются своей эффективностью. Механизм 

санации коммерческого банка с привлечением УК ФКБС является 

необходимым, так как направлен на санацию системно значимых банков, 

затраты на предотвращение краха данных банков значительно ниже тех затрат, 

которые получат участники банковского сектора от банкротства системно 

значимых банков, имеет определенные цели и сроки выполнения. 

Существовавший долгое время механизм санации коммерческих банков через 

АСВ относится кмеханизмам с переменной эффективностью, так как требует 

значительных затрат на санацию банков и определяющим критерием успеха 

является отношение собственников и менеджмента банка санатора. 
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3. ПРОБЛЕМЫ И ДАЛЬНЕЙШЕЕ ПУТИ РАЗВИТИЯ ФИНАНСОВЫХ 

МЕТОДОВ ПРЕДОТВРАЩЕНИЯ БАНКРОТСТВА КОММЕРЧЕСКИХ 

БАНКОВ 

 

 

3.1 МЕХАНИЗМ «BAIL-IN» ПО ПРЕДОТВРАЩЕНИЮ БАНКРОТСТВА 

БАНКА 

 

 

Кризис 2008 года в США привел к банкротству крупнейшего 

американского банка LehmanBrothersc активами более 500 млрд. долларов, 

после этого монетарные власти США и Европы начали активное изучение 

дополнительных способов по предотвращению банкротства банков. 

Законодательство США о банкротстве – глава 11 Кодекса США о 

банкротстве предоставляет механизм реорганизации юридических лиц, по 

которому должник предлагает план реорганизации юридического лица с целью 

сохранения и дальнейшего погашения требований кредиторов. Применение 

данного механизма позволяет преобразовывать требования кредиторов в 

акционерный капитал юридического лица, тем самым снижать вероятность 

банкротства организации и использования средств налогоплательщиков для его 

рекапитализации. 

В 2009 году была создана международная организация Совет по 

финансовой стабильности, членами которого явились центральные банки и 

органы исполнительной власти стран G20, целью которой явилось выявление 

слабых мест в области мировой финансовой стабильности и разработка 

надзорной и регулирующей политики в финансовой сфере. 

В 2011 году Базельским комитетом по надзору и Советом по финансовой 

устойчивости, при поддержке Центрального Европейского Банка, были 

разработаны «Стандарты по реструктуризации и упорядоченной ликвидации 

финансовых институтов в случае их несостоятельности». Ответственность по 



85 

 

данному документу при предотвращении банкротства нестабильных банков на 

крупных кредиторов и акционеров банка, при помощи конвертации долговых 

обязательств в капитал («Bail-in»), исключая нарушение интересов мелких 

вкладчиков.  

Результатом работы стало утверждение Европейским союзом директивы 

о реструктуризации и банкротстве банков, устанавливающая порядок 

применения механизма Bail-in: на первом этапе списываются обязательства 

перед акционерами, на втором этапе в капитал конвертируется обязательства 

перед держателями облигаций и вклады свыше 100 000 евро. Вклады на 

застрахованную сумму не учувствуют в реструктуризации. Данный механизм 

обеспечивает снижение привлечения средств налогоплательщиков от 

государства. 

Дополнительно в директиве определен механизм «закрытого 

оздоровления», включающий разделение проблемной организации на две 

структуры:  

1. проблемный банк, имеющий плохие активы, требования кредиторов 

могут быть оставлены в нем или переведены в новый банк с снижением 

требований или конвертацией в капитал. 

2. банк с хорошими активами, выполняющий роль санатора проблемного 

банка. 

Советом по финансовой устойчивости определен список из 30 

международных коммерческих банков, к которым предъявляются повышенные 

требования при надзоре за их деятельностью, по надежности и их 

устойчивости. В свою очередь данные банки должны создать фонд 

безопасности для абсорбации убытков от банкротства. К 2019 году размер 

фонда должен составить не менее 16% от совокупного размера активов этих 30 

банков. 

 Механизм Bail-inприменялся на практике монетарными властями ЕС 

несколько раз. Так в 2013 году была осуществлена реорганизация двух 

крупнейших банков BankofCyprus и CyprusPopularBank, путем присоединения 
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последнего и докапитализация за счет конвертации вкладов в акции более 21 

тыс. вкладчиков, у которых объёмы вкладов превышали 100 тыс. евро. 

В 2015 году Европейский Центральный Банк провел стресс-тестирование 

банков Греции и обнаружил неблагоприятные сценарии развития у четырех 

крупнейших банков страны: AlphaBank, EurobankErgasias, 

NationalBankofGreece, PiraeusBank. В результате проведенной программы были 

привлечены средства международных инвесторов, частично преобразованы 

требования кредиторов в капитал банков. 

В 2014 году Центральный Банк Португалии разделил крупнейший банк 

BancoEspiritoSanto на два банка, при этом использовался механизм 

докапитализации за счет средств Центрального Банка и средств кредиторов 

плохого банка. 

Полученный европейскими монетарными властями опыт по спасению 

крупнейших банков отдельных стран за счет механизма Bail-in показывает его 

жизнеспособность, и возможность применения в условиях банковской системы 

Российской Федерации, ввиду меньших размеров активов банков. 

Центральный Банк Российской Федерации может внедрить следующий 

механизм санации кредитной организации за счет кредиторов, при котором все 

превышение застрахованной АСВ суммы вклада и требования кредиторов 

конвертируются в акции кредитной организации или размещаются на 

субординированных займах. С учетом докапитализации, банк получает 

возможность выйти из кризисного состояния и восстановить 

работоспособность, тем самым, уменьшить потери кредиторов всех трех 

очередей, как было бы при ликвидации, в связи с улучшением 

платежеспособности и ростом цен акций в будущем. 

В Российской Федерации отсутствует законодательная база для 

принудительного применения механизма Bail-in Центральным Банком 

Российской Федерации для предотвращения банкротства кредитной 

организации. В конце 2015 года глава ЦБ РФ подчеркивала, что регулятор 

прорабатывает возможности введении bail-in, отметив, что система имеет свои 
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преимущества, и в ряде случаев, за счет участия кредиторов, позволит не 

отзывать лицензию, а сохранить банк с перспективой роста 

платежеспособности. 

Для введения механизма bail-in необходимо осуществить развитие 

механизмов страхования ответственности: 

1. наличие гарантии по всем видам кредитов банка.  

2. обеспечение равного страхового возмещения для юридических и 

физических лиц; 

3. не использовать объемы вкладов населения для формирования пула 

конвертации в механизме bail-in. 

Министерство Финансов РФ также поддерживает введение механизма 

bail-in, который предполагает принудительную конвертацию депозитов 

юридических лиц на сумму от 100 млн рублей в акции или субординированные 

инструменты. С позиции Центрального Банка для механизма санации через 

bail-in видится целесообразным привлекать к спасению проблемных банков не 

только кредиторов-юридических лиц, но и акционеров. 

В Российской Федерации имеет место один пример добровольной 

конвертации по механизму Bail-in. 

В апреле 2017 года Центральный Банк Российской Федерации принял 

решение о санации АО «АКБ «Пересвет». Более 70 кредиторов Банка приняли 

участие в финансовом оздоровлении банка путем конвертации средств, 

размещенных в банке в объеме 69.7 млрд рублей в 15-летние 

субординированные облигации. Также дополнительно определен инвестор в 

лице АО «Банк «ВБРР», с объемом финансирования в размере 66,7 млрд. 

рублей. 
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3.2 МЕХАНИЗМ ПРЕДОТВРАЩЕНИЯ БАНКРОТСТВА ПУТЕМ 

РАЗДЕЛЕНИЯ КОММЕРЧЕСКОГО БАНКА 

 

 

Существуют альтернативный вариант механизму bail-in, представляющий 

собой быструю продажу активов, заключающийся в том, что активы и 

обязательства коммерческого банка  переходят в управление временной 

управляющей компании, которая осуществляет свою деятельность на 

временной основе в определенный временной период, результатом 

деятельности которой должна стать продажа коммерческого банка. 

Данный подход подтверждается в директиве Европейского союза о 

реструктуризации и банкротстве банков, в которой определен механизм 

«закрытого оздоровления», включающий разделение проблемной организации 

на две структуры:  

1. проблемный банк, имеющий плохие активы, требования кредиторов 

могут быть оставлены в нем или переведены в новый банк со снижением 

требований или конвертацией в капитал. 

2. банк с хорошими активами, выполняющий роль санатора проблемного 

банка. 

На сегодняшний день такой механизм в определенном роде реализуется 

за счет УК ФКБС. Так в результате санации двух коммерческих банков 

ПАО ФК «Открытие» и ПАО «БИНБАНК», произойдет их объединение на базе 

ПАО ФК «Открытие». В представленной в июне 2018 года 

ПАО ФК «Открытие» стратегии развития на три года запланирована продажа 

20% акций банка не менее чем за 1,3 величины капитала, данное решение 

является слишком оптимистичным. История развития коммерческих банков 

показывает, что в Российской Федерации существует малое количество 

коммерческих банков способных на такие действия. История 

ПАО ФК «Открытие» приобретавший банки большего размера показал не 

способность успешного дальнейшего функционирования. Опыт США в 2008 
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году, когда данный механизм использовался для спасения коммерческих банков 

показывал, что только крупнейшие банки способны принимать на себя такие 

обязательства:  

- JPMorgan Chase Bank приобрел Bear Stearns and Washington Mutual Bank, 

- Wells Fargo Bank приобрел Wachovia Bank,  

- Bank of America приобрел Merrill Lynch. 

Действия данного механизма как в банковском секторе будут приводить к 

усилению концентрации. В банковском секторе РФ это связано со следующими 

проблемами: 

- дальнейшее снижение количества коммерческих банков; 

- увеличение количества банков подконтрольных государству и 

увеличение активов государственных банков; 

- снижение конкуренции, зацикленность ценных бумаг с вытекающими 

проблемами. 

Поэтому логичным направлением применения механизма быстрой 

продажи активов в РФ является следующий: для предотвращения банкротства 

банка его разделения на несколько частей (более двух) с продажей этих частей 

различным видам инвесторов. 

Применимость данного подхода можно подтвердить следующими 

позициями: 

1) Наличие интереса у коммерческих банков «среднего» размера для 

дальнейшего развития своих направлений, например в результате санации с 

привлечением АСВ малые коммерческие банки имели больше шансов найти 

частного инвестора. 

2) История санации финансовой группы «Лайф» показала, что большое 

количество частных инвесторов на отдельные банки позволяет получить 

положительный результат, а также привлечь необходимое количество 

инвесторов. 

Таким образом, для применения предлагаемого механизма в РФ требуется 

выработка: 
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1. Критериев принятия решения об использовании данного механизма; 

2. Определения принципов разделения активов на определенное 

количество частей (например, по принципам ориентации на юридических и 

физических лиц, потребительского и ипотечного кредитования и т.д.); 

3. Моделирование финансовых результатов разделенных банков; 

4. Апробация данного механизма с проведением анализа 

результативности, в том числе в сравнении с результатами моделирования. 

Для введения механизма предлагается на уровне нормативных актов 

Банка России утвердить следующие основные положения: 

1. Разделение кредитной организации на несколько кредитных 

организация для предотвращения банкротства осуществляется для любых 

кредитных организаций с уровнем активов, не превышающих определенный 

порог. 

В Российской Федерации имеет место один пример разделения кредитной 

организации на два банка. В феврале 2016 года было принято решение о 

разделении санируемого банка ОАО «Банк Москвы» на банк АО «БМ-Банк», в 

котором остались плохие активы, и АО «БС Банк», который был присоединен к 

ПАО «Банк ВТБ». По состоянию на сентябрь 2018 г. продолжаются 

мероприятия по объединению банков с плохими активами, находящихся под 

управлением УК ФКБС, в единый банк ПАО «Банк «Траст», с дальнейшим 

выделением «хороших» активов в ПАО «ФК Открытие». Так на момент 

санации ОАО «Банк Москвы» (начало 2011 года) активы составляли 

821,7 млрд. рублей, активы банка ПАО «Банк «Траст» на октябрь 2017 года 

составляли 620 млрд. рублей. Имеющийся уставной капитал УК ФКБС 

составляет 1500 млрд. рублей. 

В соответствии с вышеизложенной информацией, обоснованным 

значением предельной величины активов коммерческого банка, при которой 

применяется процедура разделения, является значение равное половине 

уставного капитала УК ФКБС, т.е. 750 млрд. рублей. В дальнейшем данное 

значение может увеличиваться в соответствии с увеличением уставного 
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капитала УК ФКБС за счет результативности деятельности и/или взносов Банка 

России. 

По состоянию на сентябрь 2018 года данному критерию соответствуют 

банка до 17 места включительно в рейтинге по размерам активов. 

2. Разделение «хороших» активов кредитной организации осуществляется 

на несколько кредитных организаций с величиной активов в определенном 

диапазоне. 

Для определения данного диапазона обратимся к историческим 

результатам санирования банков АСВ. В таблице 18 и 19 приведены 

наименования кредитных организаций и размеры их активов на момент 

определения инвестора, в том числе и в лице кредитных организаций, 

отсортированные по возрастанию. 

Таблица 18 – Размеры активов банков, санация которых завершена АСВ
21

 

№ Название кредитной организации Дата получения помощи Размер активов при 

получении помощи,  

млрд. руб. 

1 ПАО «БИНБАНК Сургут»  11.2014 2,06 

2 ЗАО «Инновационный строительный 

банк «Башинвест» 

11.2008 2,34 

3 ПАО «БИНБАНК Смоленск» 11.2014 4,07 

4 ОАО «Пензенский Губернский банк 

«Тарханы» 

01.2009 4,27 

5 ОАО «Городской банк «Нижний 

Новгород» 

11.2008 4,43 

6 ОАО «Коммерческий банк 

«Потенциал» 

11.2008 4,94 

7 ООО «Инвестиционный 

Республиканский Банк» 

05.2014 5,29 

8 ОАО «НОМОС-БАНК-Сибирь» 04.2009 5,59 

9 ПАО «БИНБАНК Тверь» 11.2014 6,05 

10 ЗАО «Акционерный инвестиционно-

коммерческий промышленно-

строительный банк по 

Нижегородской области» 

11.2008 7,75 

11 АО «Коммерческий банк «Пойдём!» 08.2015 12,67  

12 ОАО «СВЕРДЛОВСКИЙ 

ГУБЕРНСКИЙ БАНК» 

11.2008 14,95 

13 ОАО «Коммерческий банк «Эллипс 

банк» 

12.2013 17,94 

14 ПАО «Коммерческий банк «КЕДР» 11.2014 25,59 

15 АО «Автовазбанк» 07.2015 30,39 

16 АО Банк «Советский» 10.2015 31,21 

Продолжение таблицы 18 

17 ОАО «Банк «СЕВЕРНАЯ КАЗНА» 12.2008 35,80 

                                                           
21

Составлено автором по данным сайта АСВ и бухгалтерской отчетности коммерческих банков на сайте ЦБ РФ. 
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18 АО «Банк СОЮЗ» 12.2008 97,23 

19 ОАО «КИТ Финанс 

Инвестиционный банк» 

06.2009 116,88 

20 АО «Рост Банк» 11.2014 117,47 

 

Таблица 19 – Размеры активов банков, находящихся на санации АСВ
22

 

№ Название кредитной организации Дата получения помощи Размер активов при 

получении помощи, млрд. 

руб. 

1 ООО КБ «Финанс Бизнес» 05.2014 3,90 

2 АО «Волго-Окский коммерческий 

банк» 

09.2015 5,07 

3 АО «Газэнергобанк» 07.2011 11,46 

4 АО «ВУЗ-Банк» 10.2015 11,54 

5 АО «Социнвестбанк» 09.2015 12,13 

6 АО КБ «Солидарность» 02.2014 17,96 

7 АО «Экономбанк» 03.2016 19,33 

8 АО «Тимер Банк» 05.2014 21,65 

9 АО «Генбанк» 12.2017 22,03 

10 ПАО «Краснодарский краевой 

инвестиционный банк» 

12.2015 44,20 

11 ПАО Санкт-Петербургский 

акционерный банк «Таврический» 

03.2015 47,07 

12 АО «БИНБАНК Диджитал» 04.2014 49,20 

13 ПАО «Московский областной банк» 05.2014 60,15 

14 АО «Фондсервисбанк» 04.2015 60,16 

15 ПАО «Балтийский Инвестиционный 

Банк» 

12.2015 76,55 

16 АО «Пересвет» 04.2017 92,36 

17 ПАО «Балтийский Банк» 08.2014 100,20 

18 АО «Экспресс-Волга» 09.2015 108,39 

19 ПАО АКБ «Инвестиционный 

торговый банк» 

09.2015 113,65 

20 ПАО «Банк Уралсиб» 11.2015 369,37 

 

Для проведения анализа все коммерческие банки были сгруппированы по 

диапазонам активов равным 20 млрд. рублей, результаты приведены в таблице 

20. 

  

                                                           
22

Составлено автором по данным сайта АСВ и бухгалтерской отчетности коммерческих банков на сайте ЦБ РФ. 



93 

 

Таблица 20 – Группировка банков по количеству активов
23

 

Диапазон 

активов, 

млрд. руб. 

0-20 20-40 40-60 60-80 80-100 100-120 более 120 

Количество 

банков 

20 6 3 3 2 5 1 

 

Из таблицы 20 следует, что половина (50%) подтвержденных случаев 

нахождения инвесторов для санации банков приходится на коммерческие банки 

с размером активов до 20 млрд. рублей. Следовательно, данное значение можно 

качественно применить как верхнюю границу при разделении «хороших» 

активов коммерческих банков. 

 Величина данного показателя так же будет способствовать увеличению 

количества коммерческих банков и развитию конкуренции среди них, а также 

создаст предпосылки для развития разделенных банков в новые крупные 

банковские структуры. 

 Общая краткая характеристика данного механизма приведена в 

приложение А. 

 Подводя итоги третьей главы, автор отмечает, что Центральный Банк 

Российской Федерации продолжит разработку и внедрение финансовых 

механизмов предотвращения банкротства коммерческих банков. Наличие 

опыта применения процедуры bail-inи разделения банков позволит выработать 

правовые нормы и критерии применения их без участия собственников 

кредитной организации для целей стабилизации финансового сектора.   

                                                           
23

 Составлено автором по данным таблицы 18 и 19. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

  

 

На основании проведенного исследования финансовых методов 

предотвращения банкротства коммерческого банка и согласно поставленным 

целям и задачампри выполнении работы было установлено следующее. 

В первом разделе работы рассмотрены теоретические основы понятия 

несостоятельностикредитной организации, в том числе и в соответствии с 

законодательством РФ. 

Проанализированы и систематизированы факторы, оказывающие влияние 

и приводящие к банкротству коммерческого банка. 

Выделены внешние факторы, включающие политическую и 

общеэкономическую ситуацию в стране, состояние финансового рынка, 

надежность банков-партнеров и клиентов, а также внутренние факторы, 

включающие стратегию банка, обеспеченность собственным капиталом, 

уровень квалификации управленческих кадров и менеджмента, а также 

состояние внутренней политики банка. 

На основании изучения международного опыта предотвращения 

банкротства кредитных организаций со стороны Правительств и Центральных 

банков этих стран выделены 5 основных причин возникновения данных 

ситуаций: 

1. Либерализация контроля и надзора за банковским сектором; 

2. Рост ипотечного кредитования; 

3. Фиксированный валютный курс; 

4. Девальвация национальной валюты; 

5. Рост объема плохих активов. 

Также в мировой практике применяют пять основных методов 

предотвращения банкротства: 

1. Рекапитализация коммерческих банков за счет государственных 

средств; 
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2. Выкуп плохих долгов государством; 

3. Предоставление государственных гарантий по плохим банковским 

активам; 

4. Отсрочка требований по плохим активам; 

5. Ряд косвенных механизмов: увеличение государственных гарантий по 

депозитам, реструктуризация задолженности банковских заемщиков. 

В той или иной мере данные механизмы были эффективны, но при 

условии своевременности применения и правильности выбора комбинации 

данных методов. 

В свою очередь, законодательство РФ выделяет следующие меры 

предотвращения банкротства:  

1) финансовое оздоровление кредитной организации; 

2) назначение временной администрации по управлению кредитной 

организацией (далее - временная администрация); 

3) реорганизация кредитной организации; 

4) санация с участием АСВ или Банка России. 

В Российской Федерации данные методы активно реализуются Банком 

России начиная с 2004 года, с привлечением АСВ санирование осуществлялось 

в отношении 50 кредитных организаций, с привлечением ЦБ 8 кредитных 

организаций.  

Во второй главе работы рассмотрены, проведен всесторонний анализ 

результативности двух основных механизмов предотвращения банкротства: 

1. Рассмотрены результаты деятельности коммерческих банков 

АО АКБ «Экспресс-Волга», АО «Вуз-банк», АО «Национальный Банк 

Сбережений», АО «Газэнергобанк», АО КБ «Пойдем!», АО КБ «Солидарность» 

(г. Самара), входивших в финансовую группу «Лайф», до отзыва лицензии у 

головной организацией финансовой группы ОАО АКБ «Пробизнесбанк», и 

после отзыва лицензии и осуществлении санации АСВ. 

Сравнение результатов деятельности данных банков до санации и после 

санации показало эффективность данного механизма в данных условиях,  
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суммарный рост активов, капитала и чистой прибыли коммерческих 

организаций. 

2. Рассмотрены результаты санации коммерческих банков 

ПАО «ФК Открытие», ПАО «БИНБАНК», ПАО «Промсвязьбанк», 

ПАО НБ «Траст», АО «Рост Банк», АО «Автовазбанк», ПАО «Азиатско-

Тихоокеанский банк», АО Банк «Советский» под управлением УК ФКБС.  

 Основными результатами являются стабилизация крупнейших 

коммерческих организаций, уменьшение сроков проведения санации до 6-12 

месяцев и снижение вероятности отзыва лицензии в дальнейшем. 

 В общем, с учетом данных первой и второй главы механизм санации 

коммерческого банка с привлечением УК ФКБС является более эффективным 

по соотношения количественных и качественных результатов получаемых на 

каждый затраченный рубль, при этом также механизм санации коммерческих 

банков через АСВ относится к механизмам с переменной эффективностью. 

В третье главе работы в качестве дальнейших путей совершенствования 

методов предотвращения коммерческих банков рассмотрены возможности 

применения метода «bail-in», при котором требования кредиторов 

преобразуются в уставной капитал кредитной организации, и метода 

разделения коммерческих банков на «хорошие» и «плохие» активы. В 

последнем методе обоснована применимость его к банковскому сектору РФ за 

счет наличия активных инвесторов, снижения общего количества 

коммерческих банков и наличия потребности в повышении конкуренции за 

счет создания дополнительных коммерческих банков. Определен численный 

критерий в виде размера уставного капитала, при котором принимается 

решение о разделении коммерческого банка на «хорошие» и «плохие» активы в 

условиях предотвращения банкротства. Данному критерию соответствуют 

более 96% коммерческих банков, в дальнейшем возможно увеличение данной 

доли за счет увеличения уставного капитала УК ФКБС. 

Таким образом, дальнейшее совершенствование методов предотвращения 

банкротства за счет использования предложенных в настоящей работе методов 
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позволят обеспечить снижение нагрузки на бюджет РФ, сохранение 

капитализации банковского сектора и финансовых ресурсов потребителей 

банковских услуг. 
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ПРИЛОЖЕНИЕ А 
 

 

ХАРАКТЕРИСТИКА МЕХАНИЗМА ПРЕДОТВРАЩЕНИЯ 

БАНКРОТСТВАПУТЕМ РАЗДЕЛЕНИЯ КОММЕРЧЕСКОГО БАНКА 

 

Суть механизма– предотвращения банкротства банка путем его разделения на несколько 

частей (более двух) с продажей этих частей различным видам инвесторов. 

 

  

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

Цель 
Предотвращение банкротства коммерческого банка, с учетом возможности 

увеличения количества коммерческих банков и снижения нагрузки по 

выплате страховых вознаграждений Агентством по страхованию вкладов 

 

Задачи 

 

1. Определение критериев принятия решения об использовании данного 

механизма; 

2. Определения принципов разделения активов на определенное количество 

частей. 

 

 

Методы 

 

Для введения механизма предлагается на уровне нормативных актов Банка 

России утвердить следующие основные положения: 

1. Разделение кредитной организации на несколько кредитных организация 

для предотвращения банкротства осуществляется для любых кредитных 

организаций с уровнем активов, не превышающих определенный порог; 

2. Разделение «хороших» активов кредитной организации осуществляется на 

несколько кредитных организаций с величиной активов в определенном 

диапазоне. 

 

Результаты 

1. Значение равное половине уставного капитала УК ФКБС, т.е. 750 млрд. 

рублей для обеспечения долгосрочной и краткосрочной ликвидности; 

2. Значение 20 млрд. рублей можно качественно применить как верхнюю 

границу при разделении «хороших» активов коммерческих банков. 

 

Оценка 

результатов 

1. По состоянию на сентябрь 2018 года данному критерию соответствуют 

банка до 17 места включительно в рейтинге по размерам активов; 

2. Половина (50%) подтвержденных случаев нахождения инвесторов для 

санации банков приходится на коммерческие банки с размером активов до 

20 млрд. рублей. 

 

Уровень 

применимости 

решения 

1. Наличие интереса у коммерческих банков «среднего» размера для 

дальнейшего развития своих направлений, например в результате санации с 

привлечением АСВ малые коммерческие банки имели больше шансов найти 

частного инвестора; 

2. История санации финансовой группы «Лайф» показала, что большое 

количество частных инвесторов на отдельные банки позволяет получить 

положительный результат, а также привлечь необходимое количество 

инвесторов. 

 


