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Аннотация. Анализируется оправданность использования понятия «неза-
вершенный проект» в применении к советской градостроительной практике 
1920–1930-х гг. Обращаясь к опыту социалистических городов, автор показыва-
ет, что сама попытка оценки процесса их строительства в жесткой нормативной 
логике «соответствия плану» оказывается малопродуктивной. Это объясняется 
тем, что проектирование большинства новых поселений в Советском Союзе на 
рубеже 1920–1930-х гг. осуществлялось при постоянной смене установок и кор-
ректировке градостроительных стандартов, что приводило к появлению много-
численных промежуточных «планов» и «проектов», определявшихся ситуатив-
ными факторами строительного процесса – имеющейся ресурсной базой, орга-
низационными условиями и пр. В таком контексте понятие незавершенности 
оказывается формальной характеристикой строительного процесса, пытающей-
ся зафиксировать степень реализации градостроительного проекта в отсутствие 
четких критериев его оценки. Более того, использование понятия незавершен-
ности в нормативном ключе мешает разглядеть уникальность и своеобразие ре-
гионального опыта советского градостроительства, дающего многочисленные 
примеры появления оригинальных градостроительных решений в результате 
работы архитекторов в экстремальных условиях и вынужденного использования 
нестандартных приемов и технологий. Автор полагает, что такая ситуация явля-
ется следствием утверждения в публичном дискурсе нарратива «нереализован-
ной утопии», рассматривающего советскую архитектурную традицию в симво-
лических категориях «невоплощенного проекта» и «несостоявшегося будуще-
го». В его рамках незавершенность оказывается не столько аналитической ха-
рактеристикой и четким критерием оценки, сколько метафорой и фигурой речи, 
которая формирует особый ракурс восприятия советского архитектурного опыта 
и влияет на характер и направленность его анализа. 
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Незавершенность можно по праву считать одним из ключевых поня-

тий, через которые сегодня мыслится советское градостроительство 
1920–1930-х гг. Нереализованные и незавершенные проекты советских 
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архитекторов традиционно являются предметом пристального разбора и 
анализа (Обермаир, Шапиро-Обермаир 2008; Чепкунова 2014), развитие 
многих городов советского периода нередко рассматривается через 
призму неосуществленных замыслов их реконструкции (Яковлева 2015; 
Косенкова 2010), «незавершенным» признается «авангардный» проект 
советской архитектуры (Паперный 2011), а в некоторой степени – и весь 
советский архитектурный проект в целом (Paper Architecture 1990: 7–9). 
Одним словом, незавершенность признается если не сущностной чертой 
советского градостроительства, то его отличительной особенностью и 
неотъемлемым символическим атрибутом. 

Значимость фактора незавершенности всегда определяется масштабом 
нереализованного проекта. Чем претенциознее замысел, тем ощутимее 
символический эффект от того, что он не был воплощен. Советская архи-
тектура в этом смысле полностью соответствует такой логике. Само ее 
существование в 1920–1930-е гг. во многом определялось утверждением 
бесконечных планов и постановкой всевозможных целей разного уровня и 
масштаба – инфраструктурных, социальных, идеологических.  

Между тем, исследования советских градостроительных реалий, 
проводимые в последнее время, все чаще указывают на то, что «плано-
вое» начало далеко не всегда в состоянии объяснить логику возведения 
как отдельных архитектурных объектов, так и крупных городских по-
селений советского периода (см. напр.: Косенкова 2009; Советское гра-
достроительство 2010; Конышева, Меерович 2012; Постфордизм 2015: 
202–222). Более того, само использование понятия «план» в приложе-
нии к архитектурной ситуации 1920–1930-х гг. во многих случаях сле-
дует трактовать, скорее, как метафору, нежели реальную установку в 
градостроительной практике (Косенкова 2009: 12).  

Какое смысловое значение в таком контексте приобретает понятие 
«незавершенности»? Насколько корректным оказывается его использо-
вание в жесткой нормативной логике «проект–реализация»? Оправдано 
ли его применение вне этой схемы? И какую роль понятие «незавер-
шенности» играет для формирования современного восприятия совет-
ского градостроительного наследия 1920–1930-х гг.? 

Эти вопросы предполагается рассмотреть на примере проектирова-
ния и строительства «социалистических городов» – одного из наиболее 
масштабных и радикальных проектов советской архитектуры 1920–
1930-х гг. 

 
Соцгород как воплощение советского градостроительства  

1920–1930-х гг.: замысел, риторика, практика 
 

Идею создания так называемых социалистических городов можно 
считать едва ли не эталонным воплощением планового начала в совет-
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ском градостроительстве. Новые поселения вблизи крупных промыш-
ленных предприятий предполагалось строить по единому плану, в ко-
роткий срок и в жестком соответствии всем социальным и идеологиче-
ским стандартам. Их проектирование с самого начала было призвано 
демонстрировать торжество рационального мышления в последова-
тельном созидании «новой реальности» (Сабсович 1929; Милютин 
1930; Черня 1930). Акцентирование способности «механистически» 
сконструировать новый город для советских идеологов в этом смысле 
было гораздо важнее многих практических моментов. Соцгорода полу-
чали новую символическую точку отсчета, утверждаясь «отказом от 
прошлого» и любых существующих традиций – культурных, социаль-
ных или архитектурных, а также мыслились в «пустом» пространстве – 
возведение новых городов нередко начиналось в голой степи или глу-
хом лесу (см. напр.: Черня 1930; Гречухо 1933; О социалистических 
городах 1934; Попов 1934). 

Вместе с тем реальные условия и обстоятельства проектирования со-
циалистических городов слабо соответствуют этим постулатам. Вся ис-
тория их строительства наглядно демонстрирует, что само понятие «гра-
достроительного проекта» в применении к соцгородам оказывается 
весьма размытым и условным. А значит, и использование категории «не-
завершенности» в таком контексте становится весьма неоднозначным.  

Во-первых, социалистические города с самого начала были вынуж-
дены существовать в разрыве между риторикой о новых «городах бу-
дущего» и реальной градостроительной практикой, слабо соотносив-
шейся с призывами, манифестами и архитектурными программами. Си-
туацию несоответствия между «декларируемым» и «реальным» можно 
считать типичной для всей системы социального строительства первых 
советских десятилетий. Однако для социалистических городов она 
имела особое значение. Само понятие соцгорода возникло в конце 
1920-х гг. как сугубо теоретический конструкт, не имевший прямых 
аналогов в архитектурной практике. Соцгород являлся предметом 
оживленных обсуждений с участием специалистов и широкой публики, 
разделял дискутировавшие стороны на «лагеря», выступал ориентиром 
в составлении многочисленных планов и проектов, формировал про-
фессиональные стимулы, определял мировоззрение молодого поколе-
ния архитекторов, но при этом в реальной практике градостроительства 
долгое время существовал скорее в виде желанной цели, нежели четко-
го механизма организации поселения. В этом смысле знаменитая дис-
куссия «о социалистическом расселении», широко развернувшаяся на 
страницах советской печати в 1929–1930 гг. (см. напр.: Охитович 
1930a; Барщ и Гинзбург 1930; Барщ и др. 1930; Сабсович 1930; Охито-
вич 1930b; Пузис 1930; Верезубов 1930; Заславский 1930), служила не 
столько информационным сопровождением строительства новых посе-
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лений, сколько утверждала сам образ нового социалистического горо-
да, определяя его функциональную роль и символическое значение 
(Меерович, Конышева, Хмельницкий 2011).  

В сущности, риторика и способ разговора о социалистических горо-
дах выполняли функцию полноценного регулятора, они задавали сим-
волические границы новых территорий, формировали образ места, за-
крепляли в восприятии новые пространственные структуры. Деклара-
ции, манифесты, программные статьи, официальные речи, стенограммы 
выступлений, призывы и обращения – все это не просто было символи-
ческим довеском к процессу строительства, а представляло собой одну 
из форм существования новых городских образований. Не случайно 
поселения, которые в реальности находились либо на начальной стадии 
строительства, либо вовсе лишь намечались в проекте, нередко подава-
лись на страницах печати как уже существующие и функционирующие 
городские организмы (см. напр.: Вiкторов 1930; СССР на стройке 1932; 
О социалистических городах 1934). Во многом именно это определяло 
характер их восприятия и пространственный образ. 

Соцгорода в этом смысле существовали как бы в двух измерениях. 
В одном они представляли собой новый самостоятельный городской 
организм, идеально воплощающий принципы функционирования соци-
алистического общества (Милютин 1930). В другом – являлись не бо-
лее чем приложением к крупным промышленным объектам, призван-
ным решить сиюминутные задачи по расселению большого числа но-
вых работников (Конышева, Меерович 2012: 8–25).  

Такая «двойственность» обусловливала неоднозначность вопроса о 
том, что стоит считать проектом социалистического города, на реали-
зацию которого была ориентирована вся градостроительная отрасль, и, 
как следствие, чем мерить степень его воплощенности. Идеальным об-
разом, рисуемым архитекторами? Общими нормативными предписани-
ями власти? Или многочисленными проектами по созданию новых по-
селений, разрабатываемыми непосредственно на местах?  

В этой связи неудивительно, что в условиях разговоров о «новых 
советских поселках» как центрах формирования «нового, социалисти-
ческого, коллективного быта» (Милютин 1930: 8) соцгорода мыслились 
в качестве естественной составляющей системы переустройства обще-
ства в целом, т.е. далеко вне собственно градостроительных рамок. По 
большому счету, в сознании советских идеологов они представляли 
собой своеобразный социальный инструмент, приводимый в действие 
набором установленных и выверенных механизмов (см.: Конышева, 
Меерович 2012: 8–25). Количество населения новых городов, его со-
став, характер и степень досуговой занятости, уровень вовлеченности в 
работу общественных учреждений – все это подчинялось строгим фор-
мулам и расчетам (см. напр.: Барщ и др. 1930; Милютин 1930; Пу-
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зис 1931; Предпосылки реконструкции жилых районов Москвы 1933; 
Покшишевский 1934; а также анализ методов исчисления количества 
населения соцгородов в Меерович и др. 2011: 58–73). 

Проект строительства соцгородов оказывался измеряем не столько 
градостроительными критериями, сколько успехами социалистического 
строительства в целом. А это делало любую оценку их развития пре-
дельно размытой, давая возможность архитекторам оправдывать не-
удачи в процессе строительства отсылками к «глобальным целям». 
«Незавершенность», или «незаконченность», в этом смысле оказыва-
лась как бы изначально присущей градостроительному проекту в силу 
его ориентированности на решение масштабных социальных задач.  

Уязвимость такого подхода стала очевидна уже по прошествии пер-
вых лет строительства новых поселений. Начиная с 1933 г. со страниц 
советской печати стали раздаваться призывы к градостроителям не 
прятаться при решении вопросов «архитектурной организации города» 
за «общие разговоры о мировых проблемах» и «не браться за дело тех-
ноэкономических расчетов» (Попов 1933: 16). При этом все больше 
скепсиса стали вызывать и сам «рационально-технический» подход к 
проектированию. Новой актуальной установкой в работе стали необхо-
димость избегать «абсурдно механической» планировки «на все случаи 
жизни» и стремление к «стандартизации только элементов, частностей, 
но не целого» (Гречухо 1933: 10).  

Впрочем, эти изменения в риторике не могли скрыть главного. Опыт 
первой пятилетки явственно показал, что основная проблема строи-
тельства социалистических городов заключалась не столько в несоот-
ветствии изначальным планам и задумкам, сколько в отсутствии четко-
го плана их проектирования как такового. В начале 1933 г. идеологи 
градостроительной кампании были вынуждены констатировать: «Це-
лый ряд новых городов мы фактически построили без утвержденных 
проектов планировки» (Ефремов 1933: 10). И при этом вполне откро-
венно признавали, что никакой «единой методологии в работе проекти-
рующие органы не имеют», а «проработка проектов планировки ведет-
ся, как это ни странно, отдельными специалистами-планировщиками не 
по единой системе планировочных нормативов, а на основе ими же 
разработанных норм, в лучшем случае одобренных отдельными проек-
тирующими организациями» (Там же).  

Иными словами, реальный процесс проектирования соцгородов 
осуществлялся на местах, зависел от конкретных условий строитель-
ства и нередко проходил весьма стихийно. По сути, единственным, что 
скрепляло воедино многочисленные стройки новых поселений в раз-
личных уголках страны, были набор общих градостроительных пред-
писаний и мечта о «городе будущего». В остальном все зависело от 
конкретных обстоятельств, имеющихся ресурсов и способности опера-
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тивно решить задачи по обеспечению промышленных объектов «жилой 
зоной». Потому в ситуации, когда оказывалось, «что до окончания со-
ставления проектов планировки города фактически построены и по-
строены совершенно не так, как это предполагалось по проекту плани-
ровки», не было ничего удивительного (Попов 1933: 16).  

Получалось, что строительство соцгородов определяли не столько 
«проект» или «следование изначальному замыслу», сколько набор си-
туативных факторов и обстоятельств. При этом к 1933–1934 гг. значи-
тельное число соцгородов было либо уже построено, либо находилось 
на завершающих стадиях строительства, когда их пространственные 
структуры были четко заданы и уже не могли подвергнуться карди-
нальным изменениям. Безусловно, многие из них производили впечат-
ление «незаконченных» и «незавершенных», требующих дальнейших 
работ по благоустройству и строительству. Но можно ли считать эти 
проекты незавершенными с точки зрения степени реализации задуман-
ного и мерить по жесткой нормативной шкале, если, во-первых, четких 
критериев для такой оценки фактически не существовало, а во-вторых, 
во многих случаях архитекторы, наоборот, демонстрировали пример 
максимальной реализации имеющихся ресурсов, а созданные ими про-
екты в некотором смысле превосходили изначальные задумки и ожида-
ния? Для того чтобы более обстоятельно разобраться в этом вопросе, 
имеет смысл обратиться к анализу конкретного примера строительства 
социалистического города и логики его проектирования. Таким приме-
ром может стать один из крупнейших градостроительных проектов 
первой пятилетки – соцгород Уральского завода тяжелого машиностро-
ения в Свердловске.  

 
«УЗТМ – соцгород!»: опыт проектирования  

новых рабочих поселений 
 

И организационно, и функционально, и символически строительство 
Уральского завода тяжелого машиностроения и прилегающего к нему 
поселения было призвано демонстрировать торжество «планового» 
начала и принципов предельного рационализма в проектировании. За-
вод исходно мыслился одним из крупнейших в стране индустриальных 
предприятий, которому была уготована роль «детища первой пятилет-
ки» (Макаров 1960). Его первый проект, разработанный Гипромезом 
(Государственным институтом по проектированию новых металлозаво-
дов) г. Ленинграда в 1927 г., служил своего рода эталонным образцом 
для планировки аналогичных предприятий, был издан многотысячным 
тиражом и распространялся едва ли не по всем крупным учреждениям 
и библиотекам страны (Уральский машиностроительный завод в 
Свердловске (проект) 1928). При этом сам рабочий поселок должен был 
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воплощать идею «города будущего», вырастающего в «дремучем 
уральском лесу на громадной “просеке”, тем самым символизируя по-
беду над природой, всесилие человеческой воли и преодоление време-
ни» (СССР на стройке 1932: 23).  

Главной отличительной особенностью соцгорода Уралмаша тради-
ционно принято считать то, что его удалось построить по единому пла-
ну и в рекордно короткие сроки (см. напр.: Екатеринбург: история го-
рода в архитектуре 2008: 226). С этим мнением действительно трудно 
поспорить, если под «единым планом» иметь в виду наличие концепту-
альной архитектурной идеи, а под короткими сроками – значимость ее 
реализации в динамике и развертывание во временном, темпоральном 
контексте. Однако видеть за этим поэтапное воплощение глобального 
замысла, которое, несмотря на относительно короткий исторический 
отрезок, по сути, вобрало в себя сразу несколько архитектурных эпох, 
было бы как минимум серьезным упрощением, а как максимум – ошиб-
кой, не позволяющей разглядеть крайне важные черты в особенностях 
и характере развития соцгорода.  

Показательно, что строительство рабочего поселения Уралмаша изна-
чально было целиком и полностью подчинено логике проектирования 
самого завода. Его роль мыслилась исключительно в качестве функцио-
нального приложения к общему производственному процессу, которое 
решало вполне конкретную задачу – обеспечение рабочих жильем. 
А потому все усилия по организации «жилой зоны» были так или иначе 
ориентированы на достижение главной цели – скорейшего пуска завода. 
Не случайно первый проект поселения появляется лишь в виде состав-
ной части общего проекта всего завода, составленного Гипромезом.  

Такая ситуация имела двойственный и противоречивый характер. 
С одной стороны, поскольку проектирование было изначально привя-
зано к проекту завода и соизмерялось с темпами его строительства, 
успешный ввод предприятия в действие должен был автоматически 
означать и «успех» в строительстве прилегающего поселения. В этом 
смысле соцгород оказывался как бы естественной составляющей «об-
щей победы» в «борьбе за индустриализацию» (Унпелев 1960: 173). 
С другой стороны, само городское строительство в таких условиях фак-
тически лишалось каких-либо четких критериев оценки. В стремлении 
достичь «общей цели» и уложиться в сроки градостроители были вы-
нуждены ориентироваться на текущую ситуацию и меняющиеся обсто-
ятельства, по сути, работая без четкого утвержденного плана. В этом 
смысле критерий, позволяющий судить о «завершенности» и степени 
реализованности проекта застройки соцгорода, с самого начала оказы-
вался весьма размытым.  

В проекте ленинградского Гипромеза 1927 г. рабочий поселок 
Уралмаша представал типичным поселением для рабочих завода своего 
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времени. Поселок предполагалось строить в непосредственной близо-
сти от заводской территории, ограждая от нее жилые кварталы линией 
зеленых насаждений. При производительности завода в 18 тыс. тонн в 
год население поселка должно было составить около 24 тыс. жителей, в 
целом вполне соответствуя говардовским стандартам города-сада. 
В 1928 г. проект дорабатывается и пересоставляется уже непосред-
ственно на месте сотрудниками технического отдела самого Уралма-
шиностроя. При этом к работе над ним привлекается «свежая кровь» – 
молодые представители новообразованного Свердловского отделения 
Объединения современных архитекторов (ОСА), которыми вовлечение 
в процесс проектирования завода, его цехов и отдельных зданий воспри-
нимается как несомненный успех в идеологической борьбе с «враждеб-
ной стороной», представителями «старой архитектуры» (см.: Первая 
конференция общества современных архитекторов в Москве 1928: 120–
122). Основные технические показатели проекта остаются прежними, 
формально мало что меняется, однако уже на этом этапе сама его идей-
ная направленность постепенно становится несколько иной.  

Молодой архитектор Петр Оранский, приглашенный из Ленинграда 
для работы в архитектурно-строительном отделе Уралмашиностроя, 
выдвигает несколько предложений по планировке, которые, по сути, в 
корне меняют идеологию проектирования городского поселения. Город 
предполагается вплотную приблизить к заводу, центральную площадь 
превратить в связующее звено между жилой зоной и заводской терри-
торией, а в количестве жителей ориентироваться на цифру в 60 тыс. 
человек. Так постепенно обретает свои очертания идея превращения 
завода и города в единый пространственный организм с помощью лу-
чевой системы планирования. Отныне именно эта концепция – главный 
ориентир в строительстве соцгорода: она получает одобрение коллег и 
начальства, фактически воспринимается как руководство к действию и 
стимулирует новые архитектурные решения. Вместе с тем сам проект 
оказывается обречен на постоянные пересмотры, корректировки и из-
менения в течение нескольких лет, т.е., по сути, на весь период наибо-
лее интенсивного строительства соцгорода.  

Весьма характерно, что в схожих условиях осуществляется процесс 
строительства и самого завода, призванный символизировать выполне-
ние первого пятилетнего плана и следование срокам, установленным 
руководством страны. К 1930 г., т.е. по истечении более чем половины 
намеченного срока пуска предприятия, крупный завод тяжелого маши-
ностроения даже на уровне проекта еще не обретает своих основных 
характеристик, масштаба и содержания. В условиях слабого финанси-
рования его строительство в эти годы идет крайне неравномерно, а бу-
дущее остается весьма неопределенным (см.: Толоконцев 1933: 4). 
Вполне естественно, что при наличии таких проблем вопросы город-
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ского строительства отходят на задний план. Лишь летом 1931 г. Все-
союзное объединение тяжелого машиностроения (ВОМТ) принимает 
окончательное решение об увеличении производительности завода до 
100 000–150 000 тыс. тонн в год, что дает мощный импульс к усилению 
темпов строительства и одновременно к очередному пересмотру проек-
та соцгорода. Существующий проект вновь подвергается корректиров-
кам и дополнениям, проходя многочисленные инстанции и проверки 
(см.: УЗТМ – Соцгород 1933: 17–21). И только в конце 1932 г. утвер-
ждается новый проект поселения, составленный Уралмашиностроем и 
Гипрогором на 170 000 жителей, соответствующий ключевым принци-
пам проектирования социалистических городов (Уральский завод тя-
желого машиностроения 1933: 118–126).  

Важно подчеркнуть, что к этому моменту практически все ключевые 
постройки социальной городской инфраструктуры на Уралмаше либо 
уже функционируют, либо находятся на стадии строительства. Иными 
словами, те здания, которые до сих пор определяют облик центральной 
части соцгорода и фактически формируют его лицо, получают свои ос-
новные очертания еще до утверждения окончательного проекта город-
ского строительства. В этом смысле красноречивее всего состояние 
общего архитектурного оформления соцгорода и организации работ в 
этой сфере отражает формулировка заключения, сделанного правитель-
ственной комиссией по приемке УЗТМ весной 1933 г., т.е. буквально за 
пару месяцев до пуска завода. Раздел соответствующего сборника до-
кументов, посвященный темпам жилищного и социально-бытового 
строительства, завершает емкая и лаконичная характеристика: «Архи-
тектурное оформление поселка, в особенности центральной площади 
перед заводом, находится в неудовлетворительном состоянии. До сего 
времени Заводоуправление не имеет даже соответствующего проекта» 
(Акт XVII. Жилищное строительство 1933: 6). 

Впрочем, предметом более пристального разбора состояние строи-
тельства соцгорода становится уже после пуска завода. Когда главная 
цель – введение в действие предприятия – оказывается выполненной, 
основное внимание сосредоточивается на том, что ранее имело перифе-
рийное значение, – на уровне развития городской территории. В статье, 
опубликованной в 1934 г. в одном из всесоюзных журналов и предмет-
но посвященной состоянию соцгорода Уралмаша («города завода заво-
дов»), автором подводятся итоги непосредственно самого городского 
строительства. Одно из заключений констатирует: «Несмотря на то, что 
в городе Уралмаша уже сейчас живет около 80 тысяч рабочих и членов 
их семей, мы все же находимся только в начале строительства города, 
освоив лишь 14% средств, необходимых для застройки всего города» 
(Крекшин 1934: 63). Так, в частности, оказывается, что «имеющаяся на 
заводе жилплощадь ни в какой степени не может удовлетворить по-
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требности в жилье 80-тысячного населения» (Крекшин 1934: 63), а сама 
планировка города «оставляет желать лучшего» (64). Основной вывод 
по итогам разбора звучит весьма категорично: «Дальнейшее строитель-
ство города нужно проводить по плану, между тем, плана строитель-
ства города у нас до сих пор нет» (65). 

Если к концу 1932 г. при отсутствии четкого проекта поселения 
были заданы общие контуры его архитектурного лица, то к концу 
1934 г. это лицо было уже полностью сформировано. Также были 
сформированы его пространственная структура и общие территори-
альные очертания. Иными словами, соцгород Уралмаша существовал 
как самостоятельно функционирующий городской организм фактиче-
ски при отсутствии плана строительства. Да, многие его сооружения 
еще находились в процессе возведения и выглядели незаконченными, 
по-прежнему остро стояла проблема с объемами ввода нового жилья, 
ожидаемо требовалось расширение городской территории. Все это 
давало обоснованные поводы для критики городского строительства и 
его отставания от «производственных темпов», как, впрочем, и любо-
го другого строящегося города страны (см. напр.: Гречухо 1933). Од-
нако давало ли это повод говорить о «незавершенности» и «нереали-
зованности» проекта строительства городского поселения? При том 
что самого этого проекта как такового не существовало, а критериями 
успешности нередко становились эмоциональные и конъюнктурные 
оценки.  

Показательно, что в завершение своего критического рассмотре-
ния автор в эмоциональном порыве подчеркивал: «Количество вы-
строенных зданий, быстрота стройки и ее качество – вот показатели, 
по которым мы будем мерить работу строителей города Уралмаша» 
(Крекшин 1934: 65). Сам характер этой фразы лишний раз указывает 
на то, что никаких внятных инструментов оценки степени «готовно-
сти» и «успешности развития» соцгородов в начале 1930-х гг. не су-
ществовало. Те города, которые к этому моменту уже успели обре-
сти свои очертания, являлись результатом не столько следования 
плану, сколько совокупности ситуативных, нестандартных решений 
самих проектировщиков, вызванных постоянно меняющимися об-
стоятельствами и условиями их работы. Нередко выглядя «недостро-
енными», «незавершенными» и «архитектурно не до конца оформ-
ленными», в действительности они демонстрировали пример пре-
дельно эффективного использования имеющихся ресурсов и реали-
зации уникальных градостроительных задумок в максимально ко-
роткие сроки. Их становление и развитие было подчинено особой 
логике и потому требует особой системы оценок, отличной от при-
вычных нормативных представлений.   
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Незавершенный проект как принцип формирования  
застройки соцгорода 

 
На фоне дискуссий о «бессистемности» городского строительства в 

1930-е гг. довольно широкое распространение получило мнение о том, 
что если сам город нередко строился вне всякого плана, то его отдель-
ные части – районы, жилкомбинаты, здания – напротив, демонстриро-
вали пример поэтапного и выверенного воплощения утвержденных за-
мыслов. Иными словами, «неудачи» в созидании целостного городско-
го пространства совершенно не отменяли «успехов» в строительстве 
отдельных архитектурных объектов. Не случайно автор критического 
материала о соцгороде Уралмаша сетовал на то, что «мы строим от-
дельные здания и комплексы зданий, а не город как единое целое» 
(Крекшин 1934: 65).  

В действительности пример Уралмаша наглядно показывает, что 
процесс строительства отдельных зданий и сооружений соцгорода был 
подвергнут «вольностям» и «неожиданностям» в неменьшей степени, 
чем проектирование всего поселения в целом. Более того, не будет пре-
увеличением сказать, что история строительства большинства знаковых 
построек Уралмаша представляла собой историю неожиданных реше-
ний, творческих импровизаций и постоянной корректировки целей. 
В этом смысле критерии оценки этих сооружений на предмет «завер-
шенности» и «соответствия изначальному замыслу» оказывались еще 
более размытыми, чем в случае с проектом всего поселения. Так, в 
частности, целый ряд значимых городских объектов на Уралмаше 
строился, в принципе, вне какого бы то ни было плана – даже промежу-
точного. По воспоминаниям Моисея Рейшера, одного из ключевых ар-
хитекторов в истории соцгорода, это оказывалось вынужденной мерой 
вследствие ограниченности в ресурсах и необходимости «построить 
больше при минимуме затрат» (С чего он начинался 1974).  

Конечно, тенденции такого рода характеризовали практически лю-
бую крупную стройку того времени, однако в случае с Уралмашем они 
получили особый размах и обусловливались совокупностью целого ря-
да факторов. 

Прежде всего, процесс строительства ключевых объектов соцгорода 
совпал с периодом наиболее жарких архитектурных дискуссий рубежа 
первых советских десятилетий и при этом в значительной степени 
пришелся именно на начало 1930-х гг., т.е. период доминирования 
авангардных течений и, в частности, конструктивизма. В такой ситуа-
ции одни творческие приемы и установки наслаивались на другие, что 
формировало особый характер и динамику строительного процесса. Во-
вторых, даже по сравнению с другими стройками первой пятилетки на 
Уралмаше этот процесс отличался особой интенсивностью – большин-
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ство ключевых сооружений в соцгороде было возведено буквально за 
два-три года. И, в-третьих, проектирование архитектурных объектов на 
Уралмаше осуществлялось группой молодых архитекторов, шло в за-
крытом рабочем режиме и не сопровождалось публичными обсуждени-
ями, характерными для многих других крупных строек страны, в кото-
рых принимали участие именитые советские архитекторы или специа-
листы из-за рубежа. Большинство работников проектного отдела Урал-
машстроя не имели соответствующего профессионального опыта, что 
уже само по себе предполагало использование нестандартных решений 
и приемов. Как вспоминал Моисей Рейшер, из-за молодого возраста 
архитекторов руководители завода нередко в шутку называли проект-
ный отдел «детским садом», при этом сама деятельность его сотрудни-
ков состояла в непрестанной круглосуточной разработке чертежей при 
отсутствии каких бы то ни было нормативов и образцов (Рейшер 2001–
2002: 59). В итоге проекты городских сооружений претерпевали посто-
янные изменения, а существенные коррективы зачастую вносились в 
уже утвержденные и одобренные высшим руководством варианты. Как 
следствие, изначальный проект здания крайне редко соответствовал 
конечному результату.  

В большинстве случаев решение об изменении облика здания вы-
нужденно принималось уже по ходу самого строительства. Причиной 
этому могли стать нехватка ресурсов, ограничения в финансировании 
или непредвиденные обстоятельства. Обычно такая ситуация касалась 
типовой жилой застройки, но нередко она определяла художественный 
образ и знаковых общественных сооружений. Так, например, первый в 
соцгороде кинотеатр «Темп» был изначально запланирован как двух-
этажное здание с несколькими кинозалами. По проекту он должен был 
определять облик улицы, на которой предполагалось сосредоточить 
основные культурно-досуговые учреждения соцгорода. Однако из-за 
случившейся аварии здание оказалось под угрозой разрушения (Анфи-
мов 1984: 78–79). Благодаря восстановительным работам его удалось 
спасти, но от строительства второго этажа при этом пришлось отка-
заться. Получившееся в итоге здание не соответствовало первоначаль-
ной задумке и с полным правом могло попасть в категорию «незавер-
шенных проектов» – даже внешне его одноэтажный объем плохо соче-
тался с непропорционально широкой двускатной крышей. Между тем 
именно эта нескладность и неказистость предопределили его узнавае-
мость и со временем превратили сооружение кинотеатра в одну из ви-
зитных карточек всего района. 

Точно так же знаменитый жилой комплекс, известный среди жите-
лей района как «дом-пила», обрел свой образ лишь на самом финаль-
ном этапе проектирования в результате неожиданного предложения 
Петра Оранского расположить шесть каменных жилых корпусов не в 
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стандартном линейном плане по отношению к центральной – Осевой – 
улице, а под прямым углом друг к другу (Маллер 1982: 4; Анфимов 1979–
1984: 109–110). В общем плане структура здания стала напоминать зигзаг, 
а сведенные друг к другу корпуса – своеобразные «зубья». В итоге типо-
вой стандартный жилой проект приобрел яркий индивидуальный облик, а 
получившийся результат превзошел изначальные ожидания. Жилой ком-
плекс не только демонстрировал внешнюю эффектность, но и выгодно 
вписывался в формирующееся пространство соцгорода, определяя облик 
целого квартала и центральной улицы, что не было предусмотрено исход-
ным проектом. А самое главное – со временем приобрел статус особого 
символического места на карте района.  

Даже проект знаменитой Белой Башни – архитектурного символа 
Уралмаша и сооружения, которое, казалось бы, самим своим обликом 
призвано демонстрировать торжество рациональности и цельности, – 
претерпел в процессе обсуждения значительные трансформации. Причи-
ной изменений стал опять же «производственный» момент: в ходе рас-
смотрения проекта Башни, предложенного Моисеем Рейшером и пред-
полагавшего использование двух колонн в качестве опоры для бака с 
водой, главный инженер завода Владимир Фидлер, сомневаясь в прочно-
сти конструкции, предложил добавить в рабочие чертежи еще две желе-
зобетонные стойки. В результате это сугубо инженерное, «техническое» 
решение существенно повлияло на формирование архитектурного образа 
сооружения, в чем можно легко убедиться, сравнив первоначальный и 
итоговый проекты постройки (см. напр.: Токменинова 2011).  

Если ориентироваться на первые проекты городского поселения 
Уралмаша, то в соответствии с ними архитектурный облик соцгорода 
можно было бы считать законченным и «завершенным» при условии 
постройки всего стандартного перечня упоминавшихся в них обслужи-
вающих учреждений и сооружений (см.: Уральский машиностроитель-
ный завод в Свердловске (проект) 1928; Уральский завод тяжелого ма-
шиностроения 1933). Практически все эти значимые сооружения в ито-
ге удалось ввести в действие если не точно в срок, то лишь с неболь-
шими задержками.  

Однако и здесь сложно говорить о какой-либо определенности, по-
скольку во многих случаях по ходу проектирования здания меняли не 
только свой внешний облик, но и функцию. 

Так, например, здание Дома технической учебы – одного из ключе-
вых административных сооружений района, во многом определивших 
облик его центральной площади, – изначально проектировалось как 
жилой дом-коммуна. Решение разместить в нем конторские помещения 
и учебные аудитории было принято с учетом удобного расположения 
(напротив проходной завода) и внушительного для строящегося города 
масштаба.  
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Еще более сложной оказалась судьба комплекса «старого» дворца 
культуры Уралмаша. История знакового для района сооружения нача-
лась со строительства в 1929 г. корпуса фабрики-кухни, призванной 
обеспечить питанием работников завода и жителей строящегося горо-
да. В 1933 г., пытаясь решить проблему отсутствия в соцгороде полно-
ценного дворца культуры, руководство завода в целях экономии 
средств решает объединить его в едином здании с фабрикой-кухней и 
строит для этого отдельный торговый корпус. Позже оба корпуса со-
единяются системой переходов, а само здание в течение десятилетия 
переживает сразу несколько реконструкций.  

Результатом становится появление сложного многофункционально-
го и уникального по своей композиции и структуре комплекса, объеди-
няющего в себе приметы различных архитектурных направлений, гра-
достроительных приемов, а также следы творчества сразу целой груп-
пы архитекторов (см.: Баухауз на Урале 2010; Ильченко 2014).  

Вполне естественно, что оценивать процесс строительства подобных 
сооружений в логике «выполнения плана» малоэффективно: такой под-
ход не дает возможности понять ни историческую логику их формиро-
вания, ни их значение для развития пространственной структуры 
соцгорода, ни динамику городского развития в целом. «Незакончен-
ные» и «недостроенные» на каждом отдельном этапе, именно такие со-
оружения в итоге воплощали собой полноту архитектурного облика 
новых городских образований, демонстрировали эффективное исполь-
зование новаторских техник и приемов, а также определяли простран-
ственное развитие новых территорий на десятилетия вперед. 

 
Незавершенность в логике «утопического» прочтения  

истории советского градостроительства 
 

Тем не менее в постсоветский период категория незавершенности в 
явном или скрытом виде превратилась в неотъемлемый атрибут разго-
вора о социалистических городах. Указание на нереализованность или 
невоплощенность проекта соцгородов неизменно сопутствует обраще-
нию к рассмотрению их опыта в научной литературе, художественных 
практиках и публицистических статьях. Пространства, представляющие 
советский градостроительный эксперимент в наиболее цельном и за-
конченном виде, все чаще предстают проектами, которые «не состоя-
лись», «не случились» или «не получились» (см. напр.: Прогулки за 
искусством 2008; Коммунальный авангард 2011; Города мечты 2016). 

«Незавершенность» в данном случае – характеристика не столько 
самого градостроительного проекта, сколько стоящего за ним социаль-
ного замысла, при этом скорее образная и символическая, нежели 
предлагающая какие-либо четкие аналитические рамки. Однако именно 
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она является важнейшей составляющей нарратива, который сегодня 
формирует доминирующий взгляд на архитектурные процессы совет-
ского периода и в значительной степени предопределяет направлен-
ность их анализа.  

С ростом публичного интереса к советской архитектуре районы 
комплексной застройки 1920–1930-х гг. стали все чаще попадать в фо-
кус внимания проектов, где основным предметом рассмотрения оказы-
вались не столько их градостроительные или стилистические особенно-
сти, сколько время, которое они символизируют. В полуразрушенных 
кварталах и скупых фасадах обветшалых зданий исследователи, ху-
дожники, дизайнеры и журналисты стремились уловить очертания 
ушедшего времени, почувствовать его дух и атмосферу. Пространства 
социалистических городов превратились в своего рода способ загля-
нуть в прошлое и поймать ощущение эпохи строительства «нового ми-
ра». Главной особенностью такого подхода, одновременно придавав-
шей ему определенный символический эффект, стала попытка говорить 
о советском градостроительном наследии как о части огромного нереа-
лизованного проекта, т.е., говоря образно, о будущем, которое не 
наступило.  

Именно так постепенно формировался дискурс «нереализованной 
утопии», предложивший качественно новый способ разговора о совет-
ском градостроительстве. Его характерные особенности и символиче-
ский посыл наиболее ярко проявили себя в художественных проектах и 
разнообразных «полевых исследованиях», организованных творчески-
ми группами в пространствах бывших социалистических городов. 

Так, в 2006 г. Уралмаш наряду с двумя другими районами раннесо-
ветской застройки Москвы и Санкт-Петербурга становится площадкой 
проекта «Прогулки за искусством» (см.: Прогулки за искусством 2008). 
Целью проекта стала попытка «найти в советском опыте художествен-
ную традицию» (Там же). Завод Уралмаш предстал взору его участни-
ков в виде «фрагментов, руин, остовов некогда интенсивнейшей жизни, 
канувшей в прошлое советской цивилизации», которые до сих пор со-
храняют в себе «сверхчеловеческий натиск, мощь, взлет в несостояв-
шееся будущее» (75). А сам район соцгорода – «руиной, одичавшей 
окраиной, вороньей слободкой», местом, где советское прошлое пере-
живается по-особому, как «то, что таит в себе силу будущего» (77).  

Такое прочтение меняло сам ракурс рассмотрения соцгорода. Урал-
маш оказывался ценен уже не столько самой уникальной застройкой, 
сколько скрытым указанием на эпоху, которую эта застройка символи-
зировала. За многочисленными конструктивистскими комплексами те-
перь угадывались не только «смелые градостроительные эксперимен-
ты», а очертания настоящего «города мечты» – замысла грандиозной 
утопии, контуры которой, как оказалось, вполне различимы в город-
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ском пространстве и по сей день. Кварталы типовой застройки, много-
численные авангардные сооружения обнаруживали в себе особую сим-
волику и выступали своеобразными метками времени. В такой логике 
то, что не было построенным, реализованным и завершенным, оказыва-
лось еще более привлекательным и интересным, чем воплощенные 
проекты и сохранившаяся застройка. «Утопическое» прочтение добав-
ляло пространству соцгорода определенное сентиментальное звучание, 
одновременно превращая предмет исследования в источник вдохнове-
ния и материал для творческих интерпретаций.  

Это, в частности, хорошо демонстрирует другой художественный 
проект, посвященный Уралмашу, – «Коммунальный авангард» (Ком-
мунальный авангард 2011). В предисловии к путеводителю по соцгоро-
ду в специально изданном каталоге проекта говорилось: «Сегодня 
Уралмаш – завораживающая руина, где сложно отличить следы реаль-
ного и утопического. Данная статья призвана помочь отыскать основ-
ные объекты соцгорода <…> но вам, уважаемый читатель, придется 
соблюдать одно базовое правило: добавляйте слово «возможно» к каж-
дой нашей рекомендации. Например, на правой стороне улицы вы 
[возможно!] увидите то-то или вам [возможно!] стоит свернуть в такой-
то переулок. Возможно, вы отправляетесь на прогулку по месту, кото-
рого не существует, но тени и отзвуки которого вам, возможно, удастся 
отыскать» (35). Уралмаш здесь – пространство, не просто рассматрива-
емое, созерцаемое или анализируемое, но, прежде всего, созидаемое и 
конструируемое воображением. «Остатки советской цивилизации» в 
виде полуразрушенных зданий – не столько предмет археологического 
изучения, сколько повод помыслить «неслучившееся будущее». Каждая 
постройка – знак и символ. Потому в описании «руин и развалин» про-
читывается скорее скрытое наслаждение образом, чем стремление 
определить уникальность сооружения, «классифицировать» его и ис-
пользовать как материал исторического исследования. 

«Утопический» дискурс был инспирирован художественными поис-
ками и потому изначально расширял границы самого предмета рас-
смотрения – вместо «стиля» и «объекта охраны» им становилось время, 
его дух и атмосфера. А заодно предлагал новые возможности интерпре-
тации – художественные образы оказывались не менее значимыми, чем 
поиск новых исторических свидетельств.  

В таких условиях новое звучание приобретали те части застройки, 
которые, даже имея статус архитектурно-градостроительного памятни-
ка, ранее оставались в тени. Жилые комплексы коммунального типа 
обычно привлекали внимание городскими историями и рассказами о 
«первых лифтах», «двухъярусных квартирах» и «необычно светлых 
помещениях». Теперь эти истории обрели связный нарратив, мифоло-
гию и дополнительную эмоциональную подпитку. В повествовании о 



72                                           Михаил Сергеевич Ильченко 

 

соцгороде и репрезентациях его истории появился новый предмет для 
описания – то самое «возможное», «несостоявшееся», «неслучившее-
ся». Одно дело говорить о неприглядной с виду серой двухэтажной ко-
робке, оперируя сведениями о революционном новаторском типе жилья 
«из учебника», и совсем другое – представить ее частью огромного не-
реализованного замысла, несбывшейся мечты своего времени. 

Само пространство района в таком ракурсе наполнялось совершенно 
новыми смыслами – все элементы его исторической застройки стали вос-
приниматься частью грандиозного проекта, нереализованного, незавер-
шенного, но от того еще более привлекательного. Теперь значение приоб-
ретало то, что раньше находилось на периферии интереса даже для специ-
алистов. Любая ветхая полуразрушенная постройка репрезентировалась 
как часть новаторского градостроительного замысла, участок зеленых 
насаждений – как элемент «зеленой утопии», а запущенные дворовые про-
странства – как составляющая огромной системы социальных коммуника-
ций. В процессе такого смыслового конструирования район Уралмаша 
вновь обретал цельность и символические границы, а у зрителя складыва-
лась особая оптика его восприятия. Прогулка по индустриальному социа-
листическому городу из простого знакомства с «градостроительным па-
мятником» превращалась в «путешествие во времени», где за каждой руи-
ной и полуразрушенным зданием угадывался след ушедшей эпохи. 

«Утопический» дискурс и его символическая логика оказали большое 
влияние на исследования соцгородов. Они определили новое предметное 
поле их анализа, сформировали новый ракурс рассмотрения и существен-
но расширили дисциплинарные рамки. Образ того Уралмаша, который 
сегодня вновь стал предметом живого исследовательского интереса и мно-
гочисленных художественных проектов, сформировался во многом благо-
даря именно такому прочтению. Вместе с тем в стимулируемых этим дис-
курсом новых исследованиях и творческих поисках исходный посыл и 
символический пафос нередко доминируют над аналитическим содержа-
нием и если не предопределяют его результаты, то существенно довлеют 
над самой их формулировкой. В этом смысле неудивительно, что «неза-
вершенность» из образной характеристики эпохи может плавно превра-
щаться в критерий и способ оценки вполне конкретных градостроитель-
ных проектов, а исторический материал, как следствие, – получать раз-
личные варианты аналитических интерпретаций.  

 
*** 

 
Советское градостроительство продолжает оставаться мифологизи-

рованным феноменом, рассмотрение которого почти неизбежно сопро-
вождает работу с многочисленными идеологемами, символами и мета-
форами. В исследовательской практике это вызывает двоякую реакцию. 
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Одна часть специалистов следует логике «развенчания мифа», пытаясь 
противопоставить заявлениям и декларациям советской эпохи суровую 
реальность, резко отличающуюся от провозглашенных лозунгов. Дру-
гая – стремится предложить альтернативные описания советской архи-
тектурной истории, по-новому выстраивающие ее глобальный нарра-
тив, но нередко лишь усиливающие ее мифологизацию. И то и другое 
является методологической крайностью. Эта ситуация во многом обу-
словлена тем, что история советского градостроительства до сих пор 
воспринимается преимущественно через призму столичного опыта и от 
силы двух-трех крупных городов Советского Союза. Вехами архитек-
турной истории считается строительство знаковых сооружений Москвы 
и Ленинграда, законодателями архитектурной моды – признанные сто-
личные мастера, а критериями градостроительного успеха – резонанс в 
общесоюзной прессе. Значимость архитектурного развития крупней-
ших советских городов не вызывает сомнений, однако автоматическая 
ретрансляция его особенностей на опыт регионов является серьезной 
методологической ошибкой. При ближайшем рассмотрении региональ-
ный опыт градостроительства рубежа 1920–1930-х гг. оказывается 
настолько многообразным и вариативным, что его крайне трудно све-
сти к какому-либо единому стандарту или принципу. Пример социали-
стических городов является ярким тому свидетельством. Попытка ме-
рить их развитие устоявшимися категориями не только упрощает об-
щую картину, но и мешает разглядеть их уникальность и своеобразие.  

Использование категории «незавершенности» в этом смысле – свое-
го рода квинтэссенция подобного искажения. Те критерии, которые 
оказываются применимыми на уровне масштабных столичных градо-
строительных проектов и официальных программ, фактически пере-
стают работать на уровне анализа региональных процессов. Обуслов-
ленные различными обстоятельствами проектирования, имеющимися 
ресурсами и организационными условиями, соцгорода демонстрирова-
ли совершенно разные траектории своего строительства и последую-
щую логику развития, преодолевая любые устоявшиеся нормативные 
представления «выполнения плана» и степени его реализации. В таком 
контексте «незавершенность» – это либо формальная и в целом беспо-
лезная характеристика степени реализации градостроительного плана, 
который в большинстве случаев был крайне размытым или попросту 
отсутствовал, либо фигура речи, скорее навязывающая дополнительные 
смыслы и коннотации, нежели способствующая раскрытию реальной 
динамики строительства.  

Однако, пожалуй, самое главное: использование подобной норма-
тивной шкалы существенно затрудняет понимание того, что уникаль-
ность советской архитектуры 1920–1930-х гг. обнаруживает себя не 
только и не столько в проектных задумках и отдельных знаковых со-
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оружениях, сколько в экстремальных условиях реализации большин-
ства градостроительных проектов. Декларативно соответствуя про-
граммным требованиям и установкам руководства страны, новые соци-
алистические города при этом в значительной степени являлись резуль-
татом использования архитекторами нестандартных приемов, творче-
ских импровизаций и новых технологических решений, способствуя 
появлению оригинальных подходов и способов осмысления городского 
строительства. Как представляется, этот опыт советского градострои-
тельства требует сегодня обстоятельного разбора и критического ана-
лиза.  
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