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АННОТАЦИЯ 

 

 

Работа посвящена анализу особенностей реализации «мягкой силы» Италии 

на современном этапе. На основании большого числа источников и 

литературы по данной теме были выделены основные ресурсы «мягкой силы» 

страны и механизмы реализации данного концепта. В число основных 

ресурсов «мягкой силы» были отнесены культура и национальный язык, 

интернационализация образования и научно-исследовательская деятельность. 

Были проанализированы основные проекты и мероприятия, направленные на 

осуществление итальянской «мягкой силы» и использования ее ресурсов. В 

ходе работы были выделены проблемы, которые препятствуют более 

эффективной реализации данной внешнеполитической стратегии. К ним, в 

первую очередь, относится недостаточное финансирование культурного, 

образовательного и научного сектора, которое вызвано нестабильностью 

итальянской экономики, а также отсутствие единой стратегии продвижения 

ресурсов «мягкой силы» Италии, которая бы консолидировала деятельность 

всех ответственных за продвижение органов и институтов.  

 

Ключевые слова: «мягкая сила», культура, интернационализация образования, 

Италия.  

 

 

 

 

ABSTRACT  

 

 

This work is devoted to the analysis of the peculiarities of Italian soft power at the 

present stage. The main Italian soft power recourses and implementation mechanism 

of this concept were defined based on large number of official documents and 

literature on this topic. The main resources of Italian soft power are culture and the 

national language, the internationalization of education and research activities. Were 

analyzed the main projects and activities aimed at the implementation of the Italian 

soft power. Also, this work identifies problems that prevent the more effective and 

successful implementation of this foreign policy strategy. Primarily, it is an 

inadequate financing of the cultural, educational and scientific sector which is 

caused by the instability of the Italian economy, as well as lack of unified strategy 

to promote Italian soft power resources which would consolidate the activities of all 

authorities and institutes responsible for promotion.   

 

Key words: soft power, culture, internationalization of education, Italy.
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ВВЕДЕНИЕ 

Актуальность темы исследования обусловлена меняющимся характером 

нынешних международных процессов. Ускорение процесса глобализации и 

развитие взаимозависимости государств, наряду с возникновением новых 

вызовов, таких как: распространение ядерного оружия и развитие обычных 

вооруженных сил вместе с возрастанием практики использования 

экономических санкций, направленных друг на друга, возникает 

необходимость создания той международной среды, при которой государства 

смогут находить компромисс и приходить к решению серьезных проблем без 

использования своей военной или экономической мощи. С появлением 

необходимости минимизации использования так называемой «жесткой силы», 

пришло осознание важности разработки новых механизмов регулирования 

конфликтов и налаживания двусторонних и многосторонних отношений.  

Так, в 1990 г. в журнале Foreign Policy была опубликована статья 

американского политолога Джозефа Найя, в которой впервые был употреблен 

термин «мягкая сила» в качестве противоположного «жесткой силе»1. 

Согласно интерпретации Найя, «мягкая сила» является антиподом той власти, 

которая включает в себя насильственные методы убеждения и давление, а, 

наоборот, играет важную роль в создании положительного имиджа страны и в 

привлечении на свою сторону других государств. В качестве инструментов 

«мягкой силы» Най выделяет культурные и политические ценности страны, а 

также легитимную внешнюю политику. Стоит отметить, что источники 

«мягкой силы» могут отличаться друг от друга в каждом отдельном 

государстве: в одном более развиты одни источники «мягкой силы», 

например, культурное наследие, в другом – совершенно другие, например, 

политические ценности. С тех пор данный концепт получил широкую огласку 

в научных кругах и стал темой многих исследовательских работ. И если 

                                                      
1 Nye. J. Soft Power // Foreign Policy. 1990. No 80. URL : http://www.jstor.org/stable/1148580 (accessed : 

15.01.2018).  
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изначально данный феномен был обращен только к США, то сегодня многие 

страны пытаются применить его и на своей практике, используя свои 

перспективные и наиболее эффективные инструменты «мягкой силы». В их 

числе находится и Италия, которая за последнее десятилетие начала 

осознавать важность данного концепта в реализации своей внешней политики, 

которые могут приносить значительные выгоды стране, будь то налаживание 

партнерских отношений со странами мира, повышение своего влияния на 

международной арене или экономические выгоды, в которых особенно 

нуждается Италия в связи с нестабильным экономическим положением 

страны.  

Степень научной разработанности проблемы. Анализ концепта «мягкой 

силы» показал, что данная тема вызывает большой интерес со стороны как 

российских исследователей, так и зарубежных. Так как данная работа 

посвящена особенностям «мягкой силы» Италии, то в качестве ее 

источниковой базы были использованы в большей степени официальные 

документы на итальянском, а также на английском языке. Что касается 

научной литературы по нашей теме исследования, стоит отметить, что работ 

итальянских исследователей по «мягкой силе» Италии, которые бы 

показывали общую картину реализации ее на практике, не так много, однако 

существует множество работ, посвященных отдельным инструментам 

итальянской «мягкой силы». Что касается отечественных и не итальянских 

зарубежных авторов, особенности «мягкой силы» Италии, на наш взгляд, не 

находят большой интерес с их стороны. Существует ряд работ, посвященных 

данной проблематике, однако, еще рано говорить о полном раскрытии этой 

темы.  

В нашем исследовании мы отталкивались от понятия «мягкой силы», 

сформулированного Дж. Найем. В связи с тем, что до Найя похожие идеи о 

«мягкой» власти уже сформулировал итальянский философ Антонио Грамши, 

мы также не обошли стороной его труды.  
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Стоит отметить тех исследователей, которые постарались доработать и 

расширить данный концепт, чтобы внести ясность в понятие данного термина, 

чего не хватает интерпретациям Дж. Найя. В число этих исследователей 

входят наши отечественные авторы, такие как: Д. М. Ковба, О. Г.  Леонова, 

Е. П. Панова, П. Б. Паршин, Е. М. Харитонова, А. И. Шаповалова1. Помимо 

этого, в данном исследовании мы обратились к работам авторов, которые 

изучали отдельные инструменты, с помощью которых реализуется «мягкая 

сила» государства, в число которых входит культурная дипломатия и 

публичная дипломатия. Так, были использованы работы зарубежных авторов 

М. Каммингса, М. Леонарда, С. Росса2 и отечественных: М. М. Лебедевой3. 

Отдельно стоит выделить тех авторов работ, которые исследовали мягкую 

силу Италии или ее отдельные источники. К ним относятся итальянские 

авторы, такие как Г. Митидьери, А. Теста4, которые рассмотрели влияние 

итальянского языка на «мягкую силу» Италии; Д. Барточини5, исследовавший 

итальянское кино в качестве источника привлекательности страны; 

Е. Франческини6 и его работа о итальянской культуре, туризме и научно-

исследовательской деятельности, влияющие на позитивный имидж страны за 

                                                      
1 Ковалева Д. М. (Ковба Д. М.) Концепт soft power как предмет изучения современной политической науки и 

теоретическая основа внешнеполитических стратегий // Научный ежегодник Института философии и права 

УрО РАН. Екатеринбург, 2013. Т. 13. Вып. 1. С. 118-132 ; Панова Е. П. «Мягкая власть» как способ 

воздействия в мировой политике : автореф. дис. … канд. полит. наук. М., 2012. ; Паршин П. Б. Проблематика 

«мягкой силы» во внешней политике России // Центр глобальных проблем. М., Вып. 1. 2013. С. 39. ; 

Харитонова Е. М. Эффективность «мягкой силы» : проблема оценки // Мировая экономика и международные 

отношения. М., 2015. № 6. С. 48-58 ; Шаповалова А. И. Концепция силы в международных отношениях : 

интерпретация с точки зрения социального конструктивизма // Дискурс-Пи. Екатеринбург, 2014. Т. 11. С. 83-

88.  
2 Cummings M. Cultural Diplomacy and the United States Government // Center for Arts and Culture. 2003. P. 1. 

URL : https://www.americansforthearts.org/sites/default/files/MCCpaper.pdf (accessed : 15.12.2017) ; Leonard M. 

Diplomacy by Other Means // Foreign Policy. 2002. URL : http://media.leeds.ac.uk/papers/vp018afc.html (accessed : 

14.12.17) ; Ross C. Pillars of public Diplomacy // Harvard international review. 2003. URL : 

http://hir.harvard.edu/article/?a=1117 (accessed : 20.11.2017).  
3 Лебедева М. М. Мягкая сила : понятие и подходы // Вестник МГИМО-Университета. М., 2017. № 3. С. 212-

223.  
4 Mitidieri G. Il potere morbido della lingua italiana // Blog dei dipartimenti d'italiano delle EOI Sagunt. 2016. URL : 

https://italiaeoisagunt.blogspot.ru/2016/10/il-potere-morbido-della-lingua-italiana.html (data d’accesso : 

14.01.2018) ; Testa A. Il potere morbido della lingua italiana // Internazionale. 2016. URL : https://www.internazion

ale.it/opinione/annamaria-testa/2016/10/17/lingua-italiana-potere (data d’accesso : 16.01.2018). 
5 Bartoccini D. Il cinema italiano tra potere morbido e spirito gattopardiano // the new’s room. 2015. URL : 

http://www.the-newsroom.it/cinema-italiano-potere-morbido-spirito-gattopardiano/ (data d’accesso : 18.01.2018).  
6 Franceschini E. Cultura, turismo e ricerca ecco le nazioni del «potere morbido» // La Repubblica. 2012. URL : 

http://www.repubblica.it/economia/2012/11/19/news/cultura_turismo_e_ricerca_ecco_le_nazioni_del_potere_morbi

do-46985263/ (data d’accesso : 18.01.2018).  
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рубежом; Е. Андреис, Ф. Кавадини и Ф. Квадрелли1, которые изучили 

реализацию интернационализации итальянского образования в качестве 

инструмента «мягкой силы», а также работы Е. Джильярелли и П. Руффини2 о 

влиянии итальянской научно-исследовательской деятельности на имидж 

страны. Среди отечественных исследователей, были проанализированы 

работы Т. В. Зоновой3 о «мягкой силе» итальянского языка; 

К. М. Табаринцевой-Романовой4 о культурной дипломатии Италии; 

Е. Н. Пастушковой5, в работе которой проанализированы культурные 

ценности Италии, привлекательные для иностранцев. Стоит также отметить 

работы не итальянских зарубежных авторов: работа Ф. Хантер6 о 

продвижении итальянского образования и его интернационализации; 

Д. Браун7 о научной дипломатии Италии, как об одном из инструментов 

«мягкой силы».  

В данной исследовательской работе было рассмотрено несколько 

рейтингов «мягкой силы», которые наглядно показывают успех и 

эффективность реализации данной стратегии тем или иным государством. В 

нашем исследовании были проанализированы следующие работы: статистика 

лондонского журнала «Monocle»8 2016 г., рейтинг «мягкой силы» «The Soft 

                                                      
1 Andreis E., Cavadini F. Milano, nelle università la sfida degli studenti stranieri // Corriere della sera. 2017. URL : 

http://milano.corriere.it/notizie/cronaca/17_agosto_06/milano-universita-sfida-studenti-stranieri-0e529d7e-7a07-

11e7-9488-fb4c3ebc9cd4.shtml (data d’accesso : 18.01.2018) ; Quadrelli F. Nessuno ha vietato i corsi in inglese nelle 

università italiane // Formiche. 2018. URL : http://formiche.net/2018/02/nessuno-vietato-corsi-inglese-nelle-

universita-italiane/ (data d’accesso : 15.01.2018).  
2 Gigliarelli E. Internazionalizzazione e ricerca scientifica. Le strategie del CNR // Scienze e Ricerche. 2016. № 23. 

URL : http://www.scienze-ricerche.it/?p=7498 (data d’accesso : 19.01.2018) ; Ruffini P. Science and Diplomacy // 

Springer International Publishing. 2015. URL : https://www.springer.com/gp/book/9783319551036 (data d’accesso : 

19.02.2018). 
3 Зонова Т. В. Итальянский язык – soft power или dolce potere // РСМД. 2012. URL : 

http://russiancouncil.ru/analytics-and-comments/analytics/italyanskiy-yazyk-soft-power-ili-dolce-potere/ (дата 

обращения : 18.02.2018).  
4 Табаринцева-Романова К. М. «Italsimpatia» как элемент культурной дипломатии в развитии российско-

итальянских отношений // Доклады Институты Европы № 306. М., 2014. С. 65-71.  
5 Пастушкова Е. Н. Италия ассоциируется с…// Euromag. 2011. URL : https://www.euromag.ru/italy/9097.html 

(дата обращения : 16.02.18).  
6 Hunter F. Internationalisation as a Lever for Change : The Case of Italy // Università Cattolica del Sacro Cuore.Milan. 

2015. URL : https://link.springer.com/content/pdf/10.1007%2F978-3-319-20877-0_7.pdf (accessed : 18.02.2018).  
7 Brown J. The Italian Paradox // CNRS international magazine. 2015. URL : http://www2.cnrs.fr/en/1588.htm 

(accessed: 01.03.2018).  
8 Soft Power Survey 2016/17 // Monocle. 2016. URL : https://monocle.com/film/affairs/soft-power-survey-2016-17/ 

(accessed: 16.03.2018).  



 9 

Power 30»1 2017 г. от агентства Portland, автором которого является Джонатан 

Макклори, специалист в области «мягкой силы» и публичной дипломатии. 

Еще одним рейтингом, к которому мы обратились стал рейтинг национальных 

брендов «Anholt-GfK Nation Brands Index»2, которое проводится совместно с 

Саймоном Анхольтом, независимым советником по политическим вопросам.  

Проанализировав работы, в которых исследуется феномен «мягкой 

силы» государства и, в частности, особенности реализации этой стратегии во 

внешней политике Италии, можно отметить тот факт, что тема «мягкой силы» 

является довольно популярной в научных кругах, так как рассматривается 

широким кругом исследователей. Однако, многие из них трактуют данный 

термин по-своему, что говорит о проблеме недостатка четкого определения и 

понимания специфики этого концепта. При этом стоит отметить, что в 

работах, посвященных «мягкой силе» Италии не хватает целостного анализа 

данной формы внешнеполитической стратегии конкретно этого государства. 

Из чего можно сделать вывод, что в итальянском научном сообществе 

существует разлад в понимании данного концепта и нет четко определенных 

особенностей, конкретных инструментов и методов реализации «мягкой 

силы» Италии.   

Объект исследования – «мягкая сила» как форма внешнеполитической 

стратегии.  

Предмет исследования – особенности реализации «мягкой силы» 

Италии.  

Цель исследования – раскрыть особенности «мягкой силы» Италии и 

методы ее реализации во внешней политике страны.  

Исходя из указанной цели исследования, были определены его основные 

задачи:  

                                                      
1 A Global Ranking of Soft Power 2017 // USC Center on Public Diplomacy. 2017. URL : 

https://softpower30.com/wp-content/uploads/2017/07/The-Soft-Power-30-Report-2017-Web-1.pdf (accessed : 

17.02.2018). 
2 Anholt-GfK Nation Brands Index // GfK. 2017. URL : http://nation-brands.gfk.com/ (accessed : 17.02.2018).  
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1. раскрыть понятие и основные характеристики концепта «мягкой 

силы»; 

2. выявить основные черты «мягкой силы» Италии; 

3. рассмотреть культурные, образовательные и научно-

исследовательские ресурсы «мягкой силы» Италии.  

Хронологические рамки: Несмотря на то, что культурные ресурсы 

Италии, которые являются основным источником ее «мягкой силы», создают 

привлекательный образ страны уже на протяжении веков, целесообразным 

будет начать данное исследование с того момента, когда продвижение своих 

культурных, научных и образовательных ценностей впервые вышло на 

повестку дня в качестве одних из приоритетных и стратегических ресурсов 

страны. В 2011 г. Министерство иностранных дел Италии опубликовало 

документ под названием «La nuova Farnesina per il Sistema Paese»1, в котором 

объявлено о начале реализации концепции «Система-Страна». Эта концепция 

впервые включает в себя комплексный подход, направленный на продвижение 

экономики, культуры и науки Италии за рубежом через МИД Италии, а также 

другие ответственные за продвижения министерства и региональные 

институты с помощью мероприятий, направленных на реализацию данной 

цели. Таким образом, «мягкая сила» Италии в нашем исследовании будет 

рассматриваться с 2011 г. по настоящий момент.  

Территориальные рамки исследования: ввиду того, что данная работа 

посвящена изучению итальянской «мягкой силы», территориальные рамки 

исследования охватывают территорию Италии.   

Теоретико-методологические основы исследования: Теоретико-

методологическую основу данного исследования составил комплекс 

определённых теорий, научных подходов и методов, которые позволили 

провести анализ особенностей реализации «мягкой силы» Италии, определить 

ее важнейшие ресурсы привлекательности и то, как они применяются на 

                                                      
1 La nuova Farnesina per il Sistema Paese // Ministero degli Affari Esteri. 2011. URL : https://www.esteri.it/mae/do

c/20110615_farnesina_sistema_paese.pdf (data d’accesso : 18.02.2018).  
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практике. Данная работа основывается на концепции «мягкой силы», 

созданной Дж. Найем в рамках неолиберализма, которая отрицает 

использование силового воздействия или принуждения, а базируется, прежде 

всего, на тех ресурсах государства, способных создать привлекательный и 

желанный образ за рубежом. Также стоит отметить влияние теории 

социального конструктивизма на концепцию «мягкой силы», которая, на наш 

взгляд, более точно раскрывает ее суть, а именно то, что «мягкая сила» — это 

конструирование привлекательности и использование определенных 

ресурсов, которые будут влиять на имидж государства и на восприятие его 

другими субъектами. Стоит выделить труд А. И. Шаповаловой1, которая 

проанализировала теоретическое осмысление понятия «силы» основными 

представителями социального конструктивизма, таких как М. Барнетт, 

Р. Дьювалл и П. ван Хем. 

Методы исследования: при написании данной работы использовались 

следующие методы исследования: структурный анализ, институциональный, 

системный и аналитический метод.  

Структурный анализ направлен на изучение компонентов «мягкой 

силы» Италии, ее основных акторов, институтов, ресурсов, а также 

механизмов ее реализации.  

Институциональный подход позволяет определить основные институты 

и проанализировать их деятельность и роль в реализации «мягкой силы». 

Системный подход способствовал анализу значения и роли основных 

источников «мягкой силы» Италии и позволил раскрыть целостность понятия 

концепта «мягкой силы».  

Аналитический подход использовался в рассмотрении официальных 

документов по данной теме с целью выявить основные ресурсы, с помощью 

которых реализуется «мягкая сила» Италии, а также выделить ряд проблем в 

осуществлении данной стратегии во внешней политике страны.  

                                                      
1 Шаповалова А.И. Концепция силы в международных отношениях. С. 83-88.  
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Анализ использованных источников: для решения поставленных задач 

исследования мы обратились к большому числу источников. Источниковую 

базу исследования составляют официальные документы, опубликованные на 

официальных сайтах МИД Италии, а также Министерства культурного 

наследия, культурной деятельности и туризма, Министерства экономического 

развития, Правительственного совета по туризму, Итальянских институтов 

культуры и др. Также были использованы заявления политических лидеров 

Италии, например, президента Серджио Матарелла и лидера партии «Лига 

Севера» Маттео Сальвини, которые позволили проанализировать их 

отношение к данной проблеме1. Также использовались исследования 

рейтингов лондонского журнала «Monocle» 2016 г., «The Soft Power 30» 2017 

г. от агентства Portland и рейтинг национальных брендов «Anholt-GfK Nation 

Brands Index».  

Апробация работы. Результаты исследования были представлены на 

всероссийской молодежной научной конференции «Гуманитарная 

дипломатия: личность, социум и мир» (20-21 апреля 2018г., г. Екатеринбург).  

Структура данной работы отвечает поставленным целям и задачам 

исследования и состоит из введения и двух глав. Первая глава включает в себя 

теоретический анализ концепции «мягкой силы» государства и выявление ее 

основных инструментов, а также обзор рейтингов «мягкой силы» и их 

критический анализ; вторая глава рассматривает особенности «мягкой силы» 

Италии, а именно ее ключевые ресурсы, в число которых входит культура, 

туризм, образование и наука. Данные главы состоят из 6 параграфов, после 

идет заключение и библиография.  

 

 

 

                                                      
1 Mattarella a Cagliari: Cultura è supporto per dialogo // ANSA. 2017. URL : http://www.ansa.it/sito/notizie/politica

/2017/10/02/mattarella-arrivato-a-cagliari_0d5be6c0-bcbc-48e1-a681-7871d0b6970d.html (data d’accesso : 

25.03.2018) ; Elezioni 2018. Cultura e turismo, Lega: Creatività, innovazione e due Ministeri «pesanti» // Agenzia 

giornalistica. 2018. URL : https://agcult.it/2018/02/17/elezioni-2018-cultura-turismo-lega-creativita-innovazione-

due-ministeri-pesanti/ (data d’accesso : 25.02.2018).  
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ГЛАВА 1. ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ФЕНОМЕНА «МЯГКОЙ СИЛЫ» 

1.1. ТЕОРЕТИЧЕСКОЕ ОБОСНОВАНИЕ КОНЦЕПТА «МЯГКОЙ СИЛЫ» 

В условиях глобализации появляются новые угрозы; новые акторы 

международных отношений; локальные и региональные конфликты переходят 

на международный уровень; а отношения государств становятся все более 

взаимосвязанными, происходит осознание важности такого инструмента 

внешней политики, как «мягкая сила».  «Мягкая сила» – концепт, который 

впервые был введен в научный оборот Джозефом Найем в 1990 г. и изначально 

был обращен только ко внешней политике Америки1. Итак, термин «мягкая 

сила», который появился еще во времена холодной войны, по Найю, означает 

«способность получить то, что ты хочешь с помощью привлекательности и 

убеждения, не прибегая при этом к насилию»2. С тех пор данный феномен был 

изучен многими исследователями, работы которых будут проанализированы в 

данном параграфе. Сам Дж. Най еще не раз писал о «мягкой силе», дополняя 

этот концепт новыми идеями.  В 2013 г. Най ввел коррективы в свою теорию 

«мягкой силы», добавив, что «мягкая сила» — это прерогатива не только 

Америки, и что другие государства также успешно пользуются своей «мягкой 

силой». Он также добавил о необходимости формирования «мягкой силы» по 

своему собственному пути, согласно своим национальным особенностям, не 

следуя образцу Америки. По Дж. Найю источниками «мягкой силы» являются 

культурная привлекательность страны, политические ценности, в которые 

входят права человека, демократия и широкий выбор возможностей, которым 

следуют как внутри самого государства, так и на международном уровне, а 

также это внешняя политика, которая отличается своей легитимностью и 

моральным авторитетом.  

Однако действительно ли только демократические государства могут 

развить свою «мягкую силу»? С этим трудно согласиться с учетом наглядных 

примеров некоторых стран и организаций. Китай активно наращивает свою 

                                                      
1 Nye. J. Soft Power // Foreign Policy. 1990. No 80.  URL : http://www.jstor.org/stable/1148580 (accessed : 

15.01.2018). 
2 URL : http://www.jstor.org/stable/1148580.  
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«мягкую силу», эффективно распространяя свою культуру и язык в мире. Даже 

у террористической организации ИГИЛ1, которая, пользуясь своей 

привлекательностью, есть способность постоянно пополнять свои ряды 

новобранцами. Таким образом, любая страна, организация и культура может 

развивать свою «мягкую силу», главное определиться на кого будет 

направлено это воздействие.  

Кроме того, противоречивым является вопрос формирования 

привлекательности страны и эффективности этой привлекательности в 

международных отношениях. Стоит принимать во внимание, что 

привлекательные черты государства могут восприниматься каждой страной 

по-разному. Некоторые аспекты культуры, ценностей, внешней политики 

могут нравиться людям, при том, что другие аспекты они будут, наоборот, 

ненавидеть. Более того, привлекательность, действительно, может иметь 

влияние в межличностных отношениях, однако, так ли она эффективна на 

международном уровне?  

 В 2004 г. Най перечислил широкий список единиц измерения «мягкой 

силы», в число которых вошли: количество иностранных иммигрантов, заявки 

на предоставление убежища, продажа книг и музыки, популярные виды 

спорта, Нобелевские лауреаты, продолжительность жизни населения, 

зарубежная помощь государства и средства, потраченные на публичную 

дипломатию. Таким образом, Дж. Най, пересмотрел и расширил концепт 

«мягкой силы». Однако возникает вопрос: являются ли перечисленные 

источники универсальными для всех стран или варьируются от одной страны 

к другой? Возможно, страны, имеющие весь этот набор эффективных 

ресурсов, были бы, несомненно, влиятельными и успешными с точки зрения 

реализации «мягкой силы», однако, в реальности, большинство государств 

имеют ограниченный набор потенциальных ресурсов «мягкой силы», которые 

они могут задействовать для успешного осуществления внешнеполитической 

стратегии «мягкой силы».  

                                                      
1 Организация, запрещенная в РФ.  
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Жесткая же сила или «hard power» означает военное, экономическое или 

иное другое воздействие с помощью давления и принуждения с помощью 

силы. Дж. Най считает, что сильное и влиятельное государство должно уметь 

использовать и то, и другое, тогда другие государства не будут преследовать 

цель уравновесить силы этого государства. Способность эффективно сочетать 

их вместе, по Найю, называется «умной силой» или «smart power»1. 

Действительно, трудно представить страну, обладающую влиятельной 

«мягкой силой» без «жесткой силы» в качестве поддержки. «Мягкая сила», как 

и любая другая форма силы и влияния, может иметь воздействие как ради 

благих целей, так и пагубных2. Более того, военные ресурсы также могут 

служить источником «мягкой силы». Хорошо организованные военные силы 

могут быть источником восхищения. 

Поэтому возникает вопрос, действительно ли «мягкая сила» является 

«мягкой»? «Мягкая сила» так же, как и «жесткая сила» создается самими 

государствами для обеспечения национальных интересов, и несмотря на то, 

что она не является физической формой осуществления власти, она все также 

может имеет манипулятивные черты.  

Дж. Най писал о том, что стоит уметь различать понятия пропаганды и 

«мягкой силы», которые противоречат друг другу, несмотря на кажущееся 

сходство. «Мягкая сила» часто ассоциируется с пропагандой, как 

инструментом принуждения и давления, но без использования военных или 

экономических методов. Таким образом, «мягкой силе» придается негативный 

оттенок. Он добавил, что пропаганда и «мягкая сила» не имеют ничего общего, 

утверждая, что «мягкая сила», в первую очередь, реализуется через 

привлекательность страны, то есть страна добровольно делает свой выбор, а 

не под давлением или принуждением3. Дж. Най работал над понятием «мягкой 

силы» в рамках теории неолиберализма, которая говорит о важности 

                                                      
1 Nye. J. China's Soft Power Deficit // The Wall Street Journal. 2012. URL : https://www.wsj.com/articles/SB10001

424052702304451104577389923098678842 (accessed : 17.02.2018). 
2 URL : https://www.wsj.com/articles/SB10001424052702304451104577389923098678842.  
3 Nye. J. Propaganda Isn't the Way : Soft Power // The New York Times. 2003. URL : https://www.nytimes.com/20

03/01/10/opinion/soft-power-propaganda-isnt-the-way.html (accessed : 19.02.2018). 



 16 

добровольного сотрудничества. Най ввел такое понятие как «взаимная сила», 

которое означает взаимодействие сторон с целью взаимного обогащения. 

Теория же реализма, которая как раз и утверждает, что «мягкая сила» это 

своего рода пропаганда, говорит о необходимости использования «мягкой 

силы» в реализации своих собственных интересов и в соперничестве на 

международной арене. Однако если допустить использование той «мягкой 

силы» с применением пропаганды и манипуляций, которая представлена в 

теории реализма, то можно предположить, что такое влияние не будет 

отличаться своей продолжительностью. В то время как доверительные и 

осознанные отношения, основанные на привлекательности друг друга, могут 

существовать в течение долгого времени.  

Однако где проходит эта грань между «мягкой силой» и пропагандой? 

Ввиду того, что «мягкая сила» реализуется не только через государство, но 

также через негосударственных акторов, в том числе и СМИ, оказывается 

сложным проследить, как именно происходит формирование позитивного и 

привлекательного имиджа страны, как происходит продвижение своих 

ценностей и взглядов. Ведь для привлечения стран на свою сторону, 

государства показывают свою культуру и политику с наилучшей стороны, 

пытаясь скрыть свои недостатки, что в свою очередь очень близко к 

пропаганде. «Мягкая сила» основывается на открытости и правдивости, 

однако в реальности сложно найти такое государство, которое бы полностью 

следовало этим характеристикам. Вспомним времена «холодной войны», 

когда СССР активно использовали свою «мягкую силу» для продвижения 

коммунистической идеологии. «Мягкая сила» СССР отличалась своим 

четким, продуманным и целенаправленным влиянием на массы. С. В. 

Докучаева в своей работе «Использование культурной̆ дипломатии СССР в 

период Холодной войны как средства политического мифодизайна» пишет о 

том, что культурная дипломатия СССР представляла собой сознательное и 

целенаправленное конструирование политических мифов и образов, которые 
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транслировались на население как своего государства, так и иностранного1. 

Таким образом, СССР реализуя свою «мягкую силу» использовали 

информационную пропаганду. Было создано специальное Советское 

информационное бюро для транслирования военных событий и событий 

внутри страны в зарубежные страны на многих языках с целью поддержания 

и повышения привлекательного имиджа СССР, их идеологии, ценностей и 

целесообразности внешнеполитического курса.   

До Дж. Найя в политической мысли уже выдвигались похожие идеи, так, 

например, итальянский философ Антонио Грамши разработал идею о 

культурно-идеологической гегемонии, которая в его понимании означает 

«положение, при котором достигнут достаточный уровень согласия. 

Гегемония предполагает не просто согласие, но благожелательное (активное) 

согласие, при котором граждане желают того, что требуется 

господствующему классу»2. Согласно его теории, для того, чтобы революция 

успешно произошла, необходимо использовать культурное влияние на 

общество, то есть издавать книги, статьи, создавать театральные 

представления3.  Эти два концепта близки в основном потому, что включают 

в себя два противоположных вида воздействия: насилие и согласие у Антонио 

Грамши, «жесткая» и «мягкая» сила у Дж. Найя. Также данные концепты 

говорят о важности культуры и ценностей для увеличения своей 

привлекательности и авторитета. Но при этом главным различием в этих двух 

работах является то, что А. Грамши писал свое учение о влиянии на общество 

внутри государства, то есть реализация данного концепта происходит во 

внутренней политике, в то время как Дж. Най писал свой концепт для более 

глобального использования, для влияния на внешнюю политику государства 

и на образ государства на международной арене.  

                                                      
1 Докучаева С. В. Использование культурной дипломатии СССР в период Холодной̆ войны как средства 

политического мифодизайна // Архонт. Ростов-на-Дону, 2017. № 3. С. 48.  
2 Кара-Мурза С. Г. Учение о гегемонии Антонио Грамши // Журнал «Наш современник». 1998. № 4. URL : 

http://old.nasledie.ru/persstr/persona/kara_murza/article.php?art=2 (дата обращения : 15.02.2018).  
3 Ковалева Д. М. (Ковба Д. М.) Концепт soft power как предмет изучения современной политической науки и 

теоретическая основа внешнеполитических стратегий // Научный ежегодник Института философии и права 

УрО РАН. Екатеринбург, 2013. Т. 13. Вып. 1. С. 119.   
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Близки к данному концепту были и представители социального 

конструктивизма, которые полагали, что сила – это не только физическое 

влияние на субъект, но и формирование такой социальной среды, которая 

позволяет оказывать влияние на поведение, желания и действия других людей. 

Таким образом, теория Найя достаточно близка к теории социального 

конструктивизма тем, что она исключает принуждение и нематериальные 

формы воздействия, а основывается на конструировании привлекательного 

образа1. Однако теория социального конструктивизма, на наш взгляд, более 

точно описывает способы реализации «мягкой силы», так как говорит именно 

о том, что «мягкая сила» не всегда может быть «природной», то есть 

существовать сама по себе(например, культурное наследие, которое уже само 

по себе может быть привлекательным без особого контроля), «мягкая сила» 

может и должна контролироваться и управляться для формирования 

определённого образа государства и достижения определённых целей.  

Российские специалисты также не обошли стороной данный феномен и 

попытались расширить понятие «мягкой силы». Так, например, Е. П. Панова 

считает, что «мягкая власть» — это способность влиять на формирование 

интерпретаций политических вопросов, попадающих в глобальную 

информационную сферу таким образом, чтобы они отражали интересы 

отдельного государства или группы государств, или других акторов»2. Она 

также добавляет, что в условиях развития современных информационных 

средств воздействия «расширилось производство смыслов, что дало 

возможности по влиянию на производство политических интерпретаций»3. 

Однако это не совсем отвечает концепции «мягкой силы» Дж. Найя, поскольку 

в данных методах влияния прослеживается принуждение и манипуляция, что 

противоречит убеждениям Найя. Между тем в реальности такое положение 

вещей действительно имеет место быть, особенно в условиях развития средств 

                                                      
1 Шаповалова А. И. Концепция силы в международных отношениях: интерпретация с точки зрения 

социального конструктивизма // Дискурс-Пи. Екатеринбург, 2014. Т. 11. С. 85.  
2 Панова Е. П. «Мягкая власть» как способ воздействия в мировой политике : автореф. дис. … канд. полит. 

наук. М., 2012. С. 5.  
3 Там же. С. 8.   
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информации. СМИ часто искажают реальность, влияя на мнение общества по 

отдельным вопросам, что также может значительно влиять на имидж и 

привлекательность страны.  

Еще один российский исследователь Ольга Леонова в своей работе 

«Мягкая сила – ресурс внешней политики государства» расширила данный 

концепт, разделив источники «мягкой силы» на два фактора: внешний и 

внутренний. К внешним факторам относится внешняя политика и авторитет 

государства на международной арене, геополитический и цивилизационный 

статус страны, политическая и экономическая модель государства, стратегия 

развития государства и также информационные ресурсы страны. Что касается 

внутренних факторов, к ним Леонова отнесла идеологию государства, 

качество и уровень жизни, ценности, менталитет, культуру государства и 

креативный потенциал1. Если с внутренними факторами можно согласиться, 

ведь они действительно напрямую влияют на привлекательность государства, 

на его положительный имидж, тогда как по некоторым внешним факторам 

возникают вопросы. Например, фактор цивилизационного статуса страны. 

Леонова поясняет, что «во всех странах есть национальная культура, но не все 

страны являются наследниками конкретной цивилизации». И это, 

действительно, правда. Однако так ли это влияет на «мягкую силу» 

государства. Возьмем цивилизацию Древнего Египта и современный Египет, 

который кажется намного слабее, чем США с менее богатой историей. Сюда 

также можно отнести и Африканские страны. Нельзя точно утверждать, что 

цивилизационный статус страны обеспечивает ее привлекательность и имидж 

в целом. Культура и цивилизационный аспект сами по себе нельзя назвать 

«мягкой силой», они являются источниками потенциальной «мягкой силы». 

Например, Италия обладает уникальным историческим наследием Римской 

цивилизации и является страной – «музеем», на территории которой находится 

множество достопримечательностей, привлекающих туристов со всего мира. 

Итальянское правительство вкладывает миллиарды евро в реконструкцию и 

                                                      
1 Леонова О. Г. «Мягкая сила» - ресурс внешней политики государства // Обозреватель. М., 2014. № 3. С. 19.  
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реставрацию культурно-исторических объектов и на привлечение еще 

большего числа туристов1. Таким образом, наличие ресурсов «мягкой силы» 

обеспечивает потенциал «мягкой силы» государства, но страна должна иметь 

способность, средства и другие ресурсы, чтобы использовать этот потенциал 

и превратить ее в реальную силу. 

Итальянские авторы, такие как Анна Мария Теста2, Давид Барточини3, 

Энрике Франчешини4, Джулиана Митдьери5, и др., при изучении «мягкой 

силы» Италии обращаются к интерпретации данного концепта именно 

Дж. Найем. Так, в статье «Мягкая сила итальянского языка», автором которого 

является итальянский исследователь Анна Мария Теста, утверждается, что 

одним из главных ресурсов мягкой силы Италии является именно ее язык. При 

рассмотрении эффективности использования данного ресурса «мягкой силы», 

автор ссылается на работы Найя. Она отмечает, что итальянский язык является 

привлекательным для иностранцев, что подтверждает тот факт, что данный 

язык занимает четвертое место в рейтинге популярных для изучения языков6. 

Согласно статье Принстонского университета7, популярность итальянского 

языка обусловлена его красивым звучанием, более того это язык истории, 

искусства, музыки, архитектуры, оперы и еды. Таким образом, продвижение 

итальянского языка, по мнению автора, может помочь повысить престиж 

страны в мире и увеличить «мягкую силу» Италии». Анна Мария Теста 

утверждает, что для Италии продвижение языка в мире является простой 

                                                      
1 Neuendorf H. Italy Announces Historic $1.1 Billion Cultural Infrastructure Investment // Artnet. 2016. URL : https

://news.artnet.com/art-world/italy-museums-1-billion-funding-488915 (accessed : 18.01.2018).  
2 Testa A. Il potere morbido della lingua italiana // Internazionale. 2016. URL : https://www.internazionale.it/opinio

ne/annamaria-testa/2016/10/17/lingua-italiana-potere (data d’accesso : 16.01.2018).  
3 Bartoccini D. Il cinema italiano tra potere morbido e spirito gattopardiano // the new’s room. 2015. URL : http://w

ww.the-newsroom.it/cinema-italiano-potere-morbido-spirito-gattopardiano/ (data d’accesso : 18.01.2018). 
4 Franceschini E. Cultura, turismo e ricerca ecco le nazioni del «potere morbido» // La Repubblica. 2012. URL : http

://www.repubblica.it/economia/2012/11/19/news/cultura_turismo_e_ricerca_ecco_le_nazioni_del_potere_morbido-

46985263/ (data d’accesso : 18.01.2018). 
5 Mitidieri G. Il potere morbido della lingua italiana // Blog dei dipartimenti d'italiano delle EOI Sagunt. 2016. URL : 

https://italiaeoisagunt.blogspot.ru/2016/10/il-potere-morbido-della-lingua-italiana.html (data d’accesso : 

14.01.2018). 
6 Maugeri M. Tutti pazzi per l'italiano, è quarta lingua più studiata // Agi. 2016. URL : https://www.agi.it/cultura/tutt

i_pazzi_per_litaliano_quarta_lingua_pi_studiata-1174983/news/2016-10-18/ (data d’accesso : 15.01.2018).  
7 Dossena E. Top ten reasons to learn Italian // Blog Princeton University. 2013. URL : https://blogs.princeton.edu/it

alian/2013/08/29/top-ten-reasons-to-learn-italian/ (accessed : 23.03.2018).  
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задачей, по сравнению, например, с Пакистаном или Китаем. Более того, 

продвижение итальянского языка поможет распространить и защитить 

итальянские продукты за рубежом, позиционируя их как продукты высокого 

качества, просто будучи подлинно итальянскими. Итальянский язык поможет 

продвижению продукции «Made in Italy», что принесет стране больше 60 млрд. 

евро и около 300 новых рабочих мест1.  

Автор статьи делает акцент только лишь на итальянском языке, однако 

упускает из вида другие ресурсы «мягкой силы», которыми богата Италия. 

Действительно, Италия не отличается своим военным и экономическим 

потенциалом, однако, помимо богатого языка, она имеет огромный потенциал 

привлекательности благодаря «мягкой силе» своей культуры и образа жизни. 

Так наш отечественный исследователь Татьяна Зонова называет «мягкую 

силу» Италии «dolce potere», то есть «сладкая сила»2. Культура и язык 

являются главными ресурсами «мягкой силы» Италии, на которых и держится 

привлекательность этой страны. Как отметила К.М. Табаринцева-Романова 

тяга к итальянской культуре объясняется ее эмоциональным характером, 

который мы бессознательно впитываем еще с детских лет, таким образом 

формируя свое представление о культуре3. Осознавая это, итальянские власти 

пользуются своим потенциалом и осуществляют поддержку итальянской 

культуры и образования, продвигая эти сферы на международной арене.  

Данный концепт изучало множество исследователей, однако, все они 

очень близки по своим идеям, и лишь дополняли друг друга и расширяли 

данный концепт. Таким образом, «мягкая сила» — это форма власти, 

предполагающая создание привлекательного и положительного образа 

государства, основанного, прежде всего, на культурных и идеологических 

                                                      
1 Testa A. Il potere morbido della lingua italiana // Internazionale. URL : https://www.internazionale.it/opinione/ann

amaria-testa/2016/10/17/lingua-italiana-potere (data d’accesso : 16.01.2018).  
2 Зонова Т. В. Итальянский язык – soft power или dolce potere // РСМД. 2012. URL : 

http://russiancouncil.ru/analytics-and-comments/analytics/italyanskiy-yazyk-soft-power-ili-dolce-

potere/?sphrase_id=1820142 (дата обращения : 18.02.2018). 
3 Табаринцева-Романова К. М. «Italsimpatia» как элемент культурной дипломатии в развитии российско-

итальянских отношений // Доклады Институты Европы № 306. М., 2014. С. 68. URL : 

http://elar.urfu.ru/bitstream/10995/30008/1/T-R_2014.pdf (дата обращения : 22.02.18). 
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ресурсах страны. Каждое государство может иметь свой отличительный набор 

ресурсов, с которым он добивается большей привлекательности. Конечная 

эффективность «мягкой силы» зависит от восприятия и реакции целевой 

аудитории.  Данный феномен имеет не мало слабых и противоречивых 

позиций, начиная с его определения и заканчивая инструментами. 

Разнообразие в интерпретации концепта «мягкой силы» создает не мало 

проблем, когда нужно четко определить методы ее реализации в реальной 

жизни. Поэтому так важно четкое прояснение некоторых аспектов «мягкой 

силы» для более точного ее исследования и измерения в рамках одной страны 

— Италии. Концепт «мягкой силы» включает в себя множество инструментов, 

но каждая страна имеет свой индивидуальный набор, который можно 

наиболее эффективно использовать в рамках ее внешней политики.  

Итак, в нашей работе для дальнейшего исследования мы будем 

использовать следующее определение «мягкой силы»: «мягкая сила» — это 

форма власти, исключающая насилие, военное и экономическое давление, а, 

наоборот, использующая культурные и ценностные ресурсы с целью 

повышения своей привлекательности и интереса со стороны других 

государств и неправительственных акторов. При этом данная стратегия 

подразумевает направленную деятельность акторов государства для 

продвижения своих ресурсов «мягкой силы» для укрепления своего влияния 

на мировой арене и для развития двусторонних и многосторонних связей. 

Данное понятие помогает более четко определить рамки влияния «мягкой 

силы» и ее практическое использование.  

1.2. ИНСТРУМЕНТЫ «МЯГКОЙ СИЛЫ»  

Говоря о «мягкой силе», следует упомянуть инструменты, с помощью 

которых она реализуется. Важнейшим инструментом «мягкой силы» является 

публичная дипломатия. В настоящее время, в условиях глобализации, в 

которой информация может распространяться по всему миру легко и быстро, 

правительства рассматривают публичную дипломатию в качестве ключевого 

инструмента для продвижения культуры своей страны и для достижения своих 
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национальных интересов. Публичная дипломатия нацелена на создание 

благоприятной среды для лучшего понимания страны и ее политики за 

рубежом. Она отличается от традиционной дипломатии тем, что включает 

взаимодействие с людьми из других стран, а также с негосударственными 

акторами.  

Публичная политика в основном направлена на создание долгосрочных 

отношений (например, путем поощрения культурных обменов и 

распространения национального языка страны), создание позитивного 

имиджа страны (например, с помощью использования средств массовой 

информации для распространения знаний об идеях, идеалах, культуре и 

институтах страны среди иностранной аудитории), а также для описания его 

экономических целей и текущей политики.  

Впервые данный термин был разработан Эдмундом Галлионом, который 

писал, что «под публичной дипломатией мы понимаем средства, при помощи 

которых правительства, частные группы и отдельные лица меняют установки 

и мнения других народов и правительств таким образом, чтобы оказать 

влияние на их внешнеполитические решения»1. Существуют и другие 

определения данного термина, но все они, по сути, говорят об одном и том же.  

Таким образом, целью публичной дипломатии является поддержание 

диалога с другими странами в сфере культуры, образования, науки и других 

сферах; сюда также входит донесение до иностранного государства своей 

политики, какой она является в действительности, а не той, которую могли 

неправильно интерпретировать.  

Кристофер Росс в своей работе подробно описал стратегию публичной 

дипломатии, в которую вошли такие задачи, как обеспечение понимания 

иностранного государства своей политики в том виде, какая она есть на самом 

деле, а не такой, как о ней могут говорить или думать; это также разъяснение 

своей политики, объяснение ее рациональности; это работа с широким кругом 

                                                      
1 Defining Public Diplomacy // USC Center on Public Diplomacy. 2015. URL : https://uscpublicdiplomacy.org/page

/what-pd (accessed : 25.02.2018).  
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средств массовой информации, а также участие в международной 

коммуникации и программах обмена1. Данные цели преследуют в свою 

очередь цель создания привлекательного имиджа своего государства. Однако, 

на практике, все вышеперечисленные задачи не являются универсальными, 

каждое государство само решает, как именно и с помощью каких действий и 

инструментов реализовывать свою публичную дипломатию.   

Можно заметить, что понятие публичной дипломатии очень схож с 

понятием «мягкой силы», однако нельзя путать данные понятия. Термин 

«мягкая сила» — это внешнеполитическая стратегия, в то время как публичная 

дипломатия — это инструмент реализации этой стратегии.  

Стоит отметить, что публичная дипломатия часто соотносится с 

пропагандой. Как уже отмечалось в первом параграфе, «мягкой силе», 

действительно, может быть присущ пропагандистский характер. Так как 

публичная дипломатия является неотъемлемой частью «мягкой силы», данная 

черта присуща и ей. Однако сама по себе публичная дипломатия не идентична 

пропаганде, она лишь содержит ее элементы. Действуя в рамках публичной 

дипломатии, государство может предоставлять правдивое и фактическое 

объяснение своей внешней политики и образа жизни нации для зарубежной 

аудитории, участвовать в международном диалоге и объективно 

демонстрировать свои национальные достижения за рубежом, в том числе и в 

искусстве. В то же время ввиду того, что у целевой аудитории, на которую 

воздействует публичная дипломатия, появляется все больше возможности 

проверить информацию и узнать действительное положение вещей, страны 

начинают осознавать негативные последствия фальсификации.  

За последние годы в научный оборот вошло такое понятие, как новая 

публичная дипломатия. С распространением средств массовой информации, 

ТНК и негосударственных акторов, публичная дипломатия вышла из-под 

полного контроля государства. 

                                                      
1 Ross C. Pillars of public Diplomacy // Harvard international review. 2003. URL : 

http://hir.harvard.edu/article/?a=1117 (accessed : 20.11.2017). 



 25 

 М. Лебедева в своей работе писала, что публичная дипломатия 

реализуется через официальные и неофициальные каналы. К официальным 

каналам Лебедева относит публичные выступления официальных 

представителей государства в средствах массовой информации, организация 

брифингов министерствами иностранных дел, также сюда входит ведение 

блогов в социальных сетях политиками. В свою очередь к неофициальным 

каналам относится деятельность СМИ, университетами, НПО и др1. Стоит 

отметить, что негосударственные акторы также могут реализовывать 

публичную дипломатию, как с помощью государства, так и самостоятельно.  

Выход публичной дипломатии из-под полного влияния государства 

порождает немало проблем. Главная проблема связана с контролем за 

проведением публичной дипломатии, так как в современном мире с помощью 

сети Интернет любой человек может повлиять на иностранную аудиторию, 

высказав свое мнение или передав какую-либо информацию.  

Публичная дипломатия работает как на краткосрочные цели, так и на 

долгосрочные. Так, к краткосрочным целям можно отнести работу СМИ, в то 

время как на долгосрочную перспективу работают образовательные 

программы или, например, культура (искусство, литература и др.)2.  

Однако даже при обладании множеством средств ведения публичной 

дипломатии, необходимо понимать, на какую аудиторию она будет 

направлена. Продвигая свои ценности, взгляды и культуру, надо иметь ввиду, 

что эти аспекты могут быть непривлекательны для других стран с другими 

взглядами и идеями, поэтому проведение эффективной публичной 

дипломатии требует тщательной подготовки.  

Рассматривая «мягкую силу» Италии, необходимо исследовать такое 

понятие, как «культурная дипломатия». Эти понятия часто путают, заменяя 

одно другим, однако культурная политика является составной частью 

публичной дипломатии и одним из инструментов «мягкой силы». Италия 

                                                      
1 Лебедева М. М. Мягкая сила: понятие и подходы // Вестник МГИМО-Университета. М., 2017. № 3. С. 217.  
2 Там же. С. 220.  
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эффективно использует данный инструмент, который позволяет ей 

поддерживать стабильные отношения с другими странами посредством 

международного продвижения своей культурной жизни. Российский историк 

А. В. Голубев трактовал данный термин, как «использование государством для 

достижения политических, дипломатических, пропагандистских целей, 

существующих или специально установленных культурных, общественных и 

научных связей»1. Данная трактовка этого понятия является достаточно 

спорной, так как противоречит мнению многих исследователей «мягкой 

силы», в том числе и культурной политики о том, что пропаганда не имеет 

ничего общего с этими двумя понятиями. И хотя на практике черты 

пропаганды встречаются в культурной политике государств, необходимо 

осознавать, что долгосрочные и доверительные отношения выстраиваются 

только благодаря честному и открытому диалогу.  

Также, например, можно обратиться к определению Милтона 

Каммингса-младшего, который трактовал культурную дипломатию, как 

«обмен идеями, информацией, ценностями, традициями, верованиями и 

другими аспектами культуры, которые могут способствовать улучшению 

взаимопонимания»2. Данная трактовка, по сравнению, с предыдущей, уже 

имеет положительную интерпретацию и полностью соответствует концепту 

«мягкой силы». Также, стоит отметить работу исследователя из 

Великобритании Марка Леонарда, который выделил цели публичной 

дипломатии, напрямую или косвенно связанные с культурой. К ним относятся 

создание позитивного представления о стране и ценностях, привлечение 

туристов и студентов из зарубежных стран, продвижение продукции 

государства за рубежом, а также привлечение иностранных инвестиций3.  

                                                      
1 Цит. по: Журавлева Н.Н. Коммуникативные стратегии в сфере культурной дипломатии: современные 

дискуссии // Вестник ВГУ. Серия: Лингвистика и межкультурная коммуникация. 2007. № 2. C. 161.  
2 Cummings M. Cultural Diplomacy and the United States Government // Center for Arts and Culture. 2003. P. 1. 

URL : https://www.americansforthearts.org/sites/default/files/MCCpaper.pdf (accessed : 15.12.2017). 
3 Leonard M. Diplomacy by Other Means // Foreign Policy. 2002. URL : 

http://foreignpolicy.com/2009/11/09/diplomacy-by-other-means/ (accessed : 14.12.2017). 
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Таким образом, исходя из данных работ можно выделить цели 

культурной политики. Во-первых, это продвижение собственных культурных 

достижений за рубежом и экспорт своей национальной культуры и языка. Во-

вторых, создание благоприятных условий для реализации политических и 

экономических целей страны на международной арене. И наконец, в-третьих, 

формирование позитивного имиджа своего государства за рубежом, для 

достижения которого используются культурные ценности и культурные связи. 

Образы и стереотипы прочно утвердились в общественной жизни, в том числе 

и международных отношениях. Позитивные образы страны могут улучшить 

восприятие государства и способствовать установлению полезных контактов 

и достижению определенных целей государства. И, наоборот, отрицательные 

образы способны существенно усложнить развитие межгосударственных 

отношений и, более того, создать среду для конфликтных ситуаций. Учитывая 

эти свойства образов и стереотипов, необходимо целенаправленно 

формировать позитивный образ страны и избегать формирований негативного 

представления.  

Ввиду этих обстоятельств, многие современные государства выделяют 

значительные средства для проведения компаний по формированию 

позитивного имиджа страны. Так, продвижение культуры, языка, образования 

и науки занимает особое место во внешнеполитической стратегии Италии. 

Согласно Министерству иностранных дел Италии, культура является 

неотъемлемым элементом итальянской идентичности в мире и представляет 

собой материальное и нематериальное наследие. Культурное продвижение 

играет ключевую роль во внешней политике Италии и является одним из 

основных инструментов внешнего проектирования1. Более того, богатое 

культурное наследие Италии может помочь восстановить итальянскую 

экономику.  

                                                      
1 Diplomazia Culturale // Ministero degli Affari Esteri e della Cooperazione Internazionale. URL : http://www.esteri

.it/mae/it/politica_estera/cultura (data d’accesso : 18.02.2018).  
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Бывший министр иностранных дел Италии Франко Фраттини говорил о 

том, что «культура, как инструмент «мягкой силы» — это также отличный 

ресурс привлекательности, которым не обладают все страны, но который 

Италия может эффективно использовать для продвижения свой страны»1. Как 

уже упоминалось ранее, итальянский язык находится на четвертом месте по 

изучению в мире. Таким образом, национальный язык является эффективным 

инструментом продвижения Италии за рубежом. Такое внимание к 

итальянскому обусловлено, в первую очередь, богатой итальянской 

культурой, которая вдохновляет людей на изучение данного языка. Обмен 

иностранными студентами, предоставление грантов на обучение в Италии с 

изучением языка во многом способствует развитию отношений Италии с 

множеством быстро развивающихся стран. В последствии такое 

сотрудничество может привести и к экономическим выгодам. 

Министерство иностранных дел и международного сотрудничества 

осуществляет широкую деятельность, направленную на распространение 

итальянской культуры за рубежом через сеть итальянских институтов 

культуры. Театры, выставки и концерты, а также языковые курсы, поощрение 

перевода итальянских литературных произведений и учебных пособий для 

иностранных студентов относятся к числу наиболее важных аспектов 

деятельности продвижения. Для этой цели, совместно с сетью консульств и 

институтами культуры, министерство предусматривает научные и культурные 

соглашения с другими странами, направленные на финансирование и 

содействие различным формам сотрудничества. Важное значение имеет также 

вклад Италии в рамках организации ЮНЕСКО, в которой Италия является 

основным финансовым спонсором и создателем новых идей и проектов2. 

Италия десятилетиями работает с зарубежными общественными 

                                                      
1 La riforma della Farnesina, risposte al presente per governare il future // Ministero degli Affari Esteri e della 

Cooperazione Internazionale. 2010. URL : http://www.esteri.it/mae/it/sala_stampa/archivionotizie/approfondimenti/

2010/06/20100604_riforma_farnesina.html/ (data d’accesso : 24.02.2018).  
2 Ginting E. Italian cultural diplomacy: National heritage and economic development // Etginting WordPres. 2015. 

URL : https://etginting.wordpress.com/2015/04/13/italian-cultural-diplomacy-national-heritage-and-economic-

development/ (accessed : 27.02.2018).  
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организациями, где она представляют страну, где высшее образование и 

сохранение искусства и национальной культуры являлись частью 

национальной традиции; традиции, которая уходит корнями в Итальянский 

Ренессанс, важный политический и культурный исторический период, 

который повлиял на развитие современной Европы.  

По указу президента Совета Министров от 6 июля 2017 г. с целью 

развития итальянской культуры и распространения итальянского языка за 

рубежом было выделено 19, 2 миллионов евро от Министерства иностранных 

дел, Министерства образования, университетов и научных исследования, а 

также Министерства культурного наследия, культурной деятельности и 

туризма Италии1. Данное финансирование направлено на усиление 

продвижения итальянской культуры и итальянского языка за рубежом, на 

создание инициатив и программ для поддержки производства культурных 

продуктов, на продвижение культурного туризма, культурного и 

художественного наследия, на поддержку археологических миссий за 

рубежом, а также на продвижение инициатив и проектов в областях науки, 

технологий и инноваций. Данные средства пошли также на поддержку 

мероприятий с целью продвижения итальянского высшего образования за 

рубежом, включая инициативы межуниверситетского сотрудничества и 

грантов2.  

Культура является важнейшим ресурсом «мягкой силы» Италии, 

которая может быть наиболее эффективно использована с целью создания 

положительного образа Италии за рубежом, что в дальнейшем будет 

способствовать увеличению влияния Италии на международной арене, 

развитию экономического потенциала и достижению своих национальных 

интересов. Однако Италии не хватает конкретных планов по продвижению за 

                                                      
1 Individuazione degli interventi da finanziare con il fondo per il potenziamento della cultura e della lingua italiana 

all'estere // Ministero degli Affari Esteri a della Cooperazione Internazionale. 2017. P. 4. URL : http://www.esteri.it/

mae/resource/doc/2017/09/dpcm_6_luglio_2017.pdf (data d’accesso : 19.02.2018). 
2 URL :  http://www.esteri.it/mae/resource/doc/2017/09/dpcm_6_luglio_2017.pdf. 
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рубежом, которые бы способствовали полному и эффективному 

использованию своего культурного потенциала.  

Таким образом, для дальнейшего рассмотрения «мягкой силы» Италии, 

следует выделить ее наиболее эффективные инструменты. На наш взгляд, 

сюда следует отнести использование культурного и образовательного 

потенциала страны, который реализуется с помощью студенческих обменов, 

культурных мероприятий, туризма, научно-исследовательской деятельности и 

др., а также креативный потенциал Италии и ее способность создавать новые 

технологии. Все это значительно влияет на привлекательность Италии и на 

развитие прочных связей со странами мира, а также на поиск новых партнеров 

за рубежом.  

1.3. РЕЙТИНГИ «МЯГКОЙ СИЛЫ»  

Существует множество рейтингов «мягкой силы», которые ежегодно 

«измеряют» способности государств использовать данный инструмент 

внешней политики. Однако оценка эффективности «мягкой силы» вызывает 

немало сложностей, связанных с трудностями ее измерения. Более того, 

реализация «мягкой силы» зачастую исходит не от государства, поэтому 

бывает сложно объективно оценить ее эффективность. Также важно понимать, 

что эффективность «мягкой силы» может проявиться не сразу, на это могут 

уходить годы. Так, российский исследователь П. Б. Паршин оценивает 

продолжительность проявления эффекта «мягкой силы» в 20 лет1. 

Одним из самых известных рейтингов «мягкой силы» является 

статистика лондонского журнала «Monocle», который исследует 

международные отношения, бизнес, культуру, дизайн и многое другое.  

Данный рейтинг создан при поддержке британского аналитического центра 

«The Institute for Government», деятельность которого направлена на поиск и 

решение проблем, с которым сталкивается правительство Великобритании. 

Страны в этом рейтинге оцениваются по следующим критериям: 

                                                      
1 Паршин П. Б. Проблематика «мягкой силы» во внешней политике России // Центр глобальных проблем. М., 

2013. Вып. 1. С. 39.  
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бизнес/инновации (привлекательность экономики страны с точки зрения 

открытости, инновационного потенциала), культура (ежегодное количество 

туристов, посещающих страну; распространение родного языка страны в 

мире; олимпийский спортивный успех), правительственная дипломатия 

(привлекательность модели внутренней политики в стране; восприятие страны 

на международной арене) и образование (способность страны привлекать 

иностранных студентов и способствование студенческому обмену, качество 

университетов). Что касается субъективных данных, сюда входят результаты 

опросов по таким критериям, как: репутация посольств и дипломатов, 

качество национальных авиакомпаний, культурной продукции и 

национальной кухни, а также лидерство на международной арене. Авторы 

данного рейтинга использовали как статистические данные, так и результаты 

опросов общественного мнения.  

Сами издатели журнала выделяют несколько проблем, с которыми 

приходится сталкиваться во время исследования: субъективность некоторых 

показателей и тот факт, что невозможно зафиксировать изменения некоторых 

показателей в реальном времени1. Тем не менее, данный рейтинг полезен тем, 

что он выходит за рамки стандартных опросов общественного мнения, 

который часто используются для создания статистики «мягкой силы».  

Согласно результатам 2016 г., Япония заняла третье место, Германия 

получила второе, в то время как первое место держат за собой США. Италия 

же занимает одиннадцатое место, поднявшись на одну позицию с 2015 г., 

благодаря своей политической стабильности, кухне и культуре2. Стоит 

отметить, что в 2010 г. Италия находилась на шестнадцатом месте, что может 

свидетельствовать о том, что Италия развивает использование «мягкой силы» 

в своей внешней политике, однако темпы этого развития оставляют желать 

лучшего и, очевидно, что Италия не использует весь свой потенциал для 

                                                      
1МсClory J. The new persuaders: An international ranking of soft power // Institute for government. 2016. URL : 

https://www.instituteforgovernment.org.uk/sites/default/files/publications/The%20new%20persuaders_0.pdf 

(accessed : 18.02.2018).  
2 Soft Power Survey 2016/17 // Monocle. 2016. URL : https://monocle.com/film/affairs/soft-power-survey-2016-17/ 

(accessed : 16.03.2018).  
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увеличения привлекательности и продвижения имиджа за рубежом. Хорошим 

примером в данном случае может послужить Япония, которая с пятнадцатого 

места в 2010 г. поднялась на третье место в 2016 г. Таким образом, судя по 

данному рейтингу, страны, способные эффективно реализовывать «мягкую 

силу» в отношении других государств, также эффективно используют свой 

экономический и военный потенциал.   

Еще одним известным рейтингом «мягкой силы» является «The Soft 

Power 30» агентства Portland, автором которого является Джонатан Макклори, 

специалист по «мягкой силе». Данный рейтинг состоит на 70% из 

объективных данных и на 30% из данных опросов общественного мнения в 25 

разных странах1. В число объективных данных входят такие критерии, как 

правительство (оценка политических ценностей государства, 

государственных учреждений и итогов государственной политики), культура 

(количество туристов, посещаемых страну, глобальный успех музыкальной 

индустрии и спортивные успехи государства), глобальное взаимодействие 

(количество посольств, членство в международных организациях), 

образование (количество иностранных студентов, качество университетов и 

вклад стран в глобальную науку), цифровое развитие (использование 

цифровой дипломатии посредством платформ социальных сетей) и 

предпринимательство (объемы производства, конкурентоспособность и 

инновационный потенциал).  Что касается субъективных данных, сюда 

относится национальная кухня, технологические продукты, дружелюбность, 

культура, предметы роскоши, внешняя политика, условия для жизни.  

Таким образом, по мнению агентства Portland, третье место в рейтинге 

«мягкой силы» занимают США, второе место получила Великобритания и 

первое место заняла Франция. Италия в данном рейтинге получила только 

тринадцатое место, опустившись с одиннадцатой позиции в 2016 г. В 

сравнении десяти лучших стран по шести критериям (правительство, 

                                                      
1 A Global Ranking of Soft Power 2017 // USC Center on Public Diplomacy. 2017. URL : 

https://softpower30.com/wp-content/uploads/2017/07/The-Soft-Power-30-Report-2017-Web-1.pdf (accessed : 

17.02.2018). 
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культура, глобальное взаимодействие, образование, цифровое развитие и 

предпринимательство), Италия заняла шестое место по критерию культуры и 

седьмое место по глобальному взаимодействию1.  

Такие результаты неудивительны поскольку политическая 

нестабильность в сочетании с хрупким состоянием экономики страны 

негативно повлияли на «мягкую силу» Италии. Приток беженцев в Италию 

также усугубил социальные и экономические проблемы.  

Еще одним известным рейтингом является рейтинг самых сильных 

национальных брендов «Anholt-GfK Nation Brands Index»2. Организация 

Growth from Knowledge проводит глобальное исследование вместе с 

Саймоном Анхольтом, независимым советником по вопросам политики. 

Данный рейтинг помогает правительствам стран, организациям и 

предприятиям понять, измерить и создать прочный национальный имидж и 

репутацию. Данный рейтинг измеряет силу и качество имиджа бренда каждой 

страны, основываясь на следующих шести показателях: правительство 

(общественное мнение о компетенции и честности национального 

правительства, наряду с участием в международных делах); население 

государства (открытость и дружелюбность, а также другие качества, такие как 

толерантность); культура и наследие (всемирное наследие государства и 

развитость современной культуры); инвестиции и иммиграция 

(привлекательность страны для жилья, работы и учебы в ней, и то, как люди 

оценивают качество жизни в стране и бизнес среду), туризм (уровень интереса 

в посещении данной страны и количество природных или созданных 

человеком туристических достопримечательностей), экспорт (качество и 

успех производства продуктов и услуг данной страны). Данный рейтинг 

оценивает 50 государств из Западной, Центральной и Восточной Европы, 

страны Азиатско-Тихоокеанского региона, Латиноамериканские страны и 

страны Среднего Востока и Африки.  Согласно данному исследованию, 

                                                      
1 A Global Ranking of Soft Power 2017 // USC Center on Public Diplomacy. URL : https://softpower30.com/wp-

content/uploads/2017/07/The-Soft-Power-30-Report-2017-Web-1.pdf (accessed : 17.02.2018). 
2 Anholt-GfK Nation Brands Index // GfK. 2017. URL : http://nation-brands.gfk.com/ (accessed : 17.02.2018).  
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западные страны с рыночной экономикой, наряду с Японией, занимают 

первые десять мест в рейтинге. Первое место заняла Германия, второе — 

Франция, на третьем месте оказалась Великобритания. В 2017 г. Италия 

занимает седьмое место, поднявшись с шестого места в 2016 г1.  

Анализируя данные рейтинги «мягкой силы» необходимо отметить, что 

они помогают оценить эффективность реализуемой «мягкой силы» государств 

с точки зрения разных показателей, изучить их опыт, а также проследить 

динамику развития «мягкой силы» государств за несколько лет. Однако нельзя 

не обратить внимание на недостатки данных рейтингов, которые влияют на их 

результаты. Данные рейтинги используют различные показатели, по которым 

они сравнивают страны между собой, это приводит к тому, что результаты 

данных рейтингов значительно разнятся. Более того, рассмотренные рейтинги 

создаются коммерческими компаниями, занятыми в таких сферах, как 

брендинг и маркетинг, которые помогают правительствам, организациям и 

предпринимателям создать прочный имидж и репутацию. Необходимо 

понимать, что данные компании могут использовать свои рейтинги в 

собственных целях, а именно с целью поиска новых клиентов в лице 

правительств стран, исследуемых в рейтинге.  

Таким образом, результаты данных рейтингов могут быть недостаточно 

объективны. Разница между потенциалом «мягкой силы» и конечной 

эффективности ее применения также может стать проблемой при измерении 

«мягкой силы» государств2. Так, Италия, обладающая неисчерпаемым 

культурным наследием и обширным потенциалом «мягкой силы» использует 

свои возможности не так эффективно, занимая в данных рейтингах достаточно 

низкие для ее потенциала места. В то же время страны, обладающие меньшим 

потенциалом «мягкой силы», показывают лучшие результаты. Здесь же 

возникает еще одна проблема: как адекватно оценить потенциал «мягкой 

силы», который не имеет количественного показателя.  

                                                      
1 Anholt-GfK Nation Brands Index // GfK. URL : http://nation-brands.gfk.com/ (accessed : 17.02.2018). 
2 Харитонова Е. М. Эффективность «мягкой силы» : проблема оценки // Мировая экономика и международные 

отношения. М., 2015. № 6. С. 55.  
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В заключение отметим, что, несмотря на некоторые трудности при 

измерении «мягкой силы» государств, данные рейтинги наглядно показывают 

слабые места Италии, над которыми надо работать, чтобы повысить свою 

привлекательность в глазах других государств. К проблемам Италии, 

мешающим реализовать весь потенциал «мягкой силы», рассмотренные 

рейтинги относят политическую и экономическую нестабильность Италии, 

безработицу и растущий уровень бедности1. Самым главным ресурсом 

привлекательности Италии в данный момент является ее богатая культура, 

предоставляющая обширный запас мягкой силы, который вряд ли будет 

истощен в ближайшее время. Страна является культурной сверхдержавой и 

является домом для большинства объектов Всемирного наследия ЮНЕСКО. 

Более того, Италия владеет одной из самых популярных кухонь мира, 

выдающимися музеями, галереями и оперой; сильной футбольной культурой 

и конкурентоспособной индустрией моды. Еще более впечатляющим является 

способность Италии использовать эти активы через обширную 

международную сеть посольств и дипломатических культурных миссий. 

Образ страны, ее привлекательность и репутация создают возможности для 

успешного и эффективного сотрудничества с другими государствами и для 

увеличения своего авторитета на международной арене и веса своего мнения 

в решении глобальных проблем. Более того, это способствует росту ее 

экономики, посредством развития экспорта и импорта с другими странами, 

большего притока инвестиций и роста числа туристов. Принимая во внимание 

полученные результаты данных рейтингов, Италия может использовать опыт 

более влиятельных стран, которые успешно используют свою «мягкую силу». 

И, разрешив свои проблемы, мешающие эффективно использовать все 

имеющиеся ресурсы, в ближайшем будущем Италия может значительно 

развить использование «мягкой силы» и подняться в данных рейтингах, 

опередив многие страны.  

 

                                                      
1 Italy // The Soft Power 30. 2017. URL : https://softpower30.com/country/italy/ (accessed : 23.02.2018).  
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ГЛАВА 2. РЕСУРСЫ «МЯГКОЙ СИЛЫ» ИТАЛИИ И МЕХАНИЗМЫ 

ЕЕ РЕАЛИЗАЦИИ 

2.1. КУЛЬТУРНЫЙ ПОТЕНЦИАЛ «МЯГКОЙ СИЛЫ» ИТАЛИИ 

Правительство Италии рассматривает «мягкую силу» в качестве одного 

из важнейших ресурсов повышения влияния на мировой арене. В качестве 

основных инструментов «мягкой силы» правительство Италии выделяет 

культуру и итальянский язык, итальянское образование и научно-

исследовательскую деятельность. В 2017 г. был издан Указ Председателя 

Совета Министров о финансировании данных областей с целью их 

продвижения за рубежом1. Согласно этому документу, доля расходов на 

данные приоритетные области ежегодно увеличивается. В 2017 г. было 

выделено 20 млн. евро, в 2018 г. — 30 млн., а на 2019 и 2020 гг. доля расходов 

составит по 50 млн. евро.  При этом самая большая квота выделена на 

продвижение культуры и языка (около 18 млн. евро). Культура является 

центральным элементом итальянской «мягкой силы», которая обладает 

способностью располагать и привлекать к себе остальной мир. Италия богата 

своим культурным наследием, памятниками, природной красотой, она 

известна своей кухней, винами; это родина великих исторических личностей 

и известных по всему миру домов моды и дизайнерских компаний. На 

сегодняшний день продвижение культуры играет ключевую роль во внешней 

политики Италии. В связи с экономическим кризисом, с которым сталкивается 

Италия, культурная дипломатия также призвана «оживить» богатое 

культурное наследие страны, которое способно восстановить экономику 

Италии.  

В программном документе Министерства иностранных дел Италии «La 

nuova Farnesina per il Sistema Paese» 2011 г. была разработана концепция 

«Система – Страна». Эта концепция направлена на продвижение Италии за 

рубежом (ее ценностей, культуры, истории и экономических интересов).  Так, 

                                                      
1 Decreto del Presidente del Consiglio dei ministri. 2017. URL : https://www.esteri.it/mae/resource/doc/2017/09/dpc

m_6_luglio_2017.pdf (data d’accesso : 17.02.2018).  
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была создана Генеральная дирекция по продвижению концепции «Система – 

Страна»1, которая включает в себя Центральную дирекцию по продвижению 

культуры и итальянского языка, ответственную за продвижение итальянского 

языка и издательского дела, продвижение культуры и итальянских институтов 

культуры, образовательных учреждений за рубежом, она также занимается 

многосторонним культурным сотрудничеством в рамках ЮНЕСКО, 

межуниверситетским сотрудничеством и сохранением художественного 

наследия Италии. Главной задачей Генеральной дирекции является 

продвижение имиджа страны за рубежом, привлечение иностранных 

инвестиций и повышение конкурентоспособности государства.  

Согласно этой концепции итальянская экономика, культура и 

исследовательская деятельность не будут продвигаться за рубежом как 

отдельные области, а будут рассматриваться в качестве компонентов единой 

системы. Этот системный подход призван помочь Италии повысить свою 

международную конкурентоспособность и справиться с финансовым 

кризисом. Сотни акторов, распространенных по всему миру, составляют сеть 

Генеральной дирекции по продвижению страны. В их число входят 261 

преподаватель, 293 ученых, 21 научный атташе и 89 итальянских институтов 

культуры2.  

Итальянские институты культуры представляют собой не только 

элементы итальянской культурной дипломатии, но и являются важнейшим 

инструментом для продвижения национальной культуры за рубежом. Всего в 

мире насчитывается 89 итальянских института культуры. Министерство 

иностранных дел определяет их как «место встречи и диалога для 

интеллектуалов и художников, для итальянцев за рубежом и для всех, кто 

хочет развивать отношения с Италией». Общие цели итальянских институтов 

                                                      
1 La nuova Farnesina per il Sistema Paese // Ministero degli Affari Esteri. 2011. URL : https://www.esteri.it/mae/do

c/20110615_farnesina_sistema_paese.pdf (data d’accesso : 18.02.2018). 
2 Gulotta G. Analyzing the Network of the Italian Cultural Institute of Copenhagen. Reactions to the Farnesina Reform 

and Promotion of the Sistema Italia // Tafter Journal. 2014. № 69. URL :  

http://www.tafterjournal.it/2014/03/07/analyzing-the-network-of-the-italian-cultural-institute-of-copenhagen-

reactions-to-the-farnesina-reform-and-promotion-of-the-sistema-italia/ (accessed : 02.03.2018).  



 38 

культуры перечислены в Законе 402/901. Основной целью институтов 

культуры является продвижение имиджа Италии и ее культуры, как античной, 

так и современной. Данная цель реализуется посредством следующих 

мероприятий: организация мероприятий с акцентом на искусство, музыку, 

кино, литературу, театр, танцы, моду, дизайн, фотографию и архитектуру; 

предоставление курсов по итальянскому языку и культуре в соответствии с 

общеевропейскими компетенциями владения иностранным языком; 

продвижение итальянской научной культуры; управление сетью библиотек; 

установление контактов между итальянской и зарубежной культурной 

сферой; содействие межкультурному диалогу, основанному на 

демократических принципах2. Таким образом, итальянские институты 

культуры призваны играть роль в продвижении всей «Системы – Страны», а 

не ставить акцент только на национальном языке и культуре.  

Согласно данным целям, взаимодействуя с дипломатическими и 

консульскими представительствами и институтами культуры, правительство 

Италии заключает договоры в сфере науки и культуры с другими странами, 

направленные на финансирование и содействие различным формам 

сотрудничества. Стоит отметить успехи Италии в многосторонней 

деятельности ЮНЕСКО, в которой Италия является одним из основных 

спонсоров, который привносит не только финансовые вложения, но и новые 

идеи и проекты. Так, например, в 2010 г. средиземноморская диета была 

включена в список нематериального наследия ЮНЕСКО, а в 2017 г. по 

предложению, выдвинутому Италией, в этот список была добавлена также 

неаполитанская пицца в качестве одного из центральных элементов 

неаполитанской и итальянской идентичности.  

Культурное продвижение и сотрудничество не является компетенцией 

только Генеральной дирекции по продвижению страны, за достижение этих 

                                                      
1 Italian cultural institute // Performigrations. 2016. URL : http://www.performigrations.eu/partners/associates/italian-

cultural-institute-la-valletta/ (accessed : 05.03.2018).  
2 The Network of Italian Cultural Institutes // Ministero degli Affari Esteri e della Cooperazione Internazionale. URL : 

https://www.esteri.it/mae/en/politica_estera/cultura/reteiic.html (accessed : 03.03.2018).  
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целей также ответственны и другие участники, такие как Министерство 

культурного наследия, культурной деятельности и туризма, 

Правительственный совет по туризму Италии, Министерство экономического 

развития, Институт внешней торговли Италии и местные общества Данте 

Алигьери. 

Общество Данте Алигьери со штаб-квартирой в Риме, который 

насчитывает 3300 филиалов по всему миру, также вносит свой вклад в 

распространение итальянского языка и итальянской культуры по всему миру. 

Его главная цель – продвижение знаний об итальянской культуре среди 

иностранцев или итальянских иммигрантов и их потомков для сохранения 

прежних связей с Италией. Общество Данте Алигьери создает школы и 

библиотеки, организует языковые курсы, занимается продвижением 

итальянской литературы за рубежом, организует лекции, культурные встречи 

и мероприятия, а также предоставляет стипендии1.  

В Италии насчитывается 81 комитет почти во всех провинциях. Они 

организуют более 130 курсов итальянского языка и итальянской культуры, 

которые посещают больше шести тысяч иностранных студентов. Также, 

общество Данте Алигьери устраивает множество конкурсов для иностранных 

студентов вместе с филиалами в других странах. Филиалы Общества Данте 

Алигьери распространены по всему миру (около 80 стран), которые 

организует более 8500 курсов итальянского языка и культуры с более 120 тыс. 

студентов. Библиотеки Общества, которых во всем мире около 300, 

насчитывают более пятисот тысяч книг.  

Что касается распространения итальянского языка в мире, Общество 

Данте Алигьери, на основе соглашения с Министерством иностранных дел и с 

одобрением Римского университета «Sapienza», выедает сертификат PLIDA, 

подтверждающий знание итальянского языка как иностранного согласно 

шести уровням, которые были определены Советом Европы. Данный 

                                                      
1 La Società Dante Alighieri // Società Dante Alighieri Il mondo in italiano. 2012. URL : https://ladante.it/chi-

siamo/la-societa-dante-alighieri.html (data d’accesso : 21.02.2018).  
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сертификат помогает иностранцам интегрироваться в итальянское общество и 

обеспечить профессиональные перспективы1.  

Министерство иностранных дел при поддержке итальянских 

организаций по продвижению культуры и языка регулярно проводит 

культурные мероприятия совместно с другими государствами, поддерживая, 

таким образом, двусторонние отношения. Так, например, МИД Италии 

совместно с министерствами других стран в 2018 г. организовал такие 

мероприятия, как «Итальянский стиль жизни», «Международный день 

итальянского дизайна», «Неделя итальянской кухни» и «Фестиваль 

итальянского кино» и другие. Правительство Италии выделило около 

1,5 млн. евро на их организацию2.  

В качестве примеров можно выделить несколько недавних мероприятий, 

одним из которых является мероприятие «Продвижение и понимание 

ценности» в Алжире в честь года культурного наследия Европы, которое было 

проведено 28 января 2018 г. Итальянское посольство и Институт итальянской 

культуры в Алжире совместно с Министерством культуры Алжира и 

Национальным центром археологических исследований организовали день 

Культурного наследия. Данное мероприятие было посвящено двустороннему 

сотрудничеству Италии и Алжира и защите культурного наследия.  

Также, в рамках программы «Италия, Культуры и Средиземноморье» 

прошло мероприятие «Итальянский стиль жизни». Данная программа 

рассчитана на проведение во многих государствах и нацелена на укрепление 

диалога между двумя побережьями Средиземноморья. Основами данного 

диалога является обмен и продвижение различных особенностей государств, 

объединение традиций, инноваций и творчества. Так, в Алжире прошло 

выступление Евгения Беннато и оркестра площади Витторио, различные 

                                                      
1 La Società Dante Alighieri // Società Dante Alighieri Il mondo in italiano. URL : https://ladante.it/chi-siamo/la-

societa-dante-alighieri.html (data d’accesso : 21.02.2018).  
2 Piano Annuale 2017 // Agenzia nazionale del turismo. 2017. URL : http://www.enit.it/images/amministrazionetras

parenteepe/Piano%20Annuale%202017_prot.%2011582_08062017.pdf (data d’accesso : 21.02.2018).  



 41 

театральные и танцевальные постановки, выставка фотографий Миммо 

Джодиче и мероприятия в честь недели итальянской кухни1.  

В рамках вышеуказанных программ проводится множество культурных 

мероприятий в России. Так, например, с 2016 г. проводится ежегодная 

выставка «Здравствуй, Италия» при поддержке итальянского института 

культуры в Москве, Института внешней торговли Италии и Московской 

торгово-промышленной палаты2. Данное мероприятие включает в себя 

выставки современного искусства, итальянской кухни и различные мастер-

классы. Участники мероприятий из Италии имеют возможность 

прорекламировать свой свадебный бизнес в Италии и парфюмерное 

производство. В рамках этой программы также проходит день итальянского 

языка и деть итальянского кино3. В 2017 г. данное мероприятие посетило 

около двадцати пяти тысяч человек4, которые смогли ближе познакомиться с 

культурой Италии, ее модой и архитектурой, не покидая России.  

Необходимо также упомянуть о событии «Неделя итальянского языка в 

мире», которое проводится каждый год в третью неделю октября во многих 

странах мира (в странах Северной и Южной Америки, в странах ЕС, в странах 

Азии и Океании, в странах Европы, не входящих в ЕС, в том числе, в России; 

в странах Средиземноморья и на Ближнем Востоке, а также в странах 

Субсахарской Африки. Данное мероприятие было создано в 2001 г. МИД 

Италии и лингвистической Академией делла Круска. В данном мероприятии 

каждый год участвуют сами итальянцы и итальянцы, живущие за рубежом, 

местные культурные учреждения и множество писателей, художников, 

поэтов, профессоров и ученых, которые принимают участие в конференциях, 

                                                      
1 Study day in Algiers : «Promotion & Valorisation» // Ministero degli Affari Esteri. 2018. URL : https://www.esteri

.it/mae/en/sala_stampa/archivionotizie/retediplomatica/2018/02/algeri-giornata-di-studi-promozione.html (accessed : 

18.02.2018).  
2 Russia – «Buongiorno, Italia!» :  dedicata a cultura e imprese italiane // Ministero degli Affari Esteri. 2017. 

URL : https://www.esteri.it/mae/en/sala_stampa/archivionotizie/retediplomatica/2017/12/russia-buon-giorno-italia-

settimana.html (data d’accesso : 24.02.2018).  
3 Международная выставка «Здравствуй, Италия» // Неделя Италии в Москве. 2017. С. 2. URL : http://italywe

ek.ru/images/2017/532345.pdf (дата обращения : 24.02.2018).  
4 Fiera «Buongiorno Italia» // Prima Strada. 2017. URL : http://culture.primastrada.ru/fiera-it2017 (data d’accesso : 

24.02.2018).  
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направленных на укрепление межкультурного диалога с другими деятелями 

культуры и гражданами зарубежных стран. В 2016 г. неделя итальянского 

языка была посвящена моде и дизайну, а в 2017 г. итальянскому кино. В 2018 г. 

данное мероприятие будет посвящено сети Интернет и тому, какое влияние он 

оказывает на итальянский язык1.  

Еще одним мероприятием, получившим большой успех, является 

Всемирная выставка EXPO в Милане2. EXPO включает в себя форумы, 

мероприятия, павильоны с широким кругом участников от отдельных городов 

и транснациональных компаний до предприятий и неправительственных 

организаций. Всемирная выставка является платформой публичной 

дипломатии, на которой происходит взаимодействие стран с иностранной 

общественностью для улучшения контактов и развития дальнейших 

отношений. Данное мероприятие способствует культурному обмену, 

поскольку происходит культурная интеграция народов мира. Данная выставка 

является инновационным проектом, созданным властями Милана и 

Итальянской торговой палатой в качестве экономического двигателя 

творчества страны, ее природных достопримечательностей и новаторского 

духа итальянцев. Выставка позволила продемонстрировать богатые 

культурные, образовательные и развлекательные сферы Италии. Стоит 

отметить, что на организацию выставки было потрачено около 2,5 млн. евро, 

а прибыль составила около 23 млн. евро. Более того, выставка EXPO в Милане 

способствовала значительному росту экспорта в агропродовольственном 

секторе. 2015 г. показал рекордные результаты экспорта в данном секторе с 

итоговым показателем в 37 млрд. евро3.  

                                                      
1 Settimana della lingua // Ministero degli Affari Esteri a della Cooperazione Internazionale. 2001. URL : 

https://www.esteri.it/mae/it/politica_estera/cultura/promozionelinguaitaliana/settimanalinguaitaliana (data 

d’accesso : 17.03.2018).  
2 Rivivi l'esperienza dell'Esposizione Universale // EXPO Milano 2015. 2015. URL : http://www.expo2015.org/rivivi-

expo/ (data d’accesso : 27.02.2018).  
3 Expo, numeri ufficiali : costato 2,2 miliardi Il patrimonio netto è stato di 23 milioni // L’eco di Bergamo. 2016. 

URL : https://www.ecodibergamo.it/stories/Cronaca/expo-numeri-ufficiali-costato-22-miliardiil-patrimonio-netto-e-

stato-di-23-mi_1182365_11/ (data d’accesso : 19.02.2018).  
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Говоря о культуре Италии и о ее влияние на привлекательность страны, 

нельзя не сказать о туризме. Культурный туризм является одним из главных 

создателей имиджа Италии. В Италии находится 44 объекта Всемирного 

наследия ЮНЕСКО, около 5000 музеев и 60 000 археологических объекта, 

привлекающие огромное число туристов, которое ежегодно увеличивается, 

несмотря на экономический кризис1. Туризм, как инструмент развития страны, 

благодаря четкому управлению природными и культурными ресурсами, 

может создавать благоприятные экономические и социальные условия для 

страны, а также может стимулировать рост привлекательности страны и 

позитивного отношения других государств, ближе познакомив иностранных 

туристов с культурой и традициями Италии.  

Как уже отмечалось в первой главе, согласно рейтингу «Anholt-GfK 

Nation Brands Index»2, Италия занимает первое место по показателям, 

касающихся художественного и исторического наследия, национальной 

кухни, моды и образа жизни, что свидетельствует о неоспоримом 

конкурентном преимуществе с точки зрения культурной привлекательности. 

Однако Италия сталкивается с рядом проблем, касающихся логистики, 

транспорта, сферы услуг и безопасности, а, также недостаточного 

финансирования туристического сектора.  Итальянское правительство 

инвестирует только 3,2% от общего объема инвестиций (так, например, в 

Испании доля инвестиций в туризм составляет 7,9%, а в Великобритании – 

4,4%)3.  

Серьезной проблемой также является неспособность эффективного 

продвижения итальянского туризма посредством интернета4. В современном 

мире использование новых технологий для рекламы туристических 

направлений играет важнейшую роль, поскольку именно с помощью 

                                                      
1 Siegal N. Euro Crisis Hits Museums // Art in America Magazine. 2013. URL : 

https://www.artinamericamagazine.com/news-features/magazines/euro-crisis-hits-museums/ (accessed :19.02.2018).  
2 Anholt-GfK Nation Brands Index // GfK. URL : http://nation-brands.gfk.com/ (accessed : 17.02.2018). 
3 Landi S. Tre sfide da vincere per promuovere l’Italia // SL&A Turismo e Territorio. 2016. URL : 

https://www.slea.it/22-governo-del-turismo/241-tre-sfide-da-vincere-per-promuovere-l-italia (data d’accesso : 

17.02.2018).  
4 URL : https://www.slea.it/22-governo-del-turismo/241-tre-sfide-da-vincere-per-promuovere-l-italia. 
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Интернета люди чаще всего выбирают туристический маршрут и 

интересующие их достопримечательности, бронируют туристические и 

культурные услуги, узнают об интересных событиях для разнообразия своего 

досуга и об итальянских продуктах, которые можно приобрести. Таким 

образом, Италия нуждается в долгосрочной политике в области развития 

культурного туризма, которую следует рассматривать в качестве 

стратегического направления, в которую необходимо инвестировать с целью 

сделать культурное наследие более доступным.  

В 2013 г. Министерство культурного наследия, культурной 

деятельности и туризма утвердило Национальный стратегический план 

«Итальянский туризм 2020: лидерство, работа, юг». Согласно 

предварительным оценкам, реализация данного плана должна создать 500 000 

новых рабочих мест и увеличить ВВП страны до 30 млрд. евро к 2020 г1. В 

документе указана важность развития туризма, как ключевого инструмента 

развития Италии. Ежегодно вклад туристического сектора в экономику 

достигает около 170 млрд. евро, что является 11.5% от ВВП страны. Данный 

план включает себя ряд мер для привлечения еще большего числа туристов и 

для увеличения привлекательности своей страны в качестве туристического 

направления. В числе этих мер входит улучшение и восстановление 

достопримечательностей и разработка новых направлений, укрепление 

взаимодействия государственного и частного сектора с целью сделать туризм 

более инновационным и разнообразным, а также распространение 

информации о туризме в Италии2.  

Национальное агентство по туризму (ENIT) также играет важную роль в 

продвижении культурного туризма Италии. ENIT, штаб-квартира которого 

находится в Риме, имеет 25 представительств в мире и отвечает за зарубежное 

продвижение итальянского туризма. Целью агентства является развитие 

                                                      
1 Turismo Italia Leadership, lavoro, sud. Piano Strategico per lo sviluppo del turismo in Italia // Ministero dei beni e 

delle attività culturali e del turismo. 2016. P. 6. URL : http://www.agenziade- manio.it/export/ download/ 

demanio/agenzia/5_Piano_strategico_del_Turismo_2020.pdf (data d’accesso : 09.03.2018).  
2 URL : http://www.agenziademanio.it/export/ download/ demanio/agenzia/5_Piano_strategico_del_Turismo_2020.

pdf.  
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туристического сектора страны, повышение осведомленности за рубежом о 

национальных туристических ресурсах, в число которых входят природные, 

исторические, культурные и художественные ценности, а также оказание 

помощи итальянским туристическим фирмам в выходе на международные 

рынки. На официальном сайте ENIT выделен ряд задач, которые осуществляет 

агентство для достижения этих целей: продвижение образа итальянского 

туризма за рубежом и различных туристических предложений; создание, 

продвижение и продажа туристический услуг; продвижение итальянской 

торговой марки в туристическом секторе; содействие  продажам итальянской 

кухни и ремесленного производства за рубежом; создание и управление 

заграничными представительствами; получение и проведение анализа 

информации по динамике туризма; проведение маркетинговых исследований 

в области туризма и исполнение других задач по поручению Министерства 

культурного наследия, культурной деятельности и туризма Италии1. 

В 2011 г. Национальное агентство по туризму запустило проект под 

названием «Italia comes to you», направленный на укрепление имиджа Италии 

как туристического направления в четырёх быстроразвивающихся странах: 

Бразилии, Китае, Индии и России. Был проведен ряд культурных 

мероприятий, в том числе выставок, направленных на продвижение 

туристических и производственных предложений и продукции «Made in Italy». 

Продвижение итальянских компаний и продукции за рубежом играет важную 

роль для «мягкой силы» Италии поскольку способствует развитию деловых 

связей с иностранными государствами, продвижению и защите итальянской 

продукции «Made in Italy», которая имеет огромных вклад в создание образа и 

стиля Италии и считается высококачественной по всему миру. Продукция 

«Made in Italy» имеет международную известность в основном в таких 

областях, как продукты питания, одежда, мебель и механика. 

                                                      
1 Funzioni // Agenzia nazionale del turismo ENIT. 2005. URL : http://www.enit.it/ru/agenzia/2653-funzioni.html 

(data d’accesso : 16.02.2018).  
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Инновационность и качество итальянской продукции являются ее главными 

характеристиками.  

Выставочные стенды были разделены по регионам и тематикам (море, 

искусство, парки и природа, горы, озера, еда и вино, спорт, активный отдых и 

другие). Самым главным мероприятием проекта была выставка под названием 

«Италия глазами зарубежных художников», которая включала в себя 

произведения великих итальянских мастеров эпохи Возрождения, например, 

Микеланджело Буонарроти, Франческо ди Джорджио Мартини, Гульельмо 

Делла Порта и других1.  

В России данный проект был реализован в Москве, Санкт-Петербурге и 

Екатеринбурге. Основные культурные мероприятия были связаны с 

итальянским кинематографом, музыкой и поэзией.  

Таким образом, проект «Italia comes to you» не только дал возможность 

продемонстрировать особенности итальянского туризма и те услуги и 

продукты, которые может предложить Италия, но и ближе познакомить с 

культурным и историческим наследием страны, а также помочь в развитии 

международных связей со странами БРИК.  

Стоит отметить, что Италия получает значительную финансовую 

выгоду от российского туризма. И даже несмотря на санкционную политику, 

направленную против России и контрсанкций с российской стороны, которые 

способствовали снижению туристического потока, Россия входит в десятку 

стран (занимает 10 место), откуда приезжает самое большое число туристов2. 

Более того, Россия является первой страной, которая заключила договор о 

сотрудничестве в области туризма, который направлен на продвижение и 

большей доступности культурного туризма между Россией и Италией, 

                                                      
1 ENIT // Italia comes to you. 2011. URL : http://www.italiacomestoyou.com/ru/progetto-esecutivo/181-

premessa.html (accessed : 17.03.2018).  
2 Il turismo straniero in Italia // Agenzia Nazionale del turismo – ENIT. 2016. URL : http://www.enit.it/it/studi.html 

(data d’accesso : 05.03.2018).  
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который был заключен в 2016 г. на Миланской ярмарке, посвященной 

итальянскому туризму1.  

2018 г. провозглашен Министерством сельского и лесного хозяйства и 

продовольствия и Министерством культурного наследия, культурной 

деятельности и туризма годом итальянской кухни2. В течение года в 

различных странах будут проходить мероприятия, связанные с культурой и 

гастрономическими традициями Италии. Данный проект также направлен на 

продвижение туризма и демонстрирование исторических ландшафтов 

сельской местности. Проект дает возможность познакомиться с кухней 

различных регионов Италии, как гастрономическим наследием и частью 

итальянской идентичности.  

Итальянская кухня играет важное значение в культурной дипломатии 

Италии, которая приносит не только значительный вклад в экономику страны, 

но и знакомит людей по всему миру с культурой страны и с ее образом жизни. 

Итальянская кухня пользуется огромной популярностью по всему миру. 

Согласно проведенному опросу в России, Италия у россиян ассоциируется, в 

первую очередь, именно с итальянской кухней3. В 2017 г. было заработано 

40 млрд. евро от экспорта продуктов пищевой промышленности и 

культурного сектора4. Более того, огромным спросом пользуется 

гастрономический туризм в Италию, что также приносит огромную прибыль 

стране. По словам итальянского министра сельского и лесного хозяйства и 

продовольствия, Италии «…принадлежит уникальное наследие, которое, 

благодаря Году итальянской кухни, можно продвигать еще успешнее». 

Планируется создание новых туристических маршрутов для знакомства 

                                                      
1 Bit : accordo Italia-Russia sul turismo culturale // ANSA. 2016. URL : 

http://www.ansa.it/canale_inviaggio/notizie/postit/Bit_Fiera_Milano/2016/02/11/russia_1a63ce03.html (data 

d’accesso : 17.03.2018).  
2Anno del cibo italiano // Ministero dei beni e delle attività culturali e del turismo. 2018. URL : 

http://www.beniculturali.it/mibac/export/MiBAC/sito-MiBAC/Contenuti/visualizza_asset.html_1850921868.html 

(data d’accesso : 15.03.2018).  
3 Пастушкова Е. Н. Италия ассоциируется с…// Euromag. 2011. URL : https://www.euromag.ru/italy/9097.html 

(дата обращения : 16.02.2018).  
4 The 2018 Year of Italian food // Find your Italy. 2018. URL : https://www.findyouritaly.com/2018-year-italian-food/ 

(accessed : 17.03.2018).  
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туристов с итальянской пищевой промышленностью и традициями 

итальянской кухни. Также продвижением национальной кухни будут 

заниматься итальянские посольства и итальянские институты культуры по 

всему миру с целью продемонстрировать, что итальянские продукты питания 

и вина являются частью культурной самобытности Италии1.  

Несомненно, культурный туризм Италии обладает множеством 

достоинств, которые так привлекают людей со всего мира. К этим 

достоинствам относятся культурные, художественные и исторические 

ресурсы; национальная кухня и вина, шоппинг, которые пользуются спросом 

у туристов; масштабные мероприятия, такие как EXPO и стабильные 

социально-политические условия. Однако существует ряд недостатков, 

тормозящих развитие туристического сектора. В их число следует отнести 

отсутствие четкого центрального управления, необходимого для 

эффективного развития туризма; недостаточное инвестирование в 

туристический сектор; слабое развитие транспорта и инфраструктуры, как 

между итальянскими городами, так и недостаточное количество прямых 

рейсов с быстрорастущими странами, по сравнению со странами-

конкурентами (Германия, Франция, Испания, Великобритания и др.); 

отсутствие четкого плана по продвижению туризма.  

Таким образом, несмотря на многочисленные планы и стратегии по 

развитию культурного туризма, необходимо изменение отношения к этому 

сектору. Туризм никогда не рассматривался итальянским правительством как 

важный ресурс, который можно использовать для развития как страны, так и 

международного сотрудничества. И для укрепления этого стратегического 

сектора необходимо поменять к нему отношение, начиная именно с 

правительства. Туризм должен занимать важное место на повестке дня, 

поскольку, решив все имеющиеся серьезные проблемы, он способен 

предложить возможности для развития своей страны, используя весь свой 

                                                      
1 The 2018 Year of Italian food // Find your Italy. URL : https://www.findyouritaly.com/2018-year-italian-food/ 

(accessed : 17.03.2018). 
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культурный потенциал, что, более того, приведет к формированию 

позитивного образа Италии, привлекая еще больше иностранных туристов, а, 

следовательно, приток бóльших денежных средств в страну, что сегодня 

особенно необходимо итальянской экономике.  

Несмотря на то, что культура является одним из главных инструментов 

«мягкой силы» Италии, финансирования культурного сектора страны, 

действительно, является большой проблемой. За последние года культурный 

бюджет Италии сократился почти вдвое. Расходы на культуру в Италии 

составляют 1,2% ВВП по сравнению со среднеевропейским уровнем в 2,2%1. 

В то же время индустрия культуры в Италии производит около 78 млрд. евро 

в год, а туризм, в свою очередь, производит еще больше2.  

При бывшем премьер-министре Италии Сильвио Берлускони 

культурный бюджет страны сократился на треть в течении трех лет. Его 

министр финансов Джулио Тремонти ответил в оправдание: «Я не понимаю, 

почему это вызывает такую суету. В конце концов вы не можете есть 

культуру»3.  

На сегодняшний день ситуация начинает меняться, и меняется она во 

многом благодаря осознанию важности культурного потенциала страны ее 

политическими лидерами. Так, в 2015 г. бывший премьер-министр Маттео 

Ренци после терактов в Париже объявил, что Италия выделит по млрд. евро на 

безопасность и культуру, так как именно культура может способствовать 

победе над терроризмом4. Нынешний президент Серджио Матарелла в 2017 г. 

выступил с речью в университете города Кальяри и заявил, что периоды, когда 

в мире возникает напряженность, культура особенно важна для налаживания 

                                                      
1 Williams M. Why Italy turned to crowdfunding to preserve its culture // Deutsche Welle. 2015. URL : 

http://www.dw.com/en/why-italy-turned-to-crowdfunding-to-preserve-its-culture/a-18816706 (accessed : 

14.03.2018).  
2 Feola A. In Italy culture is worth, and creativity even more // Labgov. 2015. URL : http://www.labgov.it/italy-

culture-creativity/ (accessed : 14.03.2018).  
3 Siegal N. Euro Crisis Hits Museums / Art in America Magazine. 2013. URL : 

https://www.artinamericamagazine.com/news-features/magazines/euro-crisis-hits-museums/ (accessed : 

27.03.2018).  
4 Renzi: «Per ogni euro in più investito in sicurezza, ci deve essere un euro in più investito in cultura» // Il Post. 2015. 

URL : https://www.ilpost.it/2015/11/25/renzi-sicurezza-cultura/ (data d’accesso : 27.03.2018).  
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связей и для развития умения слышать друг друга, а также она «способна 

помочь разрешить конфликт и привести к его совместному решению»1. Он 

также добавил, что «поддержка культуры – это вклад в жизнь международного 

сообщества, содействие партнерским отношениям, взаимопониманию и 

миру».  

В программе Лиги Севера, победившей партии на парламентских 

выборах 2018 г., уделяется особое внимание культурному наследию и туризму 

Италии. Маттео Сальвини, лидер партии, заявил, что «культурные ценности 

должны рассматриваться как инструмент, помогающий туризму, а, 

следовательно, итальянской экономике»2. Партия предложила создать 

рабочую группу для маркетинга и развития, а также рабочую группу с 

функцией связи рабочей группы для маркетинга с итальянскими музеями и 

дирекциями Министерства культурного наследия, культурной деятельности и 

туризма. Также предложено внедрять больше цифровых технологий в музеях 

и других туристических местах. Неизвестно, как в итоге будет исполнена 

данная программа, но тот факт, что продвижение культурного сектора и 

туризма занимает свое особое место на итальянской повестке дня, говорит о 

желании реализовать свой потенциал и вынести из него выгоды для своей 

страны.  

Стоит отметить, что, несомненно, многочисленные культурные 

мероприятия способствуют укреплению двустороннего диалога и сближению 

Италии с различными странами. Площадки таких мероприятий являются 

пространством для знакомства двух культур и традиций, а также налаживания 

партнерских отношений, сотрудничества, культурных и экономических 

связей. Однако остается нерешенной проблема финансирования культурного 

сектора и туризма, который является важнейшей составляющей мягкой силы 

                                                      
1 Mattarella a Cagliari: Cultura è supporto per dialogo // ANSA. 2017. URL : 

http://www.ansa.it/sito/notizie/politica/2017/10/02/mattarella-arrivato-a-cagliari_0d-5b-.html (data d’accesso : 

25.03.2018).  
2 Elezioni 2018. Cultura e turismo, Lega : Creatività, innovazione e due Ministeri «pesanti» // Agenzia giornalistica. 

2018. URL : https://agcult.it/2018/02/17/elezioni-2018-cultura-turismo-lega-creativita-innovazione-due-ministeri-

pesanti/ (data d’accesso : 15.03.2018).  
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Италии. Эта проблема вызвана нестабильным состоянием экономики в связи 

с экономическим кризисом, с которым уже долгое время борется Италия. Из-

за этой проблемы, несмотря на большое число органов, занимающихся 

продвижением итальянской культуры и языка, реализация этих целей 

сталкивается с серьезной проблемой, такой как конкуренция между 

итальянскими институтами культуры, Институтом внешней торговли и 

Национальным агентством по туризму. То же самое касается и частных 

компаний, таких как общество Данте Алигьери и других частных школ по 

продвижению итальянского языка, зависящих от финансирования.  

Таким образом, стоит выделить основные сильные и слабые стороны 

реализации культурного потенциала Италии. В число сильных сторон стоит 

отнести богатое культурное наследие страны; итальянское мировое лидерство 

в творческой индустрии (мода, дизайн, архитектура, машиностроение, 

высокие технологии); туристическая привлекательность и рост культурного 

туризма. В число проблем, относящихся к использованию культуры в качестве 

ключевого элемента «мягкой силы» Италии, можно отнести недостаточное 

финансирование культурного сектора, неэффективную оценку культурного 

потенциала страны, а также отсутствие стратегического подхода к его 

реализации на правительственном уровне.   

2.2. ИНТЕРНАЦИОНАЛИЗАЦИЯ ОБРАЗОВАНИЯ 

Образование является важнейшей составляющей «мягкой силы» 

поскольку показывает способность государства привлекать иностранных 

студентов и способствовать студенческим обменам, что, в свою очередь, 

является мощным инструментом публичной дипломатии. Более того, 

качественное образование способно быть важнейшим фактором 

модернизации и технологическим преимуществом, которые могут 

способствовать глобальному политическому влиянию и экономической 

конкурентоспособности. Также стоит отметить особое значение итальянских 

образовательных учреждений за рубежом, которые являются важным 

ресурсом для продвижения итальянского языка и культуры. Итальянские 



 52 

школы за рубежом представляют собой инструмент для распространения 

идей, проектов и инициатив посредством сотрудничества с посольствами и 

консульствами.  

Сети итальянских частных школ (начальные, средние и старшие) 

распространены по всему миру и насчитывают около 30 000 учащихся, среди 

которых большое число иностранных студентов. Данные школы, находящиеся 

на территории иностранного государства, признаны Италией, полностью 

отвечают итальянской системе образования и выдают дипломы, 

эквивалентные дипломам итальянских государственных школ. Таким 

образом, 3 итальянские частные школы находятся в регионе Субсахарской 

Африки, 7 школ в регионе Средиземноморья и Ближнего Востока, 17 школ в 

Америке, 1 в Азии, 6 школ в Европейской союзе и 8 итальянских школ в 

странах Европы, не входящих в ЕС. Помимо итальянских школ создаются 

итальянские классы в иностранных государственных школах, которых 

насчитывается 79, 63 из которых находятся в ЕС, 2 в Азии, 13 в странах 

Европы, не входящих в ЕС, в том числе в России в Московской школе № 1950, 

и 1 класс в Америке1.  

Что касается высшего образования, МИД Италии поддерживает 

интернационализацию итальянской системы высшего образования и 

международного сотрудничества между итальянскими и зарубежными 

университетами. На сегодняшний день итальянские университеты заключили 

более 11 тыс. международных соглашений, что подтверждает динамичность 

сотрудничества итальянских университетов с иностранными государствами2. 

Более того, Италия является приверженцем глобального партнёрства с целью 

устойчивого развития в области образования3.  

                                                      
1 Le scuole Italiane all’estero // Ministero degli Affari Esteri a della Cooperazione Internazionale. 2016. URL : 

https://www.esteri.it/mae/it/politica_estera/cultura/scuoleitalianeallestero (data d’accesso : 13.03.2018).  
2 Internazionalizzazione Università // Ministero degli Affari Esteri a della Cooperazione Internazionale. 2015. URL : 

https://www.esteri.it/mae/it/politica_estera/cultura/universita (data d’accesso : 13.03.2018).  
3 Strategia per la promozione all’estero della formazione superiore italiana // Ministero degli Affari Esteri a della 

Cooperazione Internazionale. 2017. P. 7. URL : https://www.esteri.it/mae/resource/doc/2017/04/strategia_fsi.pdf 

(data d’accesso : 13.03.2018).  
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28 марта 2017 г. МИД Италии совместно с Министерством образования, 

университетов и исследований провели конференцию под названием 

«Совместные действия по продвижению итальянского высшего образования 

за рубежом». На данной конференции был также представлен Стратегический 

план по развитию национальной системы высшего образования на 2017-2020 

гг1. Главной целью данного проекта является продвижение 

высококачественной образовательной системы Италии, улучшение 

восприятия итальянской системы образования на международном уровне, 

повышение осведомленности о ней и увеличение ее привлекательности и 

репутации. Так, заместитель министра иностранных дел Энцо Амендола 

заявил, что «интернационализация итальянской системы высшего 

образования является приоритетом внешней политики Италии в целях 

развития и с целью создания благоприятного образа страны»2. Более того, он 

подчеркнул, что интернационализация – это не только привлечение 

иностранных талантов в Италию, но и воспитание будущих руководителей, 

которые будут делать акцент на развитие сотрудничества с Италией. Для 

привлечения большего числа иностранных студентов, итальянские 

университеты увеличивают число курсов на английском языке, а также 

размещают кампусы в популярных городах, например, в Милане. В настоящее 

время учебных программ на английском языке насчитывается около двухсот. 

Они предлагают широкий спектр предметов, начиная от бизнеса и 

машиностроения, заканчивая архитектурой, дизайном, медициной и 

гуманитарным правом3.  

Стоит также отметить, что МИД Италии ежегодно финансирует 

различные проекты молодежных обменов, направленные на создание 

образовательных курсов для повышения квалификации и профессиональной 

                                                      
1 Strategia per la promozione all’estero della formazione superiore italiana // Ministero degli Affari Esteri a della 

Cooperazione Internazionale. 2017. URL : https://www.esteri.it/mae/resource/doc/2017/04/strategia_fsi.pdf (data 

d’accesso : 13.03.2018). 
2 Ferrante M. Universita italiane nel mondo-internazionazzazione // Italian network. 2017. URL : 

http://www.italiannetwork.it/news.aspx?id=49887 (data d’accesso : 17.03.2018).  
3 Marika A. Internationalization strategy: Evidance from Italy // Elsevier Ltd. 2013. Vol. 93. URL : https://ac.els-

cdn.com/S187704281303591X/1-s2.0-S187704281303591X (accessed : 13.03.2018).  
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подготовки итальянской молодежи и иностранцев в Италии в возрасте от 18 

до 30 лет. Эти проекты способствуют поощрению культурных обменов с 

целью развития общения, взаимоуважения и терпимости путем знакомства с 

культурами стран и их различиями, а также путем создания 

транснационального партнерства двух или более субъектов из разных стран. 

Основными целями финансируемых проектов являются обогащение опыта и 

профессиональная подготовка; активное участие молодежи в общественной и 

политической жизни; социальная интеграция молодежи и повышение 

ценности культурного, художественного и природного наследия. 

Приоритетными странами-участниками данных проектов являются страны 

Ближнего Востока и Северной Африки, страны Балкан, Россия, страны 

Центральной Азии, Кавказа и Китай1.  

Одним из самых известных проектов Европейского союза в сфере 

образования, в котором Италия принимает активное участие, является 

программа Эразмус +. Участниками данной программы могут стать не только 

жители стран-членов ЕС, но и множество других стран, не входящих в союз, 

они могут быть как учениками и студентами, так и учителями, и 

профессорами. Италия занимает пятое место (после Испании, Франции, 

Германии и Великобритании) среди европейских стран по количеству 

иностранных студентов, приезжающих по программе в Италию, которых, по 

данным 2016 г., насчитывается около 22 тыс. Сама же Италия находится на 

4 месте (после Испании, Германии и Франции) по участию в данной 

программе, 10% участников Эразмус + являются итальянцами. В Италию по 

данной программе приезжает множество студентов из стран, не входящих в 

ЕС. Таким образом, более 20 тыс. иностранных студентов выбирают Италию 

в качестве места обучения, в основном это студенты из Туниса, Албании, 

                                                      
1 Bando per l’assegnazione di contributi per progetti di scambi giovanili // Ministero degli Affari Esteri e della 

Cooperazione Internazionale. 2018. P. 1. URL : https://www.esteri.it/mae/resource/doc/2018/02/bando_scambi_giov

anili_2018.pdf (data d’accesso : 13.03.2018).  
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Сербии, России и Украины. В свою очередь, итальянские студенты чаще всего 

едут по программе в Албанию, Россию, Тунис и Грузию1.  

Эразмус + призван создавать партнерские отношения между странами и 

образовательными учреждениями и улучшать межкультурный диалог, 

помогать делиться опытом, развивать мобильность и содействовать 

улучшению качества образования.  

С целью эффективного развития образовательной системы Италии и 

продвижения итальянского образования за рубежом необходимо стабильное и 

достаточное финансирование данной области. Так, в 2017 г. на образование и 

научную деятельность МИД Италии выделил 750 тыс. евро на деятельность 

Министерства образования, университетов и научных исследований, а также 

около 2 млн. евро на инициативы и проекты в поддержку продвижения 

итальянской системы высшего образования, включая проекты по 

сотрудничеству между итальянскими и зарубежными университетами, гранты 

на обучение и другие проекты по высшему образованию. В 2018 г. квота на 

образование заметно увеличилась, что говорит о понимании важности 

вложений в данную область. Так, в 2018 г. МИД Италии выделил около 4 млн. 

евро на деятельность Министерства образования, университетов и научных 

исследований и более 4 млн. евро на проекты в сфере высшего образования и 

сотрудничества итальянских и зарубежных университетов2. В 2019 и 2020 гг. 

планируется выделить около 7 млн. евро Министерству образования и около 

6 млн. на проекты в сфере высшего образования и продвижения его за 

рубежом3. Несмотря на это, Италия значительно отстает от других стран в ЕС 

по государственным расходам на образование и занимает третье место с 

конца, опережая лишь Ирландию и Румынию4. 

                                                      
1 More and more Italian university students join the Erasmus programme // Istituto Nazionale documentazione 

innovazione ricerca educativa. 2017. URL : http://www.indire.it/en/2017/07/05/more-and-more-italian-university-

students-join-the-erasmus-programme/ (accessed : 13.03.2018).  
2 Ripartizione del Fondo per l’esercizio finanziario // Ministero degli Affari Esteri. 2018. P. 3. URL : https://www.es

teri.it/mae/resource/doc/2017/09/dcm_6_luglio_2017.pdf (dato d’accesso : 13.03.2018). 
3 URL : https://www.esteri.it/mae/resource/doc/2017/09/dcm_6_luglio_2017.pdf.  
4 Magnani A. Italia terzultima in Europa per spesa in istruzione // Il sole 24 ore. 2017. URL : 

http://www.ilsole24ore.com/art/notizie/2017-08-29/italia-terzultima-europa-spesa-istruzione-germania-spende-

doppio-190050.shtml?uuid=AE8jEVJC (data d’accesso : 13.03.2018).  
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Стоит также отметить, что несмотря на все усилия по продвижению 

итальянского образования за рубежом, эффективность всех проектов 

оставляет желать лучшего. Италия по-прежнему остается одной из 

европейских стран с низким числом выпускников университетов. Более того, 

итальянские университеты сталкиваются с рядом проблем, из-за которых 

страдает их привлекательность для иностранных студентов. В число данных 

проблем относится низкий уровень возможностей трудоустройства после 

окончания обучения, а также тот факт, что средняя длительность трехлетнего 

обучения на степень бакалавра достигает пяти лет, только 1/3 бакалавров 

заканчивают свое обучение вовремя1. Также важен тот факт, что итальянские 

университеты занимают далеко не первые места в рейтингах лучших 

университетов мира. Так, например, в рейтинге World University Rankings 

2016-2017, который провела компания Times Higher Education, итальянская 

Высшая школа в Пизе заняла 137 место, остальные итальянские университеты 

заняли 250-ые места и ниже, при этом процент иностранных учащихся в этих 

учебных заведениях, по данным этого рейтинга, варьируется от 6% до 15%, в 

том время, как в большинстве других международных университетах, процент 

иностранных студентов превышает 20%2. Более того, стоит отметить, что 

несмотря на интернационализацию образования и внедрение английского 

языка в обучение, многие итальянцы, в том числе университеты, не 

придерживаются данной политики и считают, что обучение на английском 

языке способствует разрушению национальной идентичности и культурного 

наследия3. Помимо этого, итальянские университеты предлагают 

недостаточно широкий выбор курсов технических специальностей на 

английском языке, что также мешает привлечению студентов из других стран 

                                                      
1 Hunter F. Internationalization as a Lever for Change : The Case of Italy // Università Cattolica del Sacro Cuore.Milan. 

2015. P. 97. URL : https://link.springer.com/content/pdf/10.1007%2F978-3-319-20877-0_7.pdf (accessed : 

14.03.2018). 
2 World University Rankings 2016-2017 // Times Higher Education. 2017. URL : 

https://www.timeshighereducation.com/worlduniversityrankings/2017/worldranking#!/page/5/length/25/sort_by/ran

k/sort_order/asc/cols/stats (accessed : 14.03.2018).  
3 Quadrelli F. Nessuno ha vietato i corsi in inglese nelle università italiane // Formiche. 2018. URL : 

http://formiche.net/2018/02/nessuno-vietato-corsi-inglese-nelle-universita-italiane/ (data d’accesso : 15.01.2018).  
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при том, что девять из десяти иностранных студентов выбирают обучение в 

Италии именно на английском языке1.  

Таким образом, Италия, осознавая важность высшего образования в 

поддержании своей привлекательности и «мягкой силы», осуществляет 

разнообразную деятельность в этом направлении, включающую множество 

проектов, мероприятий и предоставление стипендий на обучение для 

привлечения большего числа иностранных студентов и модернизации своих 

образовательных программ, однако, Италии предстоит решить еще не мало 

проблем на пути к успешной интернационализации. Для достижения этого 

результата необходимо продолжать модернизацию и повышение качества 

высшего образования и квалифицированного персонала, внедрение 

адекватного финансирования и формирование согласованной политики в 

сфере образования. 

2.3. НАУЧНО-ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ ИТАЛИИ 

Министерство иностранных дел и международного сотрудничества 

Италии содействует интернационализации итальянской исследовательской и 

научной дипломатии в качестве одного из важнейших инструментов развития 

сотрудничества между Италией и остальным миром. В этом направлении 

достаточно успешно работает концепция МИД Италии «Система-Страна», 

коротая направлена на развитие международного сотрудничества Италии в 

различных сферах, в том числе и в научно-исследовательской области. 

Сотрудничество в этой области способствует обмену культурами, знаниями, 

опытом и развитию мировой науки с целью решения актуальных глобальных 

проблем.  

Итальянская дипломатическая научная сеть состоит из 25 научных 

атташе в 20-ти итальянских дипломатических представительствах за рубежом, 

которые занимаются продвижением итальянской науки и техники в 

иностранных государствах. В каждом посольстве этих стран работают по 

                                                      
1 Andreis E., Cavadini F. Milano, nelle università la sfida degli studenti stranieri // Corriere della sera. 2017. URL : 

http://milano.corriere.it/notizie/cronaca/17_agosto_06/milano-universita-sfida-studenti-stranieri-0e529d7e.shtml 

(data d’accesso : 18.01.2018). 
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одному научному атташе, кроме США и Китая, где находятся по три таких 

представителя. В посольствах Италии в Брюсселе и Вашингтоне также 

работают два сотрудника по вопросам космической науки. Помимо этого, в 

некоторых итальянских институтах культуры за рубежом работают, так 

называемые, научные эксперты, которые по своим обязанностям не 

отличаются от тех, что работают в посольствах1. Научные атташе являются 

учеными и научными исследователями, в обязанности которых входит 

мониторинг научной политики зарубежного государства; поддержка 

двустороннего сотрудничества в научной сфере с иностранным государством 

и связей с итальянскими учеными, иммигрировавшими за рубеж; создание 

ассоциаций итальянских ученых, в странах, где они живут и работают; 

координация с итальянскими институтами культуры для реализации 

мероприятий, посвященных итальянской научной деятельности. Таким 

образом, итальянская научно-исследовательская деятельность развивается и 

поддерживается не только внутри Италии, но и за рубежом.  

Благодаря концепции «Система-Страна» Италия поддерживает 

сотрудничество в научно-исследовательской области со множеством стран 

мира, в том числе с Россией. Это сотрудничество особенно успешно в таких 

областях, как: физика, астрофизика, радиобиология, химия и биология. 

Помимо множества соглашений между университетами и научно-

исследовательскими центрами, также важно партнерство между Итальянским 

космическим агентством и Роскосмосом2.  

Национальный исследовательский совет Италии под руководством 

Министерства образования, университетов и научных исследований 

разрабатывает собственные стратегии и инструменты для содействия 

международному научно-исследовательскому сотрудничеству. Так, 

Национальный исследовательский совет заключает двусторонние соглашения 

с зарубежными партнерами с совместным финансированием проектов. Уже 

                                                      
1 La diplomazia Scientifica // Ministero degli affari esteri a della cooperazione internazionale. 2015. P. 6. URL : 

https://www.esteri.it/mae/resource/doc/2015/03/ust.pdf (data d’accesso : 16.03.2018).  
2  URL : https://www.esteri.it/mae/resource/doc/2015/03/ust.pdf.   
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подписано около 200 двусторонних соглашений о научном сотрудничестве по 

всему миру1. Кроме этого, функционирует программа Эразмус + 

«Краткосрочная мобильность», которая способствует участию исследователей 

в научной деятельности в зарубежных университетах, в том числе в 

итальянских. Так, университеты, которые заключили договор с 

Национальным исследовательским советом Италии, принимают ученых и 

исследователей со всего мира. В рамках этой программы за последние два года 

около двухсот итальянских исследователей выехало за границу и более ста 

иностранных ученых учились по программе в Италии2.  

Более того, стоит упомянуть о большом количестве исследовательских 

центров, расположенных в городе Триест, которые софинансируется Италией.  

Эта система научных центров включает в себя Международный центр 

теоретической физики им. Абдуса Салама, Международный центр 

генетической инженерии и биотехнологий, Международный центр науки и 

техники, а также Академию наук третьего мира. Эти учреждения ежегодно 

посещают тысячи ученых из 184 стран, около 50% из которых являются 

развивающиеся страны3. Все это делает город Триест главным место 

международного научно-исследовательского сотрудничества в Италии.  

Помимо научных исследований, Италия известна своей качественной 

техникой и оборудованием. Стоит отметить, что Италия занимает второе 

место в Европе по доле обрабатывающей промышленности и также является 

местом наиболее экологически чистых производственных систем в регионе. 

Более того, Италия является третьей среди европейских экспортеров гибких 

производственных систем, включая робототехнику, в размере около 10 млрд. 

долларов только в США. Италия также входит в число мировых лидеров в 

области промышленного оборудования и занимает второе место в мире в этой 

                                                      
1 Rapporti con soggetti pubblici e privati: procedure e format // Consiglio Nazionale delle Ricerche. 2016. URL : 

https://www.cnr.it/it/rapporti-pubblici-privati (data d’accesso : 16.03.2018).  
2 Gigliarelli E. Internazionalizzazione e ricerca scientifica. Le strategie del CNR // Scienze e Ricerche. 2016. № 23. 

URL : http://www.scienze-ricerche.it/?p=7498 (data d’accesso : 19.03.2018).  
3 Moze O. Science Doplomacy, Italian Style // Australasian Science. 2014. URL : http://www.australasianscience.co

m.au/article/issue-june-2014/science-diplomacy-italian-style.html (accessed : 19.03.2018).  
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отрасли. Более 70% итальянской техники экспортируется на другие рынки по 

всему миру и показатели экспорта продолжают расти с каждым годом1.  

Как уже отмечалось ранее, Италия налаживает связи и сотрудничество в 

области науки и технологий со множеством стран мира. Одним из наиболее 

успешных партнеров Италии в этой сфере является Китай. Два раза в год в 

Италии и в Китае проводится «Неделя науки, технологий и инноваций Италия-

Китай» при поддержке итальянского Министерства образования, 

университетов и исследований и китайского Министерства науки и 

технологий2. В течение этих двух недель ученые, технологи и 

предприниматели из этих стран собираются для обсуждения новых путей 

сотрудничества, продвижения экспорта новых технологий и промышленности 

в Китай, а также привлечения китайских инвестиций в Италию. В рамках 

программы данного мероприятия проходит более 30 научных семинаров и 

около 600 двусторонних встреч, по результатам которых подписываются 

двусторонние соглашения о сотрудничестве и реализации совместных 

проектов.  

Несмотря на активную деятельность Италии в области науки и 

технологий, существует ряд проблем, которые тормозят развитие данной 

области. Одной из проблем является недостаточное финансирования научно-

исследовательской сферы. Так, Италия инвестирует 1,26% от ВВП на научные 

исследования, в то время как средний показатель инвестирования в науку по 

Европейскому союзу составляет 2%. Более того, частные научно-

исследовательские центры также слабы в финансовом плане. Все это приводит 

к такому последствию, как «утечка мозгов». Согласно данным Организации 

экономического сотрудничества и развития, около 300 000 выпускников 

университетов уезжают жить заграницу. Таки образом, примерно 6 000 

                                                      
1 Italy Transforms itself into a High-Tech Hotbed // MIT Technology Review Insights. 2017. URL : 

https://www.technologyreview.com/s/603856/italy-transforms-itself-into-a-high-tech-hotbed/ (accessed : 

19.03.2018).  
2 Italia - Cina, si rafforza la cooperazione scientifica e tecnologica // Ministero degli Affari Esteri. 2017. URL : 

https://www.esteri.it/mae/it/sala_stampa/archivionotizie/approfondimenti/2017/11/ (data d’accesso : 19.03.2018).  
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исследователей покидают страну ежегодно1.  Это вызвано тем, что 

университеты и научно-исследовательская работа не могут гарантировать 

благоприятных условий труда и карьерного роста. Несмотря на это, согласно 

данным Science Watch, Италия занимает восьмое место в мире по влиятельным 

и успешным научным публикациям, которых ежегодно насчитывается около 

50 0002. Наибольший успех Италия имеет в таких сферах, как: космическая 

наука, клиническая медицина и физика. Однако большая доля этих 

публикаций издана итальянскими исследователями, которые живут и 

работают за пределами Италии. Кроме того, что большая часть итальянских 

ученых уезжают работать из Италии. Италия не может привлекать 

иностранных ученых для работы в своей стране. Поток итальянских 

исследователей за рубеж превышает приток исследователей в Италию, 

поэтому особую важность приобретает выработка стратегии для создания и 

развития привлекательной среды, как для своих, так и для зарубежных ученых 

в качестве места для осуществления научно-исследовательской деятельности. 

Показательным является и тот факт, что в рейтинге инновационных 

стран мира 2017 г. Италия заняла относительно низкое место и получила 

75.1 балл и вошла в число «средних» инноваторов. Данный рейтинг изучает 

привлекательность исследовательской системы и инновационной среды 

государства, долю государственных и частных инвестиций в научные 

исследования и инновационную деятельность, а также влияние инноваций на 

экономику страны. В 2015 г. инновационный показатель Италии составлял 

78 баллов3. Согласно этому исследованию, такой спад связан с 

территориальными различиями севера и юга Италии. Инновационные 

показатели севера ежегодно растут, в то время как южные регионы страны не 

отличаются положительными результатами. Это вызвано различиями в 

                                                      
1 Ruffini P. Science and Diplomacy // Springer International Publishing. 2015. URL : 

https://www.springer.com/gp/book/9783319551036 (accessed : 19.02.2018). 
2 Brown J. The Italian Paradox // CNRS international magazine. 2015. URL : http://www2.cnrs.fr/en/1588.htm 

(accessed : 01.03.2018). 
3 European Innovation Scoreboard // European Commission. 2017. URL : http://europa.eu/rapid/press-

release_MEMO-17-1674_en.htm (accessed : 20.03.2018).  
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образовании, в отставании южных регионов в научно-исследовательской 

деятельности, а также нехваткой инвестиций в частном и государственном 

секторе экономики юга Италии1. Стоит отметить, что инновационный 

показатель по Европе достигает 102 баллов и, с учетом падения итальянского 

показателя за два года, кажется недосягаемым.  

Стоит также обратить внимание на индекс инноваций 2018 г., созданный 

Bloomberg, который анализировал страны с экономической и технологической 

точки зрения2. Согласно данному индексу, Италия занимает двадцатое место, 

что на четыре позиции выше по сравнению с прошлым годом. Индекс получен 

из восьми показателей, в которые входят исследования и разработки, 

производство, хай-тек технологии, патенты и производительность страны. 

Лучшие результаты были показаны в двух показателях: исследования и 

разработка. Несомненно, тот факт, что Италия улучшила свои инновационные 

показатели с прошлого года, показывает развитие технологического 

потенциала страны, однако, конечные выводы можно будет сделать спустя 

несколько лет. При этом следует отметить, что данные показатели являются 

достаточно низкими по сравнению с показателями других членов ЕС и 

особенно далеки от результатов Франции и Германии, которые заняли девятое 

и четвертое места соответственно3.   

Для повышения научно-исследовательской привлекательности, на наш 

взгляд, необходимо начинать с образовательной системы. Как уже 

упоминалось в предыдущей главе, первый итальянский университет в 

мировом рейтинге находится лишь на 137-ом месте, что говорит о явном 

отставании в уровне образования. Важным шагом будет обновление 

образовательных программ, поддержание стандартов образования на 

                                                      
1 Innovation Scoreboard 2017 : per l’Italia c’è ancora molto da fare // EnergiaDigitale. 2017. URL : 

http://www.energiadigitale.com/-/innovation-scoreboard-2017-italia-meno-innovativa-di-regione-in-regione (data 

d’accesso : 20.03.2018).  
2 Fabbri F. Innovazione ed economia digitale, l’Italia nella Top 20 mondiale ma c’è il gap col resto d’Europa // 

Key4biz. 2018. URL : https://www.key4biz.it/innovazione-ed-economia-digitale-litalia-nella-top-20-mondiale-ce-

gap-col-resto-deuropa/210691/ (data d’accesso : 20.03.2018).  
3 URL : https://www.key4biz.it/innovazione-ed-economia-digitale-litalia-nella-top-20-mondiale-ce-gap-col-resto-

deuropa/210691/.   
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международном уровне, создание технических и естественно-научных 

факультетов или курсов на английском языке для привлечение большего числа 

зарубежных студентов, а также увеличение числа грантов и стипендий для 

иностранцев. Будущее науки и технологий во многом зависит от молодежи, 

поэтому образование играет важнейшую роль. Более того стоит заняться 

создаем новых рабочих мест в этой сфере и улучшением рабочих условий 

труда с целью избежать увеличение интеллектуальной эмиграции из Италии. 

Также стоит уделить особое внимание на финансирование данной области и 

научно-исследовательских проектов. Несмотря на экономические трудности 

Италии, необходимо создание стратегии развития научно-исследовательской 

деятельности, изучение ее слабых и сильных мест для дальнейшего вложения 

инвестиций в приоритетные направления научной деятельности.   

Международная привлекательность научно-исследовательской 

деятельности Италии – это показатель ее качества и эффективности и, 

следовательно, важный инструмент для развития этой деятельности и 

формирования позитивного имиджа страны в качестве надежного партнера. 

Италия ведет широкую научно-исследовательскую и инновационную 

деятельность и сотрудничает в этом направлении с большим числом 

иностранных государств, однако, существует ряд проблем, которые 

необходимо решать, чтобы уменьшить разрыв показателей со странами ЕС и 

другими мировыми лидерами.  

Таким образом, мы выделили ряд основных инструментов «мягкой 

силы», которые, на наш взгляд, оказывает наиболее эффективное влияние на 

привлекательность ее образа, который в свою очередь способствует развитию 

партнерских отношений с зарубежными странами и поиску новых партнеров. 

Самым важным инструментом «мягкой силы» Италии является ее культура, 

которая может без особого управления влиять на создание положительного 

имиджа страны, вызывая у людей по всему миру желание прикоснуться к 

итальянскому культурному наследию и окунуться, пускай и ненадолго, в 

итальянский образа жизни, полный эстетики, стиля и вкуса. Так, культура 
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Италии непосредственно влияет на культурный туризм, который привлекает 

миллионы иностранцев каждый год, желающих окунуться в богатую историю 

Италии и ее красоту. Несмотря на то, что культура Италии привлекательна 

сама по себе, без четкой и проработанной скоординированной стратегии 

управления, развития и ухода за объектами культурного наследия этот ресурс 

может перестать приносить свои выгоды для государства. Что касается 

образования и научно-исследовательской деятельности Италии, то эти 

инструменты «мягкой силы» также имеют высокий потенциал, способный не 

только привлекать в страну иностранных высококвалифицированных 

сотрудников, развивать деловые отношения с партнёрами и выстраивать 

новые полезные связи, но и распространять благодаря им знание о своей 

культуре, языке и делиться опытом. Однако и здесь существует немало 

проблем, которые необходимо решать. Среди этих проблем выделяются, в 

первую очередь, проблема финансирования, нехватка скоординированных 

действий министерств и остальных ответственных за продвижение культуры, 

образования и науки; нехватка рабочих мест и «утечка мозгов»; проблемы в 

системе образования, которые можно решить, приравнивая итальянские 

образовательные программы к международному уровню, а также увеличив 

число факультетов, преподаваемых на английском языке для привлечение 

большего числа иностранных студентов. Данные меры должны 

способствовать развитию ресурсов «мягкой силы», которые, в свою очередь, 

приведут к стабилизации экономической ситуации в Италии и к ее 

укреплению на мировой арене.  
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

Термин «мягкая сила» появился в научной практике относительно 

недавно, но уже прочно занял место в трудах многих исследований 

международных отношений. Сформулированная впервые Дж. Найем в 1990г., 

концепция «мягкой силы» до сих пор вызывает многочисленные споры в 

научных кругах, подвергается критике и даже называется бесполезной с точки 

зрения влияния на международной арене. Однако общее в работах Ная и 

других исследователей «мягкой силы» все же есть: «мягкая сила» — это 

способ достижения желаемого результата без применения насильственных 

методов или давления, а с помощью привлекательности и благоприятного 

образа своего государства». При этом возникает не мало споров по поводу 

того, как именно формируется эта привлекательность и является ли 

продвижение позитивного образа за рубежом пропагандой? В нашем 

исследовании мы пришли к выводу, что незначительный пропагандистский 

характер «мягкой силы» все-таки имеет место быть и целенаправленная 

деятельность на создание позитивного образа страны в мире зачастую 

реализуется через сильные стороны государства, при этом скрывая некоторые 

недостатки. При этом стоит помнить, что нынешняя глобализация и развитие 

сети Интернет делают мир более открытым и «прозрачным», а значит 

становиться все сложнее утаить слабые места. Таким образом, для того, чтобы 

эффект «мягкой силы» и привлекательный образ имел долгосрочный характер, 

следует обращаться к более честному подходу формирования благоприятного 

образа государства.  

Несмотря на многочисленные дискуссии по данному концепту, «мягкая 

сила» включена во многие внешнеполитические стратегии государств. Данное 

исследование посвящено осмыслению феномена «мягкой силы», анализу 

«мягкой силы» конкретного государства – Италии, а также выявлению ее 

основных ресурсов «мягкой силы» и механизмов реализации данной 

стратегии. Так, МИД Италии провозгласил продвижение культуры и языка в 
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качестве одной из приоритетных целей итальянской внешнеполитической 

деятельности для создания благоприятного образа страны в мире. Одной из 

задач данного исследования была задача выявить основные ресурсы «мягкой 

силы» Италии и по итогу работы можно утверждать, что самым важным 

ресурсом итальянской «мягкой силы» является именно ее культура и 

культурное наследие. Культура Италии известна во всем мире, привлекая 

людей своей красотой, эстетикой и величественностью, а итальянский язык 

манит своим звучанием и мелодичностью. Современная Италия умело 

использует то, чем наградила ее природа и история в своей 

внешнеполитической деятельности. Культуру во многом поддерживает 

туризм в Италию, который пользуется большим спросом среди иностранных 

туристов. Туризм, в свою очередь, приносит значительные финансовые 

выгоды стране и благоприятствует защите и продвижению товаров «Made in 

Italy», а также богатой итальянской культуры. Помимо культуры, Италия 

осуществляет ряд мер на интернационализацию итальянского образования, 

которая является необходимым условием для привлечения иностранных 

студентов и научных работников, являющимися проводниками итальянской 

культуры, языка, традиций и жизненного уклада Италии в своих родных 

странах. Более того, иностранные студенты – это будущие дипломаты, 

предприниматели и ученые, которые в перспективе будут развивать деловые 

и партнерские связи с Италией. Таким образом, продвижение итальянского 

образования – это не только вклад в настоящее положение Италии на мировой 

арене, но и в будущее. 

Еще одним инструментом «мягкой силы» Италии, по нашему мнению, 

является научно-исследовательская деятельность, важность которой начали 

осознавать не так давно, однако, нельзя отрицать, что наука может служить 

укреплению прочных связей и взаимного доверия между странами, а также 

быть двигателем экономического, социального и политического прогресса.  

Наше исследование показало, что главными акторами, занимающимся 

реализацией политики «мягкой силы» Италии, являются итальянские органы 
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власти, а именно Министерство иностранных дел, Министерство культурного 

наследия, культурной деятельности и туризма, Министерство экономического 

развития и др. При этом стоит помнить, что государство не в силах полностью 

контролировать реализацию этой политики и немаловажными акторами, 

которые влияют на образ государства и его продвижение за рубежом являются 

само итальянское общество, НПО, СМИ, университеты и др.  

Несмотря на активную деятельность государства в продвижении 

итальянской культуры, туризма, образования и науки существует ряд 

серьезных проблем, которые сдерживают весь потенциал «мягкой силы», 

которым обладает Италия. По итогу данного исследования мы выделили 

следующие основные недостатки в реализации «мягкой силы»: недостаточное 

финансирование, которое касается всех основных ресурсов «мягкой силы», 

будь то культура, образование, туризм или наука. Это объясняется 

нестабильным экономическим положением Италии, на которое в 

значительной степени влияет экономический кризис. И несмотря на то, что 

доля инвестирования в культуру за последние годы увеличилась, она все еще 

остается одной из самых низких по Евросоюзу. При этом в последнее время 

итальянские власти начали осознавать, что культурный сектор способен 

положительно повлиять на экономическое развитие страны, принося 

огромные деньги, а также влияя на развитие и поддержание выгодных 

двусторонних связей, поэтому продвижение культуры и итальянского языка 

за рубежом является стратегической целью внешней политики Италии.   

Еще одной важной проблемой является разобщённость органов, 

занимающихся реализацией «мягкой силы» на государственном и 

региональном уровне, существует огромное количество институтов по всему 

миру, в компетенцию которых входит продвижение культуры, языка, 

образования и науки, однако все они между собой практически не 

контактирует. Ввиду этого необходимо создать единую стратегию, которая 

будет консолидировать деятельность данных институтов по реализации 

различных инициатив министерств и ведомств.  



 68 

Таким образом, «мягкая сила» Италии еще не раскрыла весь свой 

потенциал и предстоит решить немало проблем для более эффективного ее 

использования, которое будет отвечать целям внешней политики Италии. 

Сегодня Италия занимает одиннадцатое и тринадцатое места в рейтингах 

«мягкой силы» (Monocle и The Soft Power 30, соответственно), именно 

благодаря своей богатой культуре и культурному наследию, которым славится 

Италия по всему миру. Согласованная политика, вложение средств и 

привлечение инвестиций в развитие и поддержание своих источников «мягкой 

силы», а также решение ряда других проблем позволит Италии привлекать к 

себе еще большее число партнеров и занять более уверенную позицию на 

международной арене.  
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