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МЕТОДИКА ФОРМИРОВАНИЯ ПРОГНОЗНЫХ ДАННЫХ
НА ОСНОВЕ РЕЗУЛЬТАТОВ СТРАТЕГИЧЕСКОГО АНАЛИЗА

(НА ПРИМЕРЕ ПРЕДПРИЯТИЙ МЕДНОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ)

В публикации рассмотрена авторская методика формирования прогнозных данных на основе ре-
зультатов стратегического анализа, сформулированная на примере предприятий медной промышлен-
ности. Целью данной публикации является рассмотрение методики прогнозирования деятельности 
предприятий медной промышленности, построенной на авторском методологическом подходе к 
стратегическому анализу, и предложение путей ее использования для целей реализации управлен-
ческих процедур, направленных на обоснование административных решений по созданию целевых 
условий корпоративного развития. В статье рассмотрены и охарактеризованы основные элементы 
авторского методологического подхода к стратегическому анализу и прогнозированию деятельности 
предприятий медной промышленности, а также представлены структурные схемы их реализации. 
Представление предприятий медной промышленности в качестве сложной системы, подвержен-
ной влияниям внешних и внутренних факторов позволяет авторам сформулировать гипотезу о 
направлении использования стратегических данных для формулировки управленческих процедур. 
В этой связи в результате исследования сделано общее заключение о возможности использования 
авторской системы стратегического анализа и прогнозирования деятельности предприятий медной 
промышленности при обосновании административных процедур по управлению внешней средой 
для формирования целевых условий развития предприятий медной промышленности. Результаты 
представленной работы могут быть применены органами региональной исполнительной власти для 
целей теоретического обоснования направлений создания целевых условий для развития предпри-
ятия медной промышленности. Авторский методологический подход к стратегическому анализу и 
прогнозированию деятельности может использоваться для целей позиционирования предприятия 
в условиях влияния факторов внешней среды – микро-, мезо- и макроуровня.

Ключевые слова: прогнозирование деятельности, стратегический анализ, комплексная оценка, 
предприятия медной промышленности, внешняя среда, внутренняя среда, стратегические направ-
ления, рейтинговая оценка, стратегический менеджмент.
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Введение
Осуществление бизнес-активности в 

условиях экономической нестабильности: 
высокой волатильности курса националь-
ной валюты и цен на медную продукцию; 
функционирование российских предпри-
ятий медной промышленности в условиях 
вступления России в ВТО; реализация ин-
новационных инвестиционных проектов, 
направленных на технологическое обеспе-
чение развития бизнеса, – обосновывает 
необходимость комплексной оценки пред-
приятия (в разрезе производственной и не-
производственной деятельности) в условиях 
влияния внешних факторов (отраслевого, 

межотраслевого и государственного уровня) 
для целей обеспечения информаций (в том 
числе носящей стратегическое значение) 
руководства предприятия, его собственни-
ков, а также в силу значительной социаль-
но-экономической значимости предприятий 
медной промышленности – органов испол-
нительной власти муниципальных образова-
ний, регионов и государства [17, 18, 19, 20].
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Эффективное управление предприяти-
ями медной промышленности обеспечива-
ется реализацией своевременно принятых, 
научно обоснованных, целевых решений, 
базирующихся на подготовленной надле-
жащим образом информации. Неопреде-
ленность развития внешней среды, вызван-
ная макроэкономическими, политическими 
и социальными факторами, требует от спе-
циализированных служб предприятий мед-
ной промышленности оперативности пред-
ставления данных о текущем состоянии 
предприятия и его прогнозном положении 
при реализации целевого стратегического 
вектора развития. Этим обосновывается не-
обходимость создания максимально адап-
тированной к корпоративным условиям 
хозяйствования системы стратегического 
анализа и прогнозирования деятельности 
предприятий медной промышленности  
[1, 12, 15].

Данные стратегического анализа и про-
гнозирования деятельности призваны обо-
сновать управленческие решения, направ-
ленные на снижение негативного комплекс-
ного воздействия внешней и внутренней 
среды. В этой связи стратегический анализ 
позволяет обеспечить формирование ин-
формационной базы о состоянии и динами-
ке не только корпоративной среды предпри-
ятия, но и внешних факторов. Такие данные 
имеют существенный вес для руководства, 
позволяют принимать необходимые адми-
нистративные решение для предприятий в 
условиях неопределенности влияния внеш-
них и внутренних факторов. Задачей про-
гнозирования деятельности предприятий 
медной промышленности является соот-
ношение прогнозных данных с текущими 
с целью планирования, определения эф-
фективности реализуемых корпоративных 
стратегических программ, административ-
ного управления внешней средой и пр.

При этом теоретические и прикладные 
аспекты прогнозирования результатов де-
ятельности и вероятностного состояния 
предприятий медной промышленности 

должны принимать во внимание отрасле-
вые особенности и индивидуальную специ-
фику функционирования организаций как с 
позиции представления и оценки уровней 
влияния внешней и внутренней среды, так 
и отбора, обоснования и интерпретации по-
казателей и их рекомендуемых значений.

Для целей данной публикации под про-
гнозированием деятельности предприятий 
медной промышленности будем понимать 
процесс разработки аргументированных 
суждений о возможных состояниях пред-
приятия медной промышленности в бу-
дущем и (или) об альтернативных путях 
и сроках их достижения, носящих вероят-
ностный характер. Представим структуру 
авторской методики прогнозирования де-
ятельности предприятий медной промыш-
ленности (рис. 1).

На рис. 1 видно, что прогнозирование 
деятельности предприятий медной про-
мышленности можно представить в виде 
последовательного выполнения следую-
щих этапов деятельности:

1) формирование информационного 
обеспечения прогнозирования дея-
тельности предприятий медной про-
мышленности;

2) отбор аналитических показателей 
для целей стратегического анализа;

3) непосредственное проведение стра-
тегического анализа;

4) интерпретация результатов страте-
гического анализа;

5) определение приоритетного стра-
тегического направления развития 
предприятия медной промышлен-
ности;

6) формулировка управленческих 
мероприятий, направленных на 
достижение целевых показателей 
развития;

7) оценка влияния управленческих ме-
роприятий;

8) формирование прогнозных данных.
Рассмотрим представленную на рис. 1 

структуру авторской методики прогнози-
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Рис. 1. Структура авторской методики прогнозирования деятельности предприятий медной 
промышленности
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рования деятельности предприятий медной 
промышленности более детально.

Информационное обеспечение про-
гнозирования деятельности предпри-
ятий медной промышленности

Прогнозирование деятельности пред-
приятий медной промышленности строит-
ся на основе данных двух основных источ-
ников информации:

• стратегический план развития пред-
приятия медной промышленности;

• информационное обеспечение стра-
тегического анализа. 

В свою очередь, для целей прогнозиро-
вания деятельности предприятия в страте-
гическом плане развития наиболее принци-
пиальными являются следующие данные:

• миссия предприятия;
• стратегические цели и задачи;
• стратегические направления;
• стратегические программы.
Наиболее значимые (для целей прогно-

зирования деятельности) информационные 
источники стратегического анализа можно 
условно разделить на две группы:

• информационное обеспечение ана-
лиза внутренней среды;

• информационное обеспечение ана-
лиза внешней среды.

Для целей анализа влияния произ-
водственных факторов внутренней среды 
информационная основа аккумулируется 
посредством реализации инструментария 
управленческого учета, призванного обе-
спечить подготовку сведений о расходной 
части производственного процесса, стои-
мости полуфабрикатов собственного про-
изводства и производственной себестои-
мости готовой продукции на различных 
производственных переделах на аналити-
ческих счетах и субконто соответствую-
щих счетов первого порядка [5, 6, 7]. Для 
целей подготовки данных обеспечивающих 
информационный базис методики анали-
за внутренней непроизводственной среды 
автором предлагается использование уни-

фицированных форм бухгалтерской от-
четности. Внешнюю среду предлагается 
оценивать посредством сгруппированных 
целостных данных, находящих отражение 
в балансовых моделях микроуровня, мезо-
уровня и макроуровня [3, 4].

Отбор показателей
Аналитические показатели, предло-

женные автором, должны в полном объ-
еме формировать информационный базис, 
необходимый для реализации методики 
анализа. При этом для целей оценки состо-
яния внутренней среды предлагается ис-
пользовать два уровня показателей (второй 
уровень показателей не должен противоре-
чить первому уровню в логическом плане). 
Обоснование подобных индикаторов и их 
количества основано на следующих харак-
теристиках: значимость, достаточность, 
объективность.

Для целей анализа влияния произ-
водственных факторов внутренней среды 
предложенные показатели формируются в 
разрезе производственных переделов, кото-
рые они призваны оценить. 

Показатели, предложенные для анали-
за влияния непроизводственных факторов 
внутренней среды, призваны оценить сле-
дующие направления деятельности пред-
приятия:

• имущественное положение;
• финансовую устойчивость;
• ликвидность;
• рентабельность;
• оборачиваемость.
Показатели, оценивающие влияние 

внешней среды, дифференцированы по 
степени ее масштабов. Индикаторы, опре-
деляющие воздействие микро- и мезосреды 
должны учитывать следующие характери-
стики влияния среды:

• корпоративные и надкорпоративные 
активы; 

• бизнес-привлекательность;
• экономическую независимость;
• эффективность развития.
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Индикаторы, определяющие воздей-
ствие макросреды, должны учитывать сле-
дующие характеристики влияния среды:

• системообразующие и текущие ак-
тивы;

• платежеспособность;
• экономическую независимость;
• эффективность развития [4].

Стратегический анализ
Суть данного этапа заключается в про-

ведение комплексного анализа внешней 
и внутренней среды предприятия медной 
промышленности и консолидации получен-
ных результатов. 

Оценка внутренней и внешней среды. 
Оценка внутренней и внешней среды осу-
ществляется экспертно-балльным методом 
посредством расчета и анализа значения 
суммарного рейтингового числа.

Так, комплексная оценка внутренней 
среды, согласно авторской методике, пред-
полагает формирование и интерпретацию 
одной из пяти рейтинговых групп:

1. Наилучшее консолидированное со-
стояние внутренней среды.

2. Хорошее консолидированное состоя-
ние внутренней среды.

3. Удовлетворительное консолидирован-
ное состояние внутренней среды.

4. Неудовлетворительное консолидиро-
ванное состояние внутренней среды.

5. Неприемлемо плохое консолидиро-
ванное состояние внутренней среды [3].

Комплексная оценка внешней среды, 
согласно авторской методике, предполага-
ет формирование и интерпретацию одной 
из шести рейтинговых групп для каждого 
уровня внешней среды:

1. Рейтинг «-С». Характеризует макси-
мальное отрицательное влияние внешней 
среды рассматриваемого уровня на дея-
тельность предприятия медной промыш-
ленности.

2. Рейтинг «-В». Характеризует значи-
тельное отрицательное влияние внешней 
среды рассматриваемого уровня на дея-

тельность предприятия медной промыш-
ленности.

3. Рейтинг «-А». Характеризует незначи-
тельное отрицательное влияние внешней сре-
ды рассматриваемого уровня на деятельность 
предприятия медной промышленности.

4. Рейтинг «+А». Характеризует незна-
чительное положительное влияние внеш-
ней среды рассматриваемого уровня на де-
ятельность предприятия медной промыш-
ленности.

5. Рейтинг «+В». Характеризует значи-
тельное положительное влияние внешней 
среды рассматриваемого уровня на дея-
тельность предприятия медной промыш-
ленности.

6. Рейтинг «+С». Характеризует макси-
мальное положительное влияние внешней 
среды рассматриваемого уровня на дея-
тельность предприятия медной промыш-
ленности [2].

Таким образом, суммарное количество 
вариантов сочетаний значений рейтинго-
вых групп внутренней и внешней среды 
составляет 1080! Что делает процесс интер-
претации комплексного влияния факторов 
весьма трудоемким. 

Обобщение данных оценок влияния 
факторов внешней и внутренней среды, по 
мнению автора, целесообразно проводить с 
применением графического метода.

Создание графической модели, консо-
лидирующей значения рейтинговых групп 
внешней и внутренней среды предприятий 
медной промышленности, осуществляется 
следующим образом:

• комплексная оценка состояния 
внешней среды – микро-, мезо- и ма-
кроуровня – графически представ-
ляется в форме параллелепипеда, 
построенного в трехмерной системе 
координат, где по осям отражаются 
рейтинги внешней среды отраслево-
го, межотраслевого и государствен-
ного уровня;

• комплексная оценка внутренней 
производственной и внутренней не-
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производственной среды предпри-
ятия отображается в виде степени 
наполнения параллелепипеда (чем 
больше из пяти зон наполнено, тем 
выше рейтинг консолидированной 
внутренней среды), отражающего 
влияние внешней среды; 

• проведение аналогичных действий 
с учетом данных по основным стра-
тегическим направлениям развития 
предприятия медной промышлен-
ности.

Кратко охарактеризуем перечисленные 
выше направления.

Инерционная стратегия предполагает 
отказ от реализации долгосрочных суще-
ственных по стоимости инвестиционных 
проектов на предприятиях медной про-
мышленности. Структура готовой продук-
ции остается неизменной, объем продаж 
целиком зависит от цены и спроса на су-
ществующую номенклатуру выпускаемой 
предприятием готовой продукции.

Прирост производственных мощностей 
на предприятиях медной промышленности 
в случае реализации подобной стратегии 
будет стагнирован либо обеспечен преиму-
щественно за счет реконструкции и модер-
низации действующих объектов. Основные 
инвестиции направлены на поддержание в 
рабочем состоянии существующей техники 
и технологии в рамках существующих тех-
нологий.

Количество производственных переде-
лов, кадровая оснащенность, используемые 
материалы, а также подлежащие и неподле-
жащие переработке отходы, уровень пере-
работки полуфабрикатов, способы достав-
ки полуфабрикатов из передела в передел в 
основном останутся неизменными.

Стратегия развития характеризуется 
увеличением активов предприятий мед-
ной промышленности, при этом наращи-
вание имущественного комплекса может 
осуществляться за счет различных на-
правлений развития: экстенсивного и ин-
тенсивного.

Стратегия экстенсивного развития пред-
полагает наращивание производства за счет 
строительства (приобретения) новых и ре-
конструкции действующих предприятий и 
совершенствования производства, однако 
структура производства и продаж в боль-
шинстве своем останется прежней.

Количество производственных переде-
лов, удельная кадровая оснащенность, ис-
пользуемые материалы, а также подлежа-
щие и неподлежащие переработке отходы, 
уровень переработки полуфабрикатов, спо-
собы доставки полуфабрикатов из передела 
в передел в основном останутся на преж-
нем уровне.

Стратегия интенсивного развития пред-
полагает осуществление существенных 
инвестиций, направленных на новое стро-
ительство или глобальную реконструкцию 
существующих основных фондов, а также 
на приобретение нового оборудования и не-
материальных активов в рамках реализации 
новых технологий.

Количество производственных переде-
лов, удельная кадровая оснащенность, ис-
пользуемые материалы, а также подлежа-
щие и неподлежащие переработке отходы, 
уровень переработки полуфабрикатов, спо-
собы доставки полуфабрикатов из передела 
в передел в основном будут подвержены 
изменениям. Изменения будут направлены 
в сторону повышения производительности 
труда, более глубокой степенью переработ-
ки полуфабрикатов и отходов, снижения за-
грязнения окружающей среды, сокращения 
производственного цикла и пр. 

Рецессивная стратегия предполагает не 
только отказ от реализации долгосрочных 
существенных по стоимости инвестицион-
ных проектов на предприятиях медной про-
мышленности, но и полный отказ от вложе-
ний во внеоборотные активы предприятий 
медной промышленности. Структура гото-
вой продукции остается неизменной при 
сокращении общего объема производства, 
либо будет пересмотрена в стороны продук-
ции с меньшей добавленной стоимостью.
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Прирост производственных мощностей 
на предприятиях медной промышленности, 
в случае реализации подобной стратегии, 
будет стагнирован. 

Количество производственных переделов, 
кадровая оснащенность, используемые мате-
риалы, а также подлежащие и неподлежащие 
переработке отходы, уровень переработки по-
луфабрикатов, способы доставки полуфабри-
катов из передела в передел в основном будут 
подвержены изменениям. Изменения будут 
направлены в сторону сокращения производ-
ства по всем переделам, уменьшения числен-
ности рабочих, снижения степени переработ-
ки полуфабрикатов и отходов, повышения 
загрязнения окружающей среды, увеличения 
производственного цикла и пр. [13,16]. 

Пример графической модели, консоли-
дирующей данные о состоянии внешней и 
внутренней среды, можно представить сле-
дующим образом (рис. 2).

Интерпретация результатов
На данном этапе происходит оценка со-

стояния внутренних и внешних факторов в 
разрезе положений следующих стратегиче-
ских направлений:

• инерционная стратегия;
• стратегия интенсивного развития;
• стратегия экстенсивного развития;
• рецессивная стратегия.
Интерпретация результатов в разрезе 

основных стратегических направлений по-
зволит максимально учесть положительные 
и отрицательные моменты выбранного на-
правления развития предприятия.

Интерпретировать данные стратегиче-
ского анализа предполагается на основе 
соответствующей графического модели  
(рис. 2).

Так, возможны следующие укрупнен-
ные случаи соотношения состояния внеш-
ней и внутренней среды (табл. 1).

Подобный анализ должен производить-
ся с учетом каждого конкретного соотно-
шения состояний внешней среды (каждого 
уровня) и внутренней среды.

Определение приоритетного страте-
гического направления

Прогнозирование деятельности пред-
приятий медной промышленности возмож-
но осуществить по всем основным страте-
гическим направлениям, однако приори-
тетное направление развития должно быть 
одно. Суть данного этапа в том, чтобы на 
основании интерпретации данных страте-
гического анализа выбрать именно то, стра-
тегическое направление, которое будет при-
оритетным для реализации. При этом необ-
ходимо руководствоваться следующим:

• миссией предприятия;
• стратегическими целями и задачами;
• содержанием предпочтительных 

стратегических программ;
• состоянием внешней среды (напри-

мер, при реализации стратегий раз-
вития, консолидированное влияние 
внешней среды на деятельность 
предприятия медной промышлен-
ности должно быть благоприятным; 
при реализации рецессивной страте-
гии консолидированное благоприят-
ное влияние внешней среды не явля-
ется обязательным условием);

• состояние внутренней среды.

Формулировка управленческих меро-
приятий

На данном этапе формулируются управ-
ленческие мероприятия, направленные 
на реализацию положений приоритетно-
го стратегического направления развития 
предприятия медной промышленности. 
При этом управленческие мероприятия 
формулируются в разрезе двух основных 
направлений:

• стратегические управленческие ме-
роприятия (направленные на созда-
ние условий для обеспечения благо-
приятного влияния факторов внеш-
ней среды, а также для обеспечения 
существенного изменения (более 
двух рейтинговых позиций за пери-
од) внутренней среды). Основным 
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Рис. 2. Графическая модель консолидированных данных о состоянии внешней 
и внутренней среды предприятия медной промышленности (условный пример)
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способом изменения силы влияния 
факторов внешней среды являются 
мероприятия направленные на из-
менение соответствующих корпора-
тивных условий, а не изменений в 
факторах внешней среды;

• текущие управленческие меропри-
ятия. Направлены на обеспечение 
поддержания консолидированного 
состояния внешней и внутренней 
среды предприятия медной про-
мышленности на текущем уровне, а 
также на обеспечение несуществен-
ных изменений (менее двух рейтин-
говых позиций) внутренней среды.

Сформулированные управленческие 
мероприятия должны учитывать не только 
особенности выбранного стратегического 
направления, но и миссию предприятия, 
его стратегические цели и задачи, а также 
положения стратегических программ.

Оценка влияния управленческих ме-
роприятий

Оценка влияния управленческих меро-
приятий происходит по двум основным на-
правлениям:

• оценка влияния управленческих ме-
роприятий на факторы внутренней 
среды;

• оценка влияния управленческих ме-
роприятий на силу влияния факто-
ров внешней среды.

Оценка влияния управленческих меро-
приятий на факторы внутренней среды про-
исходит путем внесения соответствующих 
изменений производственного характера в 
попередельную схему производственного 
процесса предприятия медной промышлен-
ности (что отразится на значении показате-
лей оценки производственной деятельно-
сти первого и второго уровня) и внесения 
изменений, оцененных в денежном вы-
ражении в бухгалтерскую отчетность (что 
отразится на значении показателей оценки 
непроизводственной деятельности первого 
и второго уровня). 

Оценка влияния управленческих меро-
приятий на силу влияния факторов внеш-
ней среды осуществляется экспертным 
методом путем внесения соответствующих 
изменений в оценки силы влияния показа-
телей внешней среды, отраженных в балан-
совых моделях (отраслевого, межотрасле-
вого и государственного уровней).

Формирование прогнозных данных
Конечным результатом данного этапа 

должно стать получение прогнозных дан-
ных стратегического анализа исследуемо-
го предприятия медной промышленности. 
Для этого необходимо:

1. Откорректировать с учетом предло-
женных и оцененных управленческих ме-
роприятий оценку состояния внутренней 
среды.

1.1. Корректировка состояния внутрен-
ней производственной среды осу-
ществляется путем корректировки 
значений показателей оценки вну-
тренней производственной среды с 
учетом сформулированных и оце-
ненных управленческих мероприя-
тий.

1.2. Корректировка состояния внутрен-
ней непроизводственной среды осу-
ществляется путем расчета значений 
показателей оценки внутренней не-
производственной среды по данным 
прогнозной бухгалтерской отчетно-
сти, спрогнозированной бюджетным 
методом с учетом сформулирован-
ных и оцененных управленческих 
мероприятий.

1.3. Проведение комплексной оценки 
внутренней среды предприятия мед-
ной промышленности экспертно-
балльным методом путем расчета 
и анализа итогового рейтингового 
числа.

2. Откорректировать с учетом пред-
ложенных и оцененных управленческих 
мероприятий оценку состояния внешней 
среды.
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2.1.  Корректировка состояния внешней 
микросреды осуществляется путем 
расчета значений показателей на 
основе измененной с учетом сфор-
мулированных и оцененных управ-
ленческих мероприятий балансовой 
модели внешней среды отраслевого 
уровня.

2.2.  Корректировка состояния внешней 
мезосреды осуществляется путем 
расчета значений показателей на 
основе измененной с учетом сфор-
мулированных и оцененных управ-
ленческих мероприятий балансовой 
модели внешней среды межотрасле-
вого уровня.

2.3.  Корректировка состояния внешней 
макросреды осуществляется путем 
расчета значений показателей на 
основе измененной с учетом сфор-
мулированных и оцененных управ-
ленческих мероприятий балансовой 
модели внешней среды государ-
ственного уровня.

2.4.  Проведение комплексной оценки 
внешней среды предприятия медной 
промышленности экспертно-балль-
ным методом путем расчета и анали-
за итогового рейтингового числа.

3. Графическое представление данных 
стратегического анализа.

Далее рассмотрим порядок реализации 
процедур, направленных на формулировку 
административных решений по созданию 
целевых условий развития предприятий 
медной промышленности.

Вопросы регулирования внешней среды 
с целью ее адаптации под заданные направ-
ления развития предприятия медной про-
мышленности является первостепенным 
элементом ее администрирования.

Необходимость создания благопри-
ятных условий для инвестиций регуляр-
но прослеживается в перечне поручений 
по реализации Послания Федерально-
му собранию президента Российской  
Федерации.

Рост инвестиций в основной капитал 
предприятий медной промышленности в 
силу глобальной социально-экономиче-
ской значимости подобных предприятий 
для территории их расположения является 
основой для развития муниципальных об-
разований и даже регионов, в которых рас-
полагаются производственные мощности 
предприятий.

Реализация инвестиционных проектов, 
направленных на развитие производства 
(в частности, внедрение инновационных 
технологий), обеспечивает увеличение объ-
емов выпуска продукции, глубину перера-
ботки исходных полуфабрикатов, создание 
новых высококвалифицированных рабочих 
мест, повышение уровня оплаты труда и, 
как следствие, повышение уровня налого-
вых поступлений в местные, региональные 
и федеральные бюджеты.

Однако есть и обратная ситуация в раз-
витии предприятий медной промышленно-
сти, связанная с глобальными кризисными 
явлениями. В этом случае основной зада-
чей администрирующих органов внешней 
среды будет обеспечение благоприятных 
условий для поддержания хозяйственной и 
экономической деятельности предприятий 
медной промышленности.

Административные мероприятия сопро-
вождаются в большинстве случаев суще-
ственными финансовыми затратами, направ-
ленными на поддержание высокого инвести-
ционного темпа развития либо обеспечение 
условий осуществления хозяйственной и 
экономической деятельности предприятий 
медной промышленности, и иногда требу-
ют принятия непопулярных управленческих 
решений. В этой связи необходим четкий 
механизм обоснования административных 
решений, которые создадут максимально 
благоприятные условия для целевого разви-
тия предприятий медной промышленности в 
условиях ограниченности ресурсов и будут 
иметь адресный характер [10, 11].

 Для реализации подобного механизма 
автор предлагает использовать сформули-
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рованную им ранее систему стратегическо-
го анализа и прогнозирования деятельно-
сти предприятий медной промышленности 
[8, 9].

Тогда порядок реализации процедур, 
направленных на формулировку админи-
стративных решений по созданию целевых 
условий развития предприятий медной 
промышленности, может быть представлен 
следующим образом (рис. 3).

Как видно на рис. 3, первый этап, по-
лучивший название «Аналитический», 
характеризуется проведением анализа 
внутренней и внешней среды предпри-
ятия медной промышленности. При этом 
анализ внутренней среды проводится по 
двум основным направлениям: анализ вну-
тренней производственной среды и анализ 
внутренней непроизводственной среды. 
Анализ внешней среды проводится по трем 
основным направлениям: анализ внешней 
микросреды (отраслевого уровня), анализ 
внешней мезосреды (межотраслевого уров-
ня), анализ внешней макросреды (государ-
ственного уровня). 

Заключительным итогом аналитическо-
го этапа является консолидация данных 
анализа внешней и внутренней среды – 
проведение стратегического анализа, цель 
которого – представление места предпри-
ятия медной промышленности в условиях 
внешней среды. 

На втором этапе «Административном» 
происходит соотнесение текущих условий 
внешней и внутренней среды по основным 
стратегическим направлениям и оценивает-
ся база развития внутренней среды с уче-
том текущего консолидированного влияния 
внешних факторов.

Для определения предпосылок развития 
внутренней среды рассмотрим следующие 
основные варианты состояния внешней 
среды (табл. 2)

При составлении табл. 2 автором были 
применены следующие допущения:

• положительное состояние внешней 
среды определяется значениями 

рейтинга «+А», «+В», «+С» (незна-
чительное положительное влияние 
внешней среды на деятельность 
предприятия медной промышлен-
ности, значительное положительное 
влияние внешней среды на деятель-
ность предприятия медной промыш-
ленности и максимальное положи-
тельное влияние внешней среды на 
деятельность предприятия медной 
промышленности, соответственно);

• отрицательное состояние внешней 
среды определяется значениями рей-
тинга «-А», «-В», «-С» (незначитель-
ное отрицательное влияние внешней 
среды на деятельность предприятия 
медной промышленности, значи-
тельное отрицательное влияние 
внешней среды на деятельность 
предприятия медной промышленно-
сти и максимальное отрицательное 
влияние внешней среды на деятель-
ность предприятия медной промыш-
ленности, соответственно);

• уровень отрицательного влияния од-
ного уровня среды должен нивели-
роваться положительным влиянием 
другого уровня среды. 

Затем происходит оценка состояния 
внутренней среды на предмет соответствия 
целевым направлениям развития. 

Целевыми направлениями могут счи-
таться любые, отвечающие текущим по-
требностям руководства отрасли (смежных 
отраслей, государства), в частности:

• прирост инвестиций в основной ка-
питал;

• антикризисное направление;
• поддержание текущего состояния 

предприятия и др.
В случае, если состояние внешней среды 

не соответствует целевому направлению, 
то органы исполнительной власти, отвеча-
ющие за управление отраслью (смежными 
отраслями, государством), должны прово-
дить работу с менеджментом предприятий 
медной промышленности по выстраиванию 
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Рис. 3. Порядок реализации процедур, направленных на обоснование административных решений 
по созданию целевых условий развития предприятий медной промышленности
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Таблица 2
Основные варианты состояния внешней среды

№ 
п/п

Уровень внешней среды
Микросреда Мезосреда Макросреда

1 Положительное Положительное Положительное
2 Положительное Положительное Отрицательное
3 Положительное Отрицательное Отрицательное
4 Отрицательное Положительное Положительное
5 Отрицательное Отрицательное Положительное
6 Отрицательное Отрицательное Отрицательное
7 Положительное Отрицательное Положительное
8 Отрицательное Положительное Отрицательное

работы предприятия в целевом русле. По-
добная работа должна сопровождаться ме-
роприятиями, направленными на адресную 
поддержку предприятий путем представле-
ния дополнительных финансовых и нефи-
нансовых преференций. 

В случае, если состояние внутренней 
среды соответствует целевому направле-
нию, то органы исполнительной власти, от-
вечающие за управление отраслью (смеж-
ными отраслями, государством), определя-
ют состояние внешней среды, необходимой 
для обеспечения успешной реализации це-
левого направления развития.

Критерии соотношения состояния вну-
тренней среды целевым направлениям раз-
вития предприятия медной промышленно-
сти следующие:

• если комплексное состояния вну-
тренней среды характеризуется как 
наилучшее (первая рейтинговая 
группа), то оно соответствует целе-
вому направлению развития, связан-
ному с активной инвестиционной и 
инновационной деятельностью, на-
правленной на увеличение масшта-
бов производства;

• если комплексное состояния вну-
тренней среды характеризуется как 
хорошее (вторая рейтинговая груп-
па), то оно соответствует целевому 
направлению развития, связанному с 
инвестиционной деятельностью, на-

правленной на улучшение качества 
производства;

• если комплексное состояния вну-
тренней среды характеризуется как 
удовлетворительное (третья рейтин-
говая группа), то оно соответствует 
целевому направлению развития, на-
правленному на поддержание теку-
щего состояния предприятия;

• если комплексное состояния вну-
тренней среды характеризуется как 
неудовлетворительное (четвертая 
рейтинговая группа), то оно соот-
ветствует целевому направлению 
развития, обеспечивающему реа-
лизацию антикризисных мер повы-
шающих финансовую устойчивость 
предприятия;

• если комплексное состояния вну-
тренней среды характеризуется как 
неприемлемо плохое (пятая рейтин-
говая группа), то оно соответствует 
целевому направлению развития, 
обеспечивающему реализацию ан-
тикризисных мер обеспечивающих 
«выживаемость» предприятия.

Следующим шагом данного этапа яв-
ляется обоснование управленческих ме-
роприятий, программ, направленных на 
управление внешней средой. При этом бу-
дем руководствоваться следующим соотно-
шением состояния внешней среды и целе-
вого стратегического направления (табл. 3)
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Таблица 3 
Соответствие консолидированного  
состояния внешней среды целевым  

стратегическим направлениям развития 
предприятий медной промышленности

№ 
п/п

Наименование 
стратегического 

направления

Состояние 
внешней среды 
(соответствует 
порядковому 
номеру, пред-
ставленному 

в табл. 2)
1 Стратегия ин-

тенсивного раз-
вития

1

2 Стратегия экс-
тенсивного раз-
вития

7; 4

3 Инерционная 
стратегия

2; 5

4 Р е ц е с с и в н а я 
стратегия

6; 3; 8

Как видно из данных табл. 3, условием 
реализации интенсивного развития пред-
приятия медной промышленности является 
положительное состояние внешней микро-
среды, положительное состояние внешней 
мезосреды и положительное состояние 
внешней макросреды.

Условием реализации экстенсивного 
развития предприятия медной промышлен-
ности может являться либо положительное 
состояние внешней микросреды, отрица-
тельное состояние внешней мезосреды, по-
ложительное состояние внешней макросре-
ды, либо отрицательное состояние внешней 
микросреды, положительное состояние 
внешней мезосреды, положительное состо-
яние внешней макросреды.

Условием реализации инерционного раз-
вития предприятий медной промышленно-
сти является либо положительное состоя-
ние внешней микросреды, положительное 
состояние внешней мезосреды и положи-
тельное состояние внешней макросреды, 
либо отрицательное состояние внешней 

микросреды, отрицательное состояние 
внешней мезосреды, положительное влия-
ние внешней макросреды.

Условиям реализации рецессивного раз-
вития предприятия медной промышленно-
сти является либо отрицательное состояние 
внешней микросреды, отрицательное со-
стояние внешней мезосреды, отрицатель-
ное состояние внешней макросреды, либо 
положительное состояние внешней микро-
среды, отрицательное состояние внешней 
мезосреды, отрицательное состояние внеш-
ней макросреды, либо отрицательное со-
стояние внешней микросреды, положитель-
ное состояние внешней мезосреды, отрица-
тельное состояние внешней макросреды.

Преобладающее значение состояния 
внешней среды макроуровня при формиро-
вании стратегического направления опре-
деляется тем, что основные рынки сбыта 
медной продукции для российских пред-
приятий – это страны Европы и Китай, уро-
вень взаимоотношений с которыми напря-
мую зависит от состояния внешней среды 
государственного уровня.

При формулировке управленческих ре-
шений необходимо исходить из следующего:

• если условия консолидированной 
внешней среды способствуют реа-
лизации стратегии экстенсивного и 
интенсивного развития, то задача ад-
министративных органов внешней 
среды создать условия для поддер-
жания инвестиционной привлека-
тельности территории и обеспечить 
прочие условия, необходимые для 
развития предприятий медной про-
мышленности;

• если условия консолидированной 
внешней среды способствуют реа-
лизации рецессивной стратегии, то 
задача административных органов 
внешней среды создать условия раз-
вития внутренней (производствен-
ной и непроизводственной) среды, 
обеспечивающие стабильность сба-
лансированной рейтинговой оценки 
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на прежнем уровне или ее рост на 
одну рейтинговую позицию;

• если условия консолидированной 
внешней среды способствуют реа-
лизации инерционной стратегии, то 
задача административных органов 
внешней среды создать условия для 
повышения рейтинговой позиции 
консолидированной внутренней сре-
ды за счет реализации внутрифир-
менных резервов, без существенных 
инвестиционных затрат.

Управленческие решения, программы 
и мероприятия, должны иметь целевой 
характер и быть направлены на корректи-
ровку показателей, входящих в сбалансиро-
ванную систему, оценивающую состояние 
внешней среды конкретного уровня.

Следующим шагом реализации Адми-
нистративного этапа является прогнозиро-
вание деятельности предприятий медной 
промышленности. Прогнозирование осу-
ществляется согласно авторской методике. 
При этом состояние внешней среды коррек-
тируется до целевого уровня, обеспеченно-
го сформулированными административны-
ми решениями. 

Показатели внутренней среды прогно-
зируются с применением бюджетного ме-
тода с обязательным учетом мероприятий 
и программ, реализация которых напрямую 
зависит от корректировки состояния внеш-
ней среды (отраслевого уровня, межотрас-
левого уровня и государственного уровня).

Заключительной процедурой второго 
этапа является прогнозная оценка сформу-
лированных мероприятий и программ. Для 
этого проводится весь комплекс аналитиче-
ских процедур, представленных при описа-
нии первого этапа:

1. Анализ внешней среды:
• анализ внешней микросреды;
• анализ внешней мезосреды;
• анализ внешней макросреды.
2.    Анализ внутренней среды:
• анализ внутренней производствен-

ной среды;

• анализ внутренней непроизвод-
ственной среды.

3.    Стратегический анализ.
По результатам данных анализа среды 

прогнозные значения ключевых показате-
лей, входящих в системы, сравниваются с 
нормативами, разработанными для отраже-
ния целевого направления развития, и де-
лается вывод о целесообразности сформу-
лированных административных решений. 
Также необходимо сравнить прогнозное 
значение данных стратегического анализа с 
подобными значениями отчетного периода 
и желаемым значением целевого состояния 
предприятия во внешней среде. Подобные 
аналитические процедуры также призва-
ны оценить эффективность и целесообраз-
ность реализации решений, сформулиро-
ванных органами управления отраслью 
(ряда смежных отраслей, государства).

Выводы
Основным тезисом, полученным по ре-

зультатам прогнозирования деятельности 
в рамках реализации процедур, направлен-
ных на формулировку административных 
решений по созданию целевых условий 
развития предприятий медной промышлен-
ности, должен стать вывод о целесообраз-
ности проведения сформулированных ме-
роприятий.

Таким образом, в данной статье была 
рассмотрена авторская методика форми-
рования прогнозных данных на основе ре-
зультатов стратегического анализа, сфор-
мулированная на примере предприятий 
медной промышленности. В ходе подготов-
ки публикации были получены следующие 
результаты:

• кратко рассмотрены основные эта-
пы, последовательное выполнение 
которых раскрывает сущность ав-
торской методики прогнозирования 
деятельности предприятий медной 
промышленности;

• представлена условная модель 
(структура) авторской методики про-
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гнозирования деятельности пред-
приятий медной промышленности;

• представлен порядок реализации 
процедур, направленных на форму-
лировку административных реше-
ний по созданию целевых условий 
развития предприятий медной про-
мышленности;

• кратко охарактеризованы процеду-
ры, реализация которых позволит 
обеспечить формулировку админи-

стративных решений по созданию 
целевых условий развития предпри-
ятий медной промышленности;

• сделано общее заключение о воз-
можности использования авторской 
системы стратегического анализа 
и прогнозирования деятельности 
предприятий медной промышленно-
сти для целей обоснования админи-
стративных решений по регулирова-
нию внешней среды.
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METHOD OF FORMING FORECAST DATA BASED ON STRATEGIC
ANALYSIS (THE CASE OF COPPER COMPANIES)

The article presents a proprietary method of forming forecast data based on the results of strategic 
analysis that draws upon evidence from the copper industry. The purpose of this paper is to examine 
methods of predicting the performance of copper companies by using the strategic analysis method, 
and to propose ways of its application for administrative purposes aiming to substantiate administrative 
decisions for creating appropriate conditions for corporate development. The article discusses and 
describes the main elements of the author’s methodological approach to strategic analysis and 
forecasting activities of copper enterprises and suggests structural schemes of their implementation. 
Looking at copper companies as a complex system exposed to external and internal factors allows the 
authors to put forth a hypothesis about the uses of strategic data for the formulation of management 
procedures. In this regard, the research yielded a conclusion about the possibility of using the author’s 
system of strategic analysis and forecasting activities of copper companies in the justification of 
administrative procedures to control the environment for the formation of the target conditions for 
the development of copper enterprises. The results of the present work can be applied by regional 
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executive authorities for providing theoretical justifications as to the areas of creating conditions for 
the targeted development of the copper industry. The author’s methodological approach to strategic 
analysis and forecasting activities can be used for the purpose of corporate positioning under the 
influence of environmental micro-, macro - and mezo factors.

Key words: performance forecast, strategic analysis, integrated assessment, copper company, 
external environment, internal environment, strategic directions, ranking, strategic management.
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