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В данной статье раскрыто понятие, причины инициации и модель 
проведения акселерационных программ, а также найдены ответы на вопросы: 
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Каждый день в мире появляется огромное количество инновационных 

проектов и если верить подсчетам компании Rusbase, только в США за год 

появляется более 600 тысяч компаний и примерно такое же количество 

закрывается. 

Данная статистика объясняется тем, что у молодых стартаперов не 

хватает опыта и знаний для развития своей идеи или готового продукта на 

рынке. В связи с этим, одним из новых направлений, которое в последнее время 

набирает всю большую популярность, является акселерация инновационных 

проектов. Целью данной статьи является раскрытие понятия и модели 

проведения акселерационных программ, причины инициации, и самое главное 

– зачем они нужны стартапам и какая программа лучше? 

Что такое акселерационная программа? 

Акселерационная программа инновационных проектов представляет 

собой, как правило, бесплатную региональную или федеральную программу по 

ускоренному взращиванию инновационных проектов (новых бизнесов) и 

интенсивного обучения их основателей. 

Причины инициации 
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На сегодняшний день акселераторы являются главным связующим 

звеном между венчурными инвесторами, бизнес-ангелами и стартаперами, 

помогающими решить проблемы, с которыми ежедневно встречаются обе 

стороны на инвестиционном рынке [1]. 

Модель проведения акселерационных программ 

Прежде всего следует сказать, что акселерации бывают разных типов, 

например, могут быть организованы крупной компанией, университетом или 

каким-либо институтом развития.  

Набор участников может осуществляться исходя из тематики проектов – 

по трекам (например: робототехника, металлургическая промышленность, 

медицина и пр.), в зависимости от стадии развития инновационного 

проекта (посевная, стартап, ранний рост, расширение, промежуточная, выход) 

или возрастной группы участников (школьников, студентов или абсолютный 

возраст, где могут участвовать все). 

Программа может состоять из нескольких блоков, чаще всего они делятся 

на сбор проектов, отбор, заочную и очную части, и финал. Сбор проектов 

длится от двух до пяти месяцев. Отбором проектов занимаются привлеченные 

эксперты или заинтересованные сотрудники организации, но чаще всего и те и 

другие. В очной и заочной части программы прорабатываются все 

необходимые аспекты для развития проекта: состав команды, рынок, 

экономика, маркетинг, интеллектуальная собственность, проработка 

презентации, бизнес-питч, создание тизера и, наконец, бизнес-план. К каждой 

команде на время проведения акселерации прикрепляется ментор (наставник), 

который помогает и направляет проект на всех стадиях его проработки. Самой 

приятной частью является финал, где победители получают грантовые 

поддержки или софинансирование на дальнейшее развитие. 

Для чего стартапу идти в акселератор? 

Как было сказано ранее, одной из основных проблем начинающего 

предпринимателя является отсутствие опыта и это факт. Конечно, не 

жизненного, а бизнес-опыта, предпринимательства. На практике немало 
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случаев, когда работники научной деятельности устают просто патентовать 

изобретения и складывать их в копилку, они хотят их реализовывать. Иногда у 

них есть даже готовый продукт, но они не знают как вывести его на рынок и 

начать продажи. Некоторые из них думают, что если они изобрели какую-то 

вещь, то она начнет сама себя продавать, но реалии таковы, что зачастую они 

даже не знают куда с ней идти. 

Есть и другие, у которых уже есть целая команда, хорошо проработанная 

идея, но не хватает ресурсов для создания и тестирования продукта. Им не 

хватает опыта на инвестиционном рынке. 

Третьей не менее важной проблемой является отсутствие знаний, не в 

целом как таковых, а опять-таки бизнес-знаний. Не зря программы построены 

таким образом, что в нее включены «экспресс курсы» для начинающих 

предпринимателей. Ранее мы уже говорили о том, что проекты в рамках 

программы прорабатывают все необходимые аспекты для развития на рынке: 

состав команды, рынок, экономика, маркетинг, интеллектуальная 

собственность, проработка презентации, бизнес-питч, создание тизера и 

наконец, бизнес-план. 

На удивление, самыми проблемными местами по части учебных 

интенсивов являются не экономика, рынок, маркетинг и все, что входит в 

создание бизнес-плана, а казалось бы такие простые вещи как питчи, 

проработка презентации и создание тизера – рассмотрим почему. 

Питч (от англ. pitch — бросок, подача) — краткая структурированная 

презентация проекта перед потенциальными инвесторами.  

Цель питча — заинтересовать инвестора и привлечь финансирование. На 

выступление отводятся считанные минуты, поэтому оно должно быть 

максимально доходчивым. Качественный питч имеет жесткую структуру и 

строится из четких логических блоков. Чем меньше времени, тем меньше 

блоков. По длительности выделяют три вида питчей: Elevator pitch (1 минута), 

Idea pitch (3 минуты) и Funding pitch (7-10 минут) [2]. 

Ключевые ошибки и рекомендации: 
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1. Оратор не укладывается в установленное время. Это самая 

распространенная ошибка, если вы не успели заинтересовать собеседника 

в первую пару минут, изменить ситуацию будет сложно. Кроме этого, 

после истечения назначенного времени вас просто обрывают на 

полуслове. 

2. Использование узкоспециализированных терминов. Самый 

распространенный совет по этой части: «представьте, что перед вами 

сидит ваша бабушка или ребенок и вам нужно это объяснить». 

3. Если не можете объяснить – покажите. Каринки и блок-схемы в разы 

экономят время, используйте визуализацию. 

4. Никогда не говорите, что у технологии нет конкурентов. Это лишь 

показывает вашу не компетентность или не проработанность вопроса. 

Ведь до этого момента мы как-то жили без данной технологии. 

5. То, что вы показываете на слайде, не совпадает с вашими словами. Будьте 

готовы к тому, что вас обязательно попросят это объяснить. 

Главный залог успеха любого питча – тренировки. Не стесняйтесь 

тренироваться на друзьях, муже или бабушке, они будут вами гордиться, а вы 

будете увереннее в себе. 

Следующее, в чем постоянно допускают множество ошибок – 

презентации. Она является неотъемлемой частью питча и поскольку мы 

говорим об акселерационных программах, и то и другое используется 

несколько раз на дню и постоянно корректируется. За один день проект может 

«выступить» до десяти раз.  

Ключевые ошибки и рекомендации: 

1. Презентация на 40 слайдов. Не тратьте время на перелистывание слайдов 

- это не уважение к тем, кто готов вас слушать, ведь человек тратит на вас 

свое время. Подготовьте сразу несколько презентаций. 

2. Много текста. Никто не будет читать то, что написано мелким шрифтом, 

постарайтесь выделить тезисы. 



 

317 
 

3. Перегруженность узкопрофильной информацией. Например, слайды с 

химическими формулами. Инвестор, если это не его специализация, 

просто ничего не поймет, найдите другой способ донести информацию. 

И, наконец, создание тизеров. Нет, это не сложно, люди просто не знают, 

что такое тизеры. 

По определению, тизер – это рекламный ролик или сообщение, который 

должен привлечь внимание пользователя к товару за счет содержания в нем 

недостаточной информации о продукте [3]. Акселератора, как интегратора 

между инвесторами и инновационными проектами, интересует 

инвестиционный тизер, он должен быть информативный, доступный, но 

убедительный. Его цель – вывести инвестора на последующее общение. 

Выделяют десять пунктов, которые там обязательно должны быть: логотип или 

название, описание, проблема, клиенты, решение, рынок, модель монетизации, 

конкуренты, планы развития по продукту и финансам, команда и контакты. И 

самое главное, вся эта информация должна уместиться на лист формата А4. 

Тизер – это то, что после вашего питча останется в руках у инвестора, и то, что 

в нем написано, должно заставить перезвонить вам. 

Какой акселератор выбрать? 

При разборе модели уже упоминалось, что акселераторы разные по своим 

типам. Они постоянно появляются и исчезают, т.к. на сегодняшний день это 

популярно. Выбирайте те, которые уже состоялись на этом рынке и работают 

не первый год. Если вы студент и, например, при университете есть такой 

акселератор, идите лучше туда, это самый верный путь начать и набраться 

опыта. Если у вас уже зрелый проект, то наиболее популярными в России 

являются два акселератора ФРИИ и GenerationS. Ни для кого не секрет, что 

ФРИИ - программа в России для ускоренного развития бизнеса в интернете. 

Программа включает в себя консалтинговую, образовательную, маркетинговую 

и юридическую поддержку Фонда, доступ к более чем 250 лучшим экспертам 

рынка, индивидуального трекера, а также работу с другими успешными 

командами в офисе в центре Москвы [4]. Пройти акселерационную программу 
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ФРИИ можно в 25 городах нашей страны. Первая программа была запущена в 

2013 году. 

GenerationS — крупнейший стартап-акселератор России и Восточной 

Европы, федеральная платформа развития инструментов корпоративной 

акселерации. Проводится РВК с 2013 года. Индустриальными партнерами 

GenerationS ежегодно становятся более 20 российских корпораций, в интересах 

которых проводится отбор и акселерация стартапов. По итогам 

многоступенчатой экспертизы участники GenerationS получают широкие 

возможности для развития бизнеса и привлечения инвестиций, доступ к 

ресурсам и инфраструктуре партнеров акселератора [5].  

Если с акселератором ФРИИ все понятно и он направлен на сферу IT, то с 

GenerationS все немного сложнее. Это корпоративный акселератор. Это значит, 

что крупная корпорация ищет определенные стартапы под реализацию в своей 

компании, заранее прописывая направления, которые ей интересны. Сложность 

в том, что ищут инновации, как правило, закрытые предприятия, у которых нет 

опыта общения со стартапами, а внедрить «чужую» технологию в свои бизнес-

процессы гораздо сложнее. Здесь также возникают вопросы с интеллектуальной 

собственностью разработок. За кем остается право быть правообладателем 

патента? Также у стартапов появляется реальная возможность поработать на 

площадках и R&D парках партнера и апробировать разработки уже на месте, 

пообщаться с их главными инженерами. Что тоже дает проекту нереальный 

скачок в развитии и усовершенствовании идеи.  

Резюмируя вышесказанное, можно посоветовать основателям 

инновационных проектов самостоятельно ознакомиться с инструментарием, 

который применяется в акселерационных программах (питчи, тизеры и прочее), 

но эффективнее принять участие в акселерационных программах, поскольку 

это отличный шанс вывести проект на новый уровень. Участники абсолютно 

бесплатно проходят ускоренное обучение по управлению бизнес-проектом, 

приобретают новые связи, получают грантовые и инвестиционные поддержки, 

и даже индустриального партнера. Отвечая на вопрос какая программа лучше, 
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можно сказать, что лучшей нет – участие в той или иной программе зависит от 

цели, которую вы перед собой ставите. 
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