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|. OBIIAS XAPAKTEPUCTHUKA PABOTHBI

AKTYyaJbHOCTBH TeMbl HccaenoBanus. [Ipo6Giema oprannuzanuu BHyTPEHHETO
KOHTPOJIS - OJIHA U3 HanboJiee aKTyalbHbIX MPOOJIEM JIJIsl POCCUIMCKON OAHKOBCKOM
cucteMbl. TpeboBanme 00 opranm3anuu dPGHEKTUBHO (PYHKIIHMOHUPYIOMIEH
CUCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTpOJIsS, OTBevarouleil Macmrabam M cnenuduke
NEeSATENbHOCTH KOHKPETHOTO KOMMEpPUYECKOro OaHKa, J1aBHO IepecTano ObITh
TOJILKO HOPMAaTHUBHBIM TpeOoBaHueM banka Poccuu. B HacTosiee Bpemst Hazpena
ocTpasi HeoOXOOUMOCTh B pa3BUTUM U Oosiee 3(P(PEKTHUBHONW OpraHu3anuu
BHYTPEHHET0 KOHTPOJIA, KaK JJi1 OaHKOBCKOM cucteMbl Poccuiickoil @enepannu B
[EeJIOM, TaK M KaXJIO0ro KOHKpeTHOro OaHka B uacTHOcTH. OHa BbI3BaHa
KOHKypeHIIMel Ha OaHKOBCKOM pBIHKE, T'Jleé LI€Ha OLIMOKM MOXET CTOMTh s
OaHKa roTepei J0BepHs KIMEHTOB U MMAPTHEPOB.

B ycnoBusx Hacrosimied KOHKYpEHUMM Ha OaHKOBCKOM PBIHKE CTAHOBHTCS
BCE OUEBHIHEE, UYTO KJIMEHTHI IPU BBHIOOPE OAHKOBCKUX YCIYT TOTO WM HHOTO
KOMMEpPUYECKOT0 OaHKa PYKOBOJCTBYIOTCS HAJEKHOCTbIO OaHKa U €ro JeJ0oBOU
penyranueil. MeHeIKMEHT KOMMepYecKux OaHkoB Mg 3()PEeKTUBHOIrO
yIOPaBICHUS U PA3BUTUSA CBOETO OAHKA HYXKJACTCSI B ONEPATUBHON U TOCTOBEPHOMU
YIPABJICHYECKOW OTYETHOCTH O TIOJOKEHMM JIe], KaK IO €ro OTICJIbHBIM
HaIpaBJICHUSAM JAESITEIbHOCTH, TaK U B 1esioM. DOpMUPOBaHUE TAKOW OTYETHOCTHU
SBJIAETCSI OCHOBHOM 3ajayedl M €€ MNpHU3BaHa PEIIUTh CUCTEMA BHYTPEHHEIO
KOHTPOJISL K&KJJOTO KOHKPETHOTO KOMMEPYECKOro OaHKa.

PykoBoncTBO KOMMeEpUecKOoro ©OaHKa 3aMHTEPECOBAaHO HE TOJIBKO B
OpraHu3allM¥ CHCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTpPOJI, HO M B €€ pe3yJbTaTUBHOM U
3¢ pexTHBHOM (QYHKIIMOHUPOBAHUHU.

Opnako, mporecc mocTpoeHuss dSPPEKTUBHOW CUCTEMbI BHYTPEHHETO
KOHTPOJI, OTBEYAIOIIEH XapaKTepy M MaciiTadbaM MPOBOAMMBIX KOMMEPYECKUM
OaHKOM OIepanuii, He MOXKET ObITh OJJHOMOMEHTHBIM, TaK Kak TpeOyeT He TOJIBKO

ACHCI)KHBIX 3aTpaT, HO MU IIOHHMMAaHHUA 3HAYMMOCTH BCCX KOHTPOJBHBIX ITPOLCCCOB



(mepepacnpeieicHre TTOJITHOMOYHWH, AaKTyajau3aluss BHYTPEHHUX HOPMATHBHBIX
JOKYMEHTOB, BEIPA0OTKA CHCTEM OLICHKH H JIp.).

IIpu aynute sPdexkTuBHOCTH PadOThl CHUCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJI,
BO3HHUKAET MpobiiemMa ¢ pa3pabOoTKON OIEHOYHBIX IMOKa3aTeIIeH.

Ha ceropssimiauii 1eHh HEOOXOAMMO OTMETHUTHh HHU3KYIO 3()(PEKTUBHOCTH
(GYHKIIMOHUPYIOIIETO BHYTPEHHETO KOHTPOJISI B KOMMEPYECKHMX OaHKax, O 4eM
CBUJICTEIILCTBYIOT MHOIOYHMCIICHHbIE OT3bIBbl bankom Poccunm nuueHsun y
KOMMEpPUECKHUX OaHKOB 3a HapylIEHWEe HMHU TpeOOBaHUN 3aKOHOJATENbCTBA B
00JlacTU TPOTUBOACHCTBUS JIETATU3AMU JI0XOJIOB, MOJYYEHHBIX MPECTYIHBIM
nyTeM, W  (uUHAHCHpPOBaHMIO  TeppopudMa W  JPYyrux  TpeOOBaHUM
3aKOHOJATENbCTBA. B cioxuBmieiics 0OCTaHOBKE BeChbMa  aKTyaJbHOMU
NPEACTABIISACTCS HEOOXOIMMOCTh PAa3BUTHS TEOPUH U METOJMKHA BHYTPEHHETO
ayauTa.

BriOpannas Tema qucCepTalMOHHON pabOThI A0 HACTOSIIETO BPEMEHH HE
JOCTaTOYHO pa3paboTaHa B TpydaxX YYEHBIX M CICHUAIUCTOB, HE HMeEEeT
JIOCTATOYHO PA3BUTOM M OOOCHOBAHHOM NPAKTUUECKON 0a3bl, TEOPETUUYECKH HE
0000IIIEHbI  CYIIECTBYIOIINE MPOOJIEMbl OpraHU3aIllid CHCTEMbl BHYTPEHHETO
KOHTPOJISL U CrOCOOBI MOBBIMICHUS €€ A(hPEKTUBHOCTH, a TaKKe HE pa3pabOTaHbI
YHUDUIIUPOBAHHBIC CUCTEMBI OIICHKU COCTOSIHHSI CUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS
10 Pa3JIMYHBIM HAIIPaBICHUSIM ACATEILHOCTH KOMMEPYECKOTo OaHKa.

Hean u 3agaum uccaenoBanus. llenp nuccepranuu COCTOUT B pa3pabOTKe
METOJUYECKOW MpOorpaMMbl M MPAKTHUUYECKUX PEKOMEHAAIUMNA MO KOHTPOJIHHO-
CTaTUCTUYECKOMY TECTHUPOBAHUIO W AYJUTY COCTOSIHUSI CHUCTEMbI BHYTPEHHETO
KOHTPOJIS KOMMEPYECKOro OaHKa.

B cooTBeTCTBMM C OCHOBHOM II€JIbIO MOCTABJICHBI CIEAYIOIIME HAay4YHbIC U
MPAKTUYECKHUE 3a]1a4uu:
1) OLIEHUTh COBPEMEHHOE COCTOSHHUE CHUCTEMBI BHYTPEHHEIO KOHTPOJS B

KOMMCPYCCKOM OaHKe U BIIMSTHUE KpHu3HucCa Ha HEE,



2) yCOBEPIIICHCTBOBATh KJacCH(PHUKAIUMIO (OPM M METOJOB BHYTPEHHETO
KOHTPOJISl, YUYUTHIBAIOUIYI0 OCOOCHHOCTH IPOBEACHHS ayauTa C MPUMEHEHUEM
0aJIIBHO-BECOBOI'O0 METO/A,;

3) KPUTUYECKH OIICHUTh U 00OCHOBATH HEOOXOAMMOCTD YCHIICHHSI BHEIITHETO
U BHYTPEHHErO ayJIuTa 3a COCTOSHUEM CHUCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJIS B
KOMMEpYECKOM OaHKE;

4) pa3paboTaTh METOJOJOTMYECKUE M  METOAMYCCKUE PEIICHHUS 10
OCYIICCTBJIICHUIO AayJNWTa COCTOSHUS CHUCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJS B
KOMMEpYECKOM OaHKe Ha OCHOBE CHCTEMAaTH3allMd ayAWTOPCKUX JTaloOB U
nponenyp,

5) yCOBEpIICHCTBOBATh CUCTEMY IOKa3aTeliell O0alIbHO-BECOBOTO METO/a
ayJInTa COCTOSIHUSI CUCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJISI B KOMMEPYECKOM OaHKe.

OO0sacTh  HCCJeI0BAHMSI  COOTBETCTBYET  TpeOOBaHUSM  Macropra
cneruansHoct BAK 08.00.12 — byxrantepckuii y4er, CTaTUCTHKA!

- Metomonorus pa3paboTKu MPOrpaMM ayauTa U miaHa nposepok (3.3.);
- AyauTopckOo€ ¥ KOHTPOJIBHO-CTATUCTUYECKOE TECTHPOBAHUE  CHCTEM
BHYTpEHHETr0 KOHTpOJIst (3.4.);
- Pa3BuTHE METOI0JIOTMU KOMIUIEKCA METOJIOB ayIuTa, KOHTPOJIs u pepu3uu (3.9.).
IIpeamer uccjien0BaHUsl - TCOPETHUCCKUE, METOAUYCCKUE W MPAKTUUECKUC
MOJIOXKEHHUS 110 OPTraHU3aIUHU CITy>KObl BHYTPEHHET0 KOHTPOJIS (ayIuTa) U CHCTEMBI
BHYTPEHHETO KOHTPOJIS, a TAKKE MPOBEJCHUE ayIUTa UX QYHKIIMOHUPOBAHHMS.
OO0beKT McCaeI0BAHUSI — TPHUHIUIBI OPTaHU3alud ¥ (QYHKIMOHUPOBAHUS
CUCTEMBbl BHYTPEHHErO0 KOHTPOJIA, a TaKXKe METOJ0JOTHYECKON MporpaMMbl
OCYIIECTBICHUSI  KOHTPOJIBHO-CTATUCTUYECKOTO  TECTUPOBAHMS W ayJauTa
COCTOSIHUSI BHYTPEHHET0 KOHTPOJISI B COBPEMEHHOM KOMMEPYECKOM OaHKe.
Teopernueckoi M METOHOJOTMYECKOW  OCHOBOW  HCCJIeIOBAHUS
MOCITYKWJIM JTHAICKTHYECKUI, CPaBHUTEIBHBIA W (DYHKIIMOHAIBHBIA METOJIHI,
HCIOJIb3YEMBIE HAYKOW B TO3HAHUW COLUAIBHO-3KOHOMUYECKHX SIBJICHUH. B
Ipolecce WCCIICOBAHUS HCIOIb30BAIMCh OOIICHAYYHBIC TPHEMBI M METOJIBI

JIOTUYECKUI aHaJIn3, CHHTC3, I'pynmmpoOBKa, CpaBHCHHC, Hay4YHOC
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abOcTparupoBaHve ¥ Jpyrue METOAbl HAYYHOro TMO3HaHUA. MeToauka
MCCIIeIOBAaHUsI OCHOBBIBAJIACh HA aHAIM3€ OTEUECTBEHHOM U 3apy0eKHON TeOpUu 1
MPAKTUKU MTOCTPOEHUS] CUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTpOJisi. OCHOBOM MCCIIEIOBAHUSA
SBUJIUCh TPYJbl OTCUYCCTBEHHBIX M 3apyOC)KHBIX YUYEHBIX B OOJIACTH TCOPHH,
METOJIOJIOTMM W OpPraHu3allid BHYTPEHHETO0 KOHTPOJS M  OCYIIECTBIICHUA
MOCJICYIOIIETO KOHTPOJIS 32 €r0 COCTOSTHUEM, HAYYHO-METOANYECKAs JINTEPATYPa,
MEePUOANYCCKUC U3aHUs, MAaTCPHAIIBl HAYYHBIX KOH(PEPEHIIUA U CEMUHAPOB.

MeTon0I0rn4ecko U TEOPETUYECKOW OCHOBOW JHMCCEPTALMU ITOCIYKUIU
TPY/ZIbI OTEYECTBEHHBIX M 3apPYOEKHBIX YUECHBIX, a TAK)KE COBPEMECHHBIX aBTOPOB, B
ux uyucne: bank C.B., benmornazosa I'.H., I'onmoBuuna JI.A., JImutpenxko WN.H.,
Koznos U.B., Knumosuu B.I1., Kponusenkas JI.II., Jlobano A.A., ManeblieBckas
M., Mansixun /I.B., [TankoBa C.B., ITetpoB M.B., Caenko K.C., Cmupnona JI.P.,
b. H. Cokonos, Counn A.M., Cotaukosa JI.B., Cyxauesa I'.U, Cyiing B.I1., Tapes
B.B., Tepexona O.E., Tuxomupos A., ®azaeiikuna H.B., Uyrynos A.B., Illenos O.,
U JIpyTHE.

NudopmarmonHoit 6a3oi nccie0BaHus MOCTYKUIN 3aKOHOAaTEIbHbIE aKThl,
PETYJIHUPYIOIINE OPTraHU3alMI0 BHYTPEHHETO KOHTPOJsA B Poccuiickont denepanuu,
HOpMaTHBHbIE aKkThl banka Poccun mo peryimpoBaHU0 BHYTPEHHETO KOHTPOJIS B
KPEIUTHBIX OPTaHM3AIUAX W OAHKOBCKHMX TPYMIax, a TakXKe IO OpTaHu3aIllud
MOHUTOPHUHTAa W OILIEHKHW COCTOSIHHSI BHYTPEHHEIO KOHTPOJIS,, U PEKOMEHIAIUU
banka Poccuu 110 npoBeAeHUIO0 TEMAaTUYECKUX IIPOBEPOK OTAEIIbHBIX HAIIPABICHUN
NESTETHHOCTH KOMMEPUYECKHX OaHKOB.

[Ipy HamMcaHuM  AUCCEpPTALMM  M3YYEHbl MPUHLUNBI  OPraHU3AUU
BHYTPEHHETO  KOHTpPOJISI, yCTAHOBJIICHHbIE  ba3enbCKMM  KOMUTETOM IO
OaHKOBCKOMY HAaJ[30py, JOKYMEHTBI WU MaTepHaiabl ACCOIMAlUA POCCHHUCKHUX
0ankoB (APb P®), MeXHAIMOHAIBHBIX M POCCUHUCKHX MPOGECCHOHATBHBIX
00bEeIMHEHUN BHYTPEHHHUX ayJAUTOPOB, MaTe€pUalibl ayJIUTOPCKUX MPOBEPOK
KOMMEpPUYECKHUX OaHKOB, pekoMmeHaanuu banka Poccuu 1o BHEAPEHHIO METOIMKHU
MPOBEICHUA TEMAaTUYECKUX TMPOBEPOK IO  HAMPABJICHUSIM JEATEIbHOCTH

KOMMEPUYECKOTo 0aHKa ¢ MPUMEHEHHEM OaTbHO-BECOBOTO METO/1a.



HayyHnast HOBH3HA MCCJEIOBAHUS COCTOUT B COBEPUICHCTBOBAHUU
METOJMYECKUX IMoJoxeHn banka Poccum 1o opraHusanuu BHYTPEHHEIO
KOHTPOJISI U OCYIIECTBJIEHUIO MOHUTOPHHIA U OLIEHKH COCTOSIHHUSI BHYTPEHHETO
KOHTpOJII B KOMMepueckoM Oanke. B auccepranuu copmyaupoBaHbl U
000CHOBAHBI CIIEYIOIINE HOBbIE HAyUHbIE TIOJI0KEHHSI, BBIHOCUMBIE Ha 3aIIUTY:

» 000CHOBaHa 3HAYMMOCTH YCWJICHHUS OTHENBHBIX HANpPaBICHUU BHYTPEHHETO
ayJuTa JUis KOMMEpYECKoro 0aHKa B yCIOBUSIX KPU3HCA;

» yTOYHEHa KJacCU(UKaIMs BHyTPEHHEr0 KOHTPOJIA Mo opMaM B METO1aM;

» TPEIUIOKEH aBTOPCKHUU TMOAXO]l K IUIAHUPOBAHUIO U TIPOBEICHUIO BHYTPEHHETO
ayJiuTa B KOMMEpPUYECKOM OaHKe Ha OCHOBE CHCTEMAaTHU3alluU ayJUTOPCKUX ITANoB
U IIpoLEeayp;

» yTOYHEHa CHCTeMa I[OKa3zaTelell  OasIbHO-BECOBOTO  METO/a  ayJauTa
BHYTPEHHETO KOHTPOJISI B KOMMEPYECKOM OaHKe.

IIpennaraemple HOBbIE METONOJIOTHYECKHE U METOAUYECKHUE PEIIECHUS] MOKHO
UCIIOJb30BaTh JUId pa3padOTKM BHYTPEHHUX HOPMATHUBHBIX JIOKYMEHTOB,
PEryIUPYIOIIUX JEATEIbHOCTh CIY>KObl BHYTPEHHETO KOHTPOJIA M IPOBEACHHE
ayIUTa ¥ MOHUTOPUHIA COCTOSIHUS BHYTPEHHEIO KOHTPOJIA, KaK B LIEJIOM, TaK U I10
OTJIETTbHBIM HAMPABJICHUSIM JIEITEILHOCTH KOMMEPUYECKOro OaHKa.

IIpakTHyeckas 3HAYMMOCTBL McciegoBaHus. OnucaHHas B AUCCEpPTalUU
CUCTEMa CTaHJapPTOB OPraHM3allMU BHYTPEHHETO KOHTPOJIS, CIIyKObl BHYTPEHHET O
KOHTPOJIS (ayauTa), METOJUKH TPOBEICHUS MPOBEPOK, PEKOMECHIAIIMA U BBIBOJIBI
OpUEHTHPOBAaHbl Ha NPAKTHUECKOE TMPUMEHEHHE B JEATEIBHOCTH CIIyXkO
BHYTPEHHETO KOHTPOJISI B KOMMepUecKux 6ankax Poccuu.

OCHOBHBIE  TIOJIO)KEHHUSI ~ JUCCEPTALIMOHHOM  pabOThl  PEKOMEHIYETCS
UCIOJIb30BaTh Ui 1Liefiel opraHu3anui 3¢p(EeKTUBHOIO BHYTPEHHETO KOHTPOJIS U
OpU  ayJUTE COCTOSHUEM BHYTPEHHErO KOHTPOJsi B KOMMEpPYECKOM OaHKe.
Pe3ynbTaThl BBHIMOTHEHHOTO HCCIEIOBAHHUS MOTYT OBITH TakKXe HCIIOIb30BaHBI B
CHUCTEME MOATOTOBKM CIELHAIMCTOB 10 HANPABICHUIO «BHyTpeHHUI KOHTPOJb U

ayJauT» KaK B BBICHIHNX yqe6HBIX 3aBCACHHUAX, TdK M Ha CIICHHAJIUM3HUPOBAHHBIX



Kypcax TOBBIIICHUSI KBaTU(PUKALUU OIS COTPYAHHKOB CIY>KO BHYTPEHHETO
KOHTpoJIs (ayauTa).

AKTYallbHOCTh TPOOJEMATUKH, HEOAHO3HAYHOCTh U JIUCKYCCHUOHHOCTb
MHOTHX BOIIPOCOB IO OPraHM3alUyd BHYTPEHHErOo KOHTPOJISI IPH OTCYTCTBUU
COBEPILICHHOM HOPMAaTHBHOW 0a3bl OOYCIOBWJIM BBIOOD TEMBI JHUCCEPTALMU U
CoJiep KaHUE BBHINOJHEHHOTO UCCIIEI0BAHNU.

Anpobanus pe3yJabTaToB HccjaenoBaHusa. PazpaboranHble pekoMeHAaluu
110 COBEPUICHCTBOBAHUIO CUCTEMbI BHYTPEHHEI0 KOHTPOJI HAILLIM NPUMEHEHHUE B
PAKTUYECKON JEATEIBbHOCTH pPsiia KOMMEpUecKux OaHkoB, B yacTHocth OAO
«3ancubKoMOaHK».

OcHOBHBIE pe3ynbTaTbl U MOJOKEHUS JUCCEPTALMOHHOIO HCCIEIOBAHUS
CUCTEMbI BHYTPEHHEr0 KOHTPOJISI KOMMEPYECKOro 0aHKa M OLEHKHU €€ COCTOSHUS
ObLTM TIpeAcTaBieHbl U oocyxaeHbl Ha |l Beepoccuiickoil HaydyHO-TIpaKTHYECKON
(3aounoii) koH(pepeHrr «CONUATEHO-YKOHOMUYECKHE peOPMBI: MPOOIEMBI U
IyTH PEIICHUS B YCIOBHSAX COBpeMeHHOro obmectBa» 15-17 mapra 2010r., a
TaK)K€ OIMyOJIMKOBaHbl B HAYUYHBIX >XypHaslax. TeopeTuyeckue, METOAUYECKUE U
IPAaKTHYECKUE TMOJIOKEHUs pabOThl UCIIOJIb30BAHBI aBTOPOM B y4eOHOM Ipoliecce
IpU MPOBEIACHUU JIEKUUMH M CEMHUHApOB II0 KypCcy <«AyIUT B KpPEIUTHBIX
OpraHu3aLUIX».

ITyosmkanuu. OCHOBHBIE pe3yJIbTaThl UCCIEIOBAHUS HAIJIM OTPAKEHUE B
MOHOTrpaduu U JEBATH HAYyYHbIX paboTax, U3 HUX YETbIpE pabdOThI OMyOJINKOBAHbBI
B M37aHuM, pekoMeH10BaHHOM BAK P®.

O0BbEéM M CTPYKTYypa AUCCEPTANMOHHON padoThl. [uccepranys COCTOUT
U3 BBEJCHUS, TPEX IJ1aB, 3aKJIIOUYEHHS U CIIMCKA UCIIOJIb30BAHHOM JINTEPATYpPHI.

Bo BBegeHun 000CHOBAaHBI aKTyaJIbHOCTh TEMBI, LI€Jb, 3a7auH, MPEeIMET U
00BEKT HCCeIOBaHMS, HAyYHasi HOBU3HA, SBIISIFOIIMECS IPEIMETOM 3aIUTHI.

B mnepBoii riaBe «PoJib BHYTPEHHEro KOHTPOJIS B AeATEJNbHOCTH
KOMMepPYecKoro 0aHka» Ha OCHOBE 0AaHKOBCKOW CTAaTHCTUKU IPOBEJIEHA OLEHKA
COBPEMEHHOI'0 COCTOSIHUSA 0aHKOBCKOTO cektopa Poccuu, u3yuyeHbl HOpMaTUBHbBIE

OCHOBBI OpraHmn3aliii BHYTPCHHCT'O KOHTPOJII B KOMMCPYCCKOM 6aHKe, ITPOBCICHO
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UCCIIC/IOBAaHNE CTAHOBIICHUS BHYTPEHHETO KOHTPONS (ayAnWTa) B KOMMEPUYECKHX
0aHKax, J0Ka3zaHa HEOOXOJUMOCTh YCWJICHHsI KaK BHEIHEr0, TaK U BHYTPEHHETO
ayJluTa 3a COCTOSIHUEM CHUCTEMbI BHYTPEHHETO0 KOHTPOJII B KOMMEpPYECKOM OaHKE,
npeiokKeHa Kiaccu(uKalys BHYTPEHHEro KOHTpoJid mo ¢opMaM M BUAAM Ha
OCHOBE CUCTEMaTHU3aLINH.

Bropas riaBa «@opMbl BHEIIHEI0 U BHYTPEHHEI0 ayJIuTa COCTOSTHHUSA
CHCTEMbl BHYTPEHHEI0 KOHTPOJSI B KOMMeEPYeCKOM OaHKe» IIOCBAIICHA
U3YYEHUIO0 0cOoOeHHOcTe ()OpM BHEIIHET0 W BHYTPEHHEro ayJiuTa COCTOSHUS
CUCTEMBbI BHYTPEHHET0 KOHTPOJII B KOMMEPYECKOM OaHKE, ONpPEACIICHUIO POJU U
MeCTa CIIyObl BHYTPEHHETO KOHTPOJS B KOMMEPUYECKOM OaHKE, pacCMOTPEHHIO
JNEUCTBYIOLIEH  HOPMAaTHBHOM  0a3bl, pErIaMeHTUPYIOLIEH  OpraHu3aluio
BHYTPEHHETO KOHTPOJISI 1 MOHUTOPHUHT 3a €€ COCTOSIHUEM, a TaKKe 00OCHOBaHUIO
HEJIOCTATKOB BHEIIHEIO ayJuTa COCTOSHHUS CUCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJISA B
KOMMEPUYECKOM OaHKe.

B Tperbert riaBe «VMOHUTOPHUHI CHCTEMbl BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIA B
KOMMeEp4YeCcKOM OaHKe» NPEACTaBIEHbl MaTepualbl 10 NPOBEACHUIO ayauTa
COCTOSIHUSI ~CHCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJS B KOMMEpPYECKOM OaHKe,
CUCTEMATU3HPOBAHbI OCHOBHBIE ATallbl MPOBEACHUS MNpoBepku. Paspabortana u
IIPEACTABICHA METOJMKA IPOBEIACHUSA ayIuTa CHCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJIA
KOMMEpPUYECKOro OaHKa, Kak I10 OTICJIbHBIM HamNpaBiICHUSIM JAESITEIbHOCTU
KOMMeEpYecKoro OaHkKa, Tak M B 1EJIOM. YCOBEpIIEHCTBOBAHA CHUCTEMa
nokaszateneld OayIbHO-BECOBOTO METOJa ayJuTa BHYTPEHHErO KOHTpPOJIA B
KOMMEPYECKOM OaHKe.

B 3akiawdennu chopmysMpoBaHbl OCHOBHBIE PEKOMEHIAIMU U BBIBOHI,

IMOJYYCHHBIC B PC3YJILTATC IIPOBCACHHOI'O JUCCCPTATNOHHOIO NCCIICIOBAHMA.



1. OCHOBHBIE NOJIOKEHUSA U PE3YJIBTATBI, BBIHOCUMBIE
HA 3AIIIATY
1. Ob6ocHOBaHA 3HAYMMOCTD YCHJIEHHS OTAeJIbHBIX HANIPABJIEHU
BHYTPEHHEr0 ayIuTa JAJsl KOMMepP4YecKoro 6anka B yCJIOBUSIX KPHU3HCa.

B HoBeiimeit uctopu pa3BUTHS PpOCCUMCKOTO OaHKOBckoro cexropa 2008
roJl CTal OJHUM U3 CaMbBIX CIIOKHBIX, O YE€M CBHUJCTEIHCTBYIOT OCHOBHBIC
MOKa3aTeNld XapaKTepU3yIoIIre COCTOsTHUE OaHKOBCKOTO cekTopa Poccum.

Y KpeauTHBIX OpraHW3aliii BO3HHUKIM MPOOJEMBI C JUKBHUAHOCTHIO H
WCIIOJITHCHUEM TEKYIIMX OO0s3aTeNIbCTB, HAIMpPsHKEHHAs CHUTyallds CIIOXKWIACH Ha
MEXOAHKOBCKOM  pbhIHKE.  OOECIOKOGHHOCTh  BKJIAJUMKOB  IpUBEiIa K
CYIIECTBEHHOMY OTTOKY BKJIQJIOB HacelicHWs. BO3HHKIA cepbe3Has yrposa
YCTOMYMBOCTU poccuiickoil O6ankoBckoit cuctembl. B 2009 romy kommdecTtBo
JEUCTBYIOIUX KPEIUTHBIX opranu3aiuii cokparuiiock ¢ 1108 no 1058.

Henocrarouno yTBep:kaaTh, 4To mpoOiemMbl 0aHKOBCKOUM cucTeMbl Poccuu
BBI3BaHbI UCKITFOUNUTEIHLHO OTCYTCTBHEM (PMHAHCOB B SKOHOMHUKE CTPAHBI, T.K. JJIs
noA0OHBIX TPOOJEM B CTpaHE CO3[aBAINCh pe3epBHBbIC GoHABL. He mocnenHroo
pOJIb B KPU3UCHBIX MPOIECCaX, B TOM YUCJIE U B OAHKOBCKOM KPHU3HCE, ChITPAIU
PUYUHBI, HOCAIIME He(DUHAHCOBBIN XapaKTep.

JIna aHanM3a NpPHUYMH OT3bIBA JIMIEH3WM y KPEAWTHBIX OpraHU3alui,
pOoU3BEJICHA UX TPYIIUPOBKA Ha mpuMmepe maaHHbXx banka Poccuu 3a 4 kBapran
2009 roma (cm. TabOmuiyy 1). MoXKHO BbIIEIUTh 4 OCHOBHBIC TNPUYHHBI,
MOCITY>KMBIITE OCHOBAHHUEM JIJIs1 OT3hIBA JINIICH3UU Y KOMMEPUYECKUX OaHKOB:

- Heucnonnenue denepanbHbIX 3aKOHOB.

- Hencnosninenne HopmaTuBHBIX akTOB banka Poccuu.

- Ilpumenenne bankom Poccum Mep, mnpenycMoTrpeHHbIX PenepanbHbIM
3ak0oHOM Ne86 — @3 ot 10.07.2002 roxa.

- HecocoOHOCTE yAOBIETBOPUTH TPEeOOBAHUS KPEIUTOPOB IO JCHEKHBIM

00s3aTebCTBAM.
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OTo3BaHHbIC JIMIICH3WN HA OCYIIECTBICHUE OaHKOBCKUX onepanuii B 4 kBaprana 2009 rona
(crpynmupoBaHbl IO OCHOBAHMSIM OT3bIBA JINIICH3UH)

Tabmuna 1

Haumenosanue banka - § Al . =§ fn 53 E[ g § Eﬁ y
Ry =z 9 O K s B s ~ @) Q T 0 ¢ 5] e
MEMEVOSEERE X | § | 0888 S| 25|
O@OE§O§S<OL§OS g QMQEE:E Ss o
SE[SE3° e 5885 | o |S|F 20|83 &
OcHoBaHME OT3bIBA JIMLIEH3UH 3 g P ' § ‘é § 8 § E
1. 2. 3. 4, 5. 6. 7. | 8. 9. 10. 11 12.
Hewucnonnenue genepaibHbIX 3aKOHOB. + + + + + + + + 8
Heuncnosnenue HopmaTtuBHbIX akToB banka Poccuu. + + + + + + + + 8
CyI1iecTBeHHas HEJJOCTOBEPHOCTh OTYETHBIX JAHHBIX. + + + + 4
Hecobonenne TpeboBaHuii K pa3Mepy COOCTBEHHBIX CPEJICTB (KamnuTaja). + 1
[Mpumenenne bankom Poccun mep, npeny-x denepanbubiv 3akoHom Ne86 — @3 or 10.07.2002r | 4+ + + + + + + + )
B Bank Poccun He moctynmio xonaraiicTBo 0aHka 00 M3MEHEHHH CBOErO CTaTyca Ha CTaryc + 1
HeOAHKOBCKOW KPEIUTHON OpraHu3alny.
He co3naBai agekBaTHbIE PE3EPBBI HA BO3MOXKHBIE NTOTEPH 110 CCYIaM. + + + + 4
HecoOutonerne 3HaueHus 003aTeNbHBIX HOPMAaTHBOB. + + + + + + 6
Cumkenne pasMepa COOCTBEHHBIX cpeacTB (KamWTajga) HWKE MHH. 3HAYCHHs yCTaBHOTO + + 2
KaIluTaa, YCTAHOBICHHOTO Ha IaTy TOCYJAPCTBECHHOM PETHCTPAMN KPESIUTHOW OpTraHU3aIHH.
Bank He TpeaNpHHSI Mep IO YBEIWYEHHIO pasMepa COOCTBEHHBIX CPEACTB (Kamuraia) 0 + 1
ypOBHs1, uMeBILIerocs 1o coctrosiuuio Ha 1 stuBaps 2007 rona.
Hecobumoaerne nopsiaka GopMUpOBaHuUs 00s3aTeabHBIX pe3epBoB B banke Poccum. + + 2
HeopHokpartHoe B TeueHue roja HapyuieHne @exnepanpHoro 3akona Nell5-d3 or 07.08.2001r. + + 2
HecBoeBpemennoe HanpaBieHne B PocUHMOHHUTOpUHT cooOlieHHss 00 —omnepanusx,
MOIeKAIUX 0053aTEIEHOMY KOHTPOJTIO. + + 2
HecnocoGHOCTh yIOBIETBOPUTH TPEOOBAHHS KPEAUTOPOB IO JCHEKHBIM 003aTEIbCTBAM. + + + + + + + 7
[ToTepst IMKBUAHOCTH. + + + + + 5
HecBoeBpeMEHHOE OCYIIECTBIEHUE PACUETOB 110 CUETaM KJIMEHTOB. + + + + 4
Hapymenne npaBui BeieHHs OyXraJTepcKOro yuera. + + + + 4
OcymiecTBiIeHNe BRICOKOPUCKOBAHHOMN KPEAUTHON MOJIUTHKH. + + 2
Hewncnonnenue TpeboBannii npennucanuii banka Poccun. + 1
UTOro: | 11 9 9 3 5 11 19 7 7 2
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Mepsl 110 NOBbIIIECHUIO 3(P(PEeKTUBHOCTH BHYTPEHHEI0 KOHTPOJIS B

KOMMep4YecKoM 0aHKke

Brectu n3meHeHns B TpeOOBaHMUS 110 OPTaHU3AUY BHYTPEHHETO KOHTPOJIS:
- OIIpenesIoIre MUHUMAaIIbHBIE TpeOoBaHMs 10 (PyHKIIMOHUPOBAHUIO COTPYIHUKOB

B

HOPMATHBHOE CJ'Iy)K6BI BHYTPCHHETO KOHTPOJIA HE TOJBKO B OCHOBHOM O(i)l/lce KOMMEPUYCCKOIo

peryJiupoBaHue 0aHka, HO M B €ro TEPPUTOPHAIBLHO OTIACICHHBIX MOapasaesecHusx ((prinanax,

JIOTIOTHUTENLHBIX OdHcax U JIp.);
- pa3paboTka METOMWYECKUX PEKOMEHIAIMA 10 TMPOBEACHUIO TEMAaTHICCKUX
MIPOBEPOK 10 HANPABICHUAM JEATEIHHOCTU U AP.

B gacti KOHTPONBHBIX QYHKITUH Y KOHTPOJIHUPYIOIIHHA OPTaHOB:
- YETKOE pa3rpaHuyYeHUE MOJTHOMOYHUI Cped KOHTPOIUPYIOLUIUX OPTraHOB,;
- TOBBINIEHWE KadecTBa oOMeHa WH(OpMaNuil MeXAy KOHTPOIUPYIOIIUMHU

OpraHamu,

B cepe nagsopa n JIONOIHUTB CIPAaBKY O COCTOSIHUM BHYTPEHHEIO KOHTPOJIS:

NnpeaocTaBJIAeMoil

- CBCIACHUAMU O KOJUYECTBC MNOCTYNHMBIINX )KaJ'IO6, C pa36HBK0171 ’Kamo0 1o

OTYETHOCTH. OCHOBHBIM HaIlIPABJICHUAM JICATECIBHOCTH,

- 0 IIPUHATHIX Mepax Mo pe3ybTaTaM pacCMOTPEHHS MOCTYIHUBIINX KaIo0;

- CBEACHHSAMH O BEJIMYMHE TIOHECCHHBIX OAHKOBCKHX pHUCKOB (IIpaBOBOM,
KPEIUTHBIH, ONIePAI[MOHHBIN, TPOLECHTHBINA, Py TALIMOHHBIN U Jp.);

- 0 IPUHATHIX Mepax 0 HEJOIMYIIEHUIO IIOBTOPEHUS BBISIBIICHHBIX PUCKOB.

DyHKIAH, - CHATHE C KOMMEpUYecKHX OaHKOB (YHKINH, KOTOpblE HE CBOWCTBEHHBI
BO3JIO)KEHHbIE  HA | J| KOMMEpYECKHM OaHKaM,;
KOMMepuecKue - ONTUMM3AIMs TOCYJapCTBCHHBIX  (DYHKIHH, KOTOPbIE BO3JIOXKEHBI  Ha
Aanrn KOMMepUecKue OaHKH.

Takum  o0pazoM:  MaKpOIKOHOMHYECKHE  IOKa3aTeNd  JACSTEIbHOCTU
OAHKOBCKOI'O CEKTOpa HaXOJATCS B NPSIMOM 3aBUCUMOCTH OT IMPOIIECCOB,
MIPOUCXOJAILINX B MOJUTUYECKOW U SKOHOMUYECKOM XU3HU Poccun M KpU3UCHBIE
spiienns 2009-2010 rr. noka3zaiu He KU3HECTIOCOOHOCTh CYIIECTBYIOIIEH CUCTEMBI
BHYTPEHHETO Y BHEUIHErO0 KOHTPOJIsl, IPUBEAIINE K BO3SHUKHOBEHUIO PA3JIMYHOIO
poja pUCKOB (OMEpalMOHHBIX, PEMyTAIMOHHBIX | T.I1.). [Ipemnoxennbie bankom
Poccum nmokasarenu no ayauTy CUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS B KOMMEPUYECKOM
O0aHKe HEe TO03BOJIAIOT CBOEBPEMEHHO pearupoBaTh Ha COCTOSHHUE Jei B
KOMMEpPUYECKOM OaHKe W TpeOYIT nopaboTku u Oojee riyOoKoi AeTanu3aiuu, B
YaCTHOCTHU IO YNPABJICHUI0O OAHKOBCKUMHU PUCKaMU; MO PACHPEACIICHUIO MPaB U
00SI3aHHOCTEM,  COTJacoBaHUSl  pEIICHUM,  JEJIeTUPOBAHUS  TOJTHOMOYHUUN
Ipu  COBeplIeHHH OaHKOBCKUX OMepalui; MO0 MPEICTaBICHUI0 OTYETOB.

AKTyaJII/IBaL[I/IH u Hay‘IHblﬁ nmoaxoa K COBECpHICHCTBOBAHHWIO CUCTCMbI BHYTPCHHET O
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KOHTpOJsL OyayT crnocoOCTBOBATh COXPAHEHUIO YCTOMYMBOCTH OAHKOBCKOM
CUCTEMbI, PEHTA0EIbHOCTH €€ aKTMBOB M KaluTajla, NpPeUIOKEHHbIE NyTH
YCTPAHEHUsI HEIOCTAaTKOB 3a COCTOSIHUEM CHCTEMbl BHYTPEHHEIO KOHTPOJIA

MO3BOJIST TOBBICUTD €€ JCHCTBEHHOCTh M 9PHEKTUBHOCTH, CHU3UTh PUCKHU.

2. YTo4HeHa KjJaccu(puKausi BHYTPEHHEro KOHTPOJIA mo ¢popMam u

METOJ1aM.

B HayuyHO#l 1 y4yeOHOI nuTEpaType, MOCBSIIEHHON BOIIPOCAM BHYTPEHHETO
KOHTPOJIS, CYIIECTBYIOT pa3iIMYHbIE MOJXOJbl, OOYCJIOBJIEHHbIE CYOBEKTHBHBIM
NOHMMAHUEM  MHOTMX  NYyOJHKYIOIIMXCS  aBTOPOB  KIACCU(PHUKALMOHHBIX
IIPU3HAKOB, a TaKXe CaMOM CYLIHOCTH BHYTPEHHEro KOHTpOJIS, Kak
HKOHOMUYECKOT0 CyOBEKTa, TaK U pOJIM €ro B KOMMepueckoM Oanke. IIpu Bcem
€AUHCTBE CYLIHOCTH BHYTPEHHErO0 KOHTPOJS B TEOPHUHM M NPAKTUKE PA3IUYAKOT
MHOeCTBO ero (GopM u BUA0B. B HacTosmiee ke Bpemst bankom Poccnm nznarorcs
JIOKaJlbHblE HOPMATHUBHBIE aKThl B 3TOM cdepe, KOTOpble HOCST MPEBEHTHUBHBIN
XapakTep, HOTOMY Kak He HECyT o] co00# (Ha Halll B3TJIsI1) HAYYHBIH MOIXOI.

VY4uThIBas HECOBEPLICHCTBO HOPMAaTUBHBIX AOKYMEHTOB banka Poccum 1o
CO3/IaHHI0 CHUCTEMBl KOMIUIAGHC-KOHTPOJSI B OaHKOBCKOM cdepe, ¢ yuéToMm
TEOPETUUECKUX W HAy4yHBIX padOT, HaMU MpPENJIOKEH MHOJIXOJ K OMNPECIICHUIO
yHU(QUUUPOBAHHBIX (OPM MU METOAOB BHYTPEHHErOo KOHTPOJS JIFOOOro
KOMMepYecKkoro OaHka. BHyTpeHHUI KOHTpPOJIb B KOMMEPUYECKOM OaHKe

npejyiaraeM Kiaccu(uIMpoBaTh Mo CICIYIOIUM MpU3HaKaM (CM. pucyHOK 1):
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Pucynok 1 OcHoBHble (OpMBI W METOABI BHYTPEHHETO KOHTPOJS B
[IpennoxkenHass kiaccuukauus OTIMYAETCS enuHooOpazuem GopMm u
METOJI0OB BHYTPEHHETO KOHTPOJS AJIs JII0OOOT0 KOMMEPUYECKOTo OaHKa, MO3BOJISET

KOMMEPUYECKOM OaHKe.



paIMoOHAIFHO  YIIPOIIATh MPOLEAYyPhl ayauTa C HCIOJB30BAaHUEM OallTbHO-
BECOBOI'0 MeTo/1a 151 OIIEPaTUBHO IIPUHUMATH peLIeHus
cOoOCTBEHHUKAaMU/aKIIMOHEPAMHU/PYKOBOJICTBOM ~ 0OaHKa TMPH  BO3HMKHOBECHHHU

OAHKOBCKHUX PHCKOB.

3. IlpeasioxkeH aBTOPCKHII MOAX0/ K IVIAHNPOBAHUIO M IPOBEICHM IO
BHYTPEHHEro ayAuTa B KOMMep4YecKoM 0aHKe Ha OCHOBE CHCTeMaTH3aAlUH
ayIMTOPCKHUX ITANOB U NMPOLEAYP.

[Iporecc moctpoeHus: >(PPEKTUBHON CHUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS,
OTBEYAIOIIEH XapakTepy M OCOOCHHOCTSAM KOMMepyeckoro OaHka, TpeOyer
MOHUMAaHUS 3HAYUMOCTH BCEX U3MEHEHHUI B OPTaHMU3AIMH YIIPABICHUS U KOHTPOJIS
(mepepacnpeneneHie MOJTHOMOYHMA, AKTyallM3allMi0 BHYTPCHHUX HOPMATHUBHBIX
JIOKYMEHTOB, BEIPA0OTKA CUCTEM OIICHKH U JIp.).

[Tpu MoaepHU3aMK CUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJISI HEOOXOANMO OOpaTUTh
BHUMaHHUE Ha TO, 4TO 3¢ (EeKTUBHAS CHCTEMa JOJDKHA HE TOJIBKO MPEAO0TBpaIlaTh
370yNnoTpeOJeHuss, HO U CIocoOCTBOBaTh A(PPEKTUBHOMY OCYLIECTBICHHUIO
Ou3Hec-omepaluil MyTeM BCTpaWBaHHS BHYTPEHHEro KOHTPOJIL BO Bce Ou3HEcC-
IPOIIECChl, CBOCBPEMEHHON OLIEHKM pPHCKOB U aynuTa 3(deKkTuBHOCTH Mep
KOHTPOJIA.

B mpouecce npoBeaeHust MpoOBEpKU OpraHU3alMU BHYTPEHHETO KOHTPOJS B
KOMMEpPUYECKOM OaHKe NPEIOKEH CHCTEMHBI TOAXO0J K IJIAaHUPOBAHUIO U
IPOBEJCHUIO OTICIBHBIX IMPOBEPOK, CXEMAaTHUYECKOE IMPEACTABICHHE KOTOPOTO

JaHO Ha pUcyHKax 2 - 6. (1u1an —rpauk KOTOPOro MpeacTaBicH Ha pUCYHKax 2-6.)

Jran 1. » IlmaHupoBaHKe ay AUTOPCKON IPOBEPKHU.

dran 2. » COOp ayAMTOPCKUX JOKA3aTEJIbCTB.

Jrtan 3. » OrieHKa paboOThl CUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

rtamn 4. » Pa3paboTka peKOMEHIalHi.
[ToaroToBka oTyeTa O pe3yjbpTaTax ayJAHUTOPCKON MPOBEPKU U

Jrtam 9. > PEKOMEHJALMi O  YCOBEPIICHCTBOBAHUIO  IPOLEIYP
KOHTPOJIS

Yran 6. » BHeceHre M3MEHEHUW B CUCTEMY BHYTPEHHETO KOHTPOJIS M
KOHTPOJIb 33 UCIIOJTHEHUEM PEKOMEHAALMM
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Pucynok 2. I[lnan-rpaduk mocienoBaTENbHOCTH 3TANOB ayAUTOPCKON MPOBEPKU

COCTOAHUSA CUCTCMBI BHYTPCHHCTI'O KOHTPOJIA.

Cxema stana Nel aynuropckoil npoBepku «IInanupoBanue ayAUTOPCKON TPOBEPKU»

Paspennbl npoBepkH, BBINOJIHSEMbIE
na JTAIIE 1

|

WNanunupoBanue npoBeAeHUS
MIPOBEPKHU

[IpensapurenbHOE 03HAKOMIICHHE C
00BEKTOM MTPOBEPKU

Vo
[penBaputenbHOE 03HAKOMIICHHE

nepea Ha4yajioM ayauTa

(BHeTITaHOBAS):
0 - BBISIBJICHHE MOIIICHHUYECTBA;
- KOMIIPOMETAaIUs CHCTEMBI
KOHTDOJIS U 1D.
O3HaKOMIICHHE:
- 3aKOHO/IaTeNIhCTBOM U BHYTPEHHHUE
HOpPMaTHUBHbBIC JIOKYMCHTHI;
————» - OuHaHcoBoI UHMOpMaIHeH;
- sMeHeHnsIMA B KaJpoBOM  cocTaBe/
MIPOBEPSEMBIX CUCTEMAX;
- PesynpraTtamu npenpIIymnx mpoBepoK.

:‘; o .
IMPOBEPACMOU CUCTEMBI,

A 4

AynuTopcKue npouexypsl

v

- [InanoBas mpoBepka;
- Ilo 3amanuio pykoBojcTBa banka

v
Ompenenenue:
- XapakTepa oneparuii/ puckos;
- YpOBHS CYIlIECTBEHHOCTH;
- AKTyaJIbHOCTH COCTOSIHUS

- MI3BeCTHBIX HEJOCTATKOB KOHTPOJIS;
- IIpoBepsieMoro nepuona.

y

-HpOBe)leHI/Ie KOMIUICKCHOTO ayJiniTa,

Bri6op Buna ayaura

=*_

Y
OneHka MOTPeOHOCTH B 2y JUTOPCKUX
pecypcax
CocraBneHue IUTaHa  3aTparT |

IIPOTPAMMBI aVIUTODCKOM IMIPOBEDKH

.[-AyJIMT OTZEIBHOIO HAIPAaBJICHUS.

v

Ormenka:
- KBamudukaimu/  Hamuuust  COTPYTHHUKOB
(mpoBepsAEeMOro HanpaBICHUs!);

TpeboBaHull  peryIUPYIOMHAX  HAI30PHBIX
OpraHoB;

- DBroimonHenus pexoMeHAauMi —OpenbLAyLICH

IIDOBCDKH.

- CocrarneHue 1UIaHa 3aTpaT W rpaduka

—® POBEPKH;

- CocraBnenue ay IUTOPCKOM

TINORENKN.

MPOTPaMMBI

Ha mepBom 3Tame, KOTOpHIN BKJIIOYAET B ceOs IJIAaHUPOBAHUE ayTUTOPCKOM

IPOBEPKH,

MpeIBapUTEIbHON

OCYUIECTBIISIIOTCA ~ TIPEkKE

HOATOTOBKOM.

BCCro  MCPOIpUATHA CBA3aHHBIC,

O3HAKOMJIEHUEM C OOBEKTOM

C

aynura,
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MPOBOJUTCS BBIOOP BHAA TMPOBEPKH, OIEHKA HEOOXOAMMBIX PECYpPCOB U
COCTaBJICHHUE IIaHA 3aTpar.

Cxema stana Ne2 aynuropckoit mpoBepku «CO0p ayAMTOPCKUX JAOKA3aTEIbCTBY

Pa3nesbl npoBepkH, AyauTopckue mpouexypbl
BbinoHsieMble Ha DTAIIE 2 ﬁ'
IIpenBapuTenbHas BCTpeda C - Bpyuenue yBeoMIeHus 0 IpoBepKe;
TIPOBEPSEMBIMH - 3anpoc HeoOX0MMON UHPOPMALIUU U
MoApa3AeICHUSIMHU OTYCTHOCTH.
v
- becensl c li;yKOBOJICTBOM u
COTPYIHUKAMH;
* - HaGmonenue 3a pabotoit
COop maHHBIX ..
MPOBEPSEMBIX TOPA3ACICHU;
- Anamms JaHHBIX u
(buHAHCOBO#/YITPaBICHYECCKON
OTYETHOCTH.
y v
Onucanue U JOKyMEHTUPOBAHUE - Onucanue MPUHILIUIIOB
OOIIMX TPUHIIUIIOB > (GYHKIIMOHUPYIOIIETO KOHTPOJIS,
(YHKIMOHHUPYIOLIETO KOHTPOJIS - OTBeTHl Ha KOHTPOJIHBIE BOMPOCHI C
MPUIIOKEHUEM MOJITBEP K TAOLITUX
JIOKYMEHTOB.
Y.
- Ompoc, HaOmOIEHWE W aHAIU3
orepanuit (mesiTennbHOCTH)
BhIGOpouHAas MpoBepKa TIPOBEPSEMOTO HAIPABIICHNUS,
onepanuii (1eaTeapHOCTH) %~ Msyuenue ay IUTOPCKIX
JT0Ka3aTeNbCTB;
- BeiGopouHass mpoBepka omnepauuit
(nestTeBHOCTH).
'
Wsyuenmue 1 OIHCAHIE Uzyuenue n ONHCaHWE  BIMSHHA
KOHTPOJIBHOM CpejIbl B KOHTPOJBHOM CpeAbl Ha MPUHIIMIIBI
BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

Bropoii stan BkitouaeT B ceOs cOOp JaHHBIX, BCTPEUy C MPOBEPSIEMBIMU
nojipa3/ieJIeHUsIMMA,  M3y4YeHHEe MW  ONUCaHWE OOIMX  MPUHILMIIOB  YyXKe
CYIIECTBYIOIIETO KOHTPOJIS, KOHTPOJIBHOUM Cpe/ibl, a TaK:Ke BHIOOpOUYHAsi TPOBEPKA

IIPOBCPACMOI'O HAIIPpaBJICHUA NCATCIIbHOCTH.
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Cxema stana Ne3 ayautopckoit mpoBepku «O1ieHKa pabOThl CUCTEMBI

Pa3znesnbl npoBepku,
peinoaasgemble HA DTAIIE 3

BHYTPEHHETO KOHTPOJISI»

AyauTOpCKHE MPOLeayPbI

A

v

OneHuThs NPUHIUIIBI
OpraHu30BaHHOI'O
BHYTPEHHETO KOHTPOJIA

CooTBeTCTBHE OTBETOB HA KOHTPOJIBHBIE BOMPOCHI
TpeOOBaHUSI HOPMATHBHBIX IOKyMEHTOB
BrisBienue:

| - Cl1a0bIX MECT, TPEOYIONINX YCUIIEHHUS KOHTPOJIS,

- HeBBITIOJIHEHUsI ~ TpeOOBaHUI  HOPMATHUBHBIX
JOKyMEHTOB,
- HU3Kast 3P PEKTUBHOCTH pabOTHI U TI.

Ornpenenurb vHe06xoxu/IMme
CpeacTBa KOHTPOJI,
3HAYUTENbHBIC HEIOCTATKH U
OCHOBHBIC YYaCTKH
Hed(hdhEKTUBHOM PAOOTHI

'

L

- JlokymMeHTHpOBaHHOE O(OPMIICHHE BBISIBICHHBIX
HEJ0OCTAaTKOB

—» OnpenenuTs:

- CymiecTBEHHOCTh BBISIBJICHHBIX HEIOCTATKOB JIJIS
CHCTEMBbI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS,
- XapakTep CpelCTB KOHTPOJIS WIIM HEIOCTaTKA.

HOI[T];epI[HTB
JI0Ka3aTeJIbCTBaMU HaJIM4He
3HAUYUTENbHBIX HEIOCTATKOB U
y4acTKOB Hed(h(PEKTUBHOTO
BEJICHUS ONlEpalliii

Y.

v

- I[OKYMGHTB.JIBHO MNoATBCPAUTH MIPUYNHBI
BBIIBJICHHBIX HEJIOCTATKOB,

—& - CoOpaTh HEOOXOAMMBIE TI0KA3aTeIhCTBA,

- Onpenenutb Bo3sMoxxHbIE OCJIEACTBUS
BBISIBJICHHBIX DHUCKOB.

Tperuii sTan sIBAsieTCS OCHOBHBIM, NMOCKOJBKY BKIIIOYAaeT B C€0sl OLIEHKY

IIPUHIIMIIOB OpPraHU3allMd BHYTPEHHErO0 KOHTPOJI, KOTOpas 3aKI04acTCs

B

BBIABJICHUHM HMCIOIIUXCA HCIOCTATKOB B pa60Te CYIICCTBYOICTO BHYTPCHHCTO

aynuTa, TOATBEPIUTh WX HAIWYUE, a Takke pa3padoTaTh

HCO6XOI[I/IMI)IG IJIA UX UCIIPABJICHUS.

PEKOMEHIAIUH,
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Cxema stana Ned aynuropckoil mpoBepku «Pa3paboTka peKoMeHaaluii»

Pa3zaenbl npoBepku,
peinoaasgemMble HA DTAIIE 4 u'
- [Ipu HEOOXOAMMOCTH BBECTH OTpPAaHHYCHUS B
MPAKTHUYECKOH paboTe U B pecypcax;

- Pa3zpaborath pekOMEHIAIMK 10 YCTPAHCHUIO

AyauTopckue npouexypsbl

Pa3zpaboTaTh pexomeHaMN
10 I/ICHpaBJICHI/IIO

HEIOCTATKOB
BBISIBJIEHHBIX HEIOCTATKOB.
- OnpenenuTh MOApa3IeICHUs, OTBETCTBCHHBIC 3a
2 BBITMIOJTHEHHE PEKOMEH IallnH;
BhIOpaTh MOAPA3IC/ICHIS - Pacmipenenutb  OTBETCTBEHHOCTh  MEXKIY
I noJipa3eieHUsIMHU,
- CormnacoBath ¢ TOJApA3ACICHUSIMH BbIJaHHBIC
pPEKOMEHJALNH.
i 7

- OmnpenenuTs CPOKH HCIIOTHEHUS BBIJAHHBIX
———® pEeKOMEHAlINii;
- CornacoBaTh CPOKH C MOpa3aeICHUSIMHU.

Onpenenenne BpeMeHH
HEO00X0IUMOE 1A
BBITIOJTHECHUS PEKOMEH Tl

Ha getBepToM sTame ayauTop BhIpabaThIBaeT PEKOMEHIAITNH, peaTu3aIius
KOTOPBIX JOJKHA MO3BOJINTh HE JOIYCTUTh IOBTOPEHUS BBISABICHHBIX HAPYIICHUN

N Kau4CCTBCHHO IIOBLICUTH YPOBCHb BHYTPCHHCIO KOHTPOJSA Ha IIPOBEPSACMOM

Y4YacCTKe.
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Cxema stana NeS aynuropckoit nmpoBepku «llonroroBka oruera o pe3ynbrarax

ayJIMTOPCKOM MPOBEPKU U PEKOMEHAAINI MO0 YCOBEPILIEHCTBOBAHUIO IPOLIEYP

Pa3znesnbl npoBepku,
BhInoJHsAeMbIe HA DTAIIE 5

|

dopMHpOBaHHE OTYETA

KOHTPOJIA»

AyauTopckue mpoueaypbl

)

- BBIpa6OTKa BBIBOJOB O COCTOAHHNHN CHCTCMBbI
BHYTPECHHETO KOHTPOJIA,

——————!- [IpencraBieHue pe3ysbTaTOB OLEHKH, a

TaKKe PEKOMEHTAIH;
- OmnpeneneHue CpoKOB ISl YCTpaHEHHUS

BBISBJICHHBIX HapymeHI/Iﬁ.

v

CornacoBaHue MpoeKTa
0T4YeTa C PYKOBOJIUTEIIEM
IPOBEPSAEMOTO
HoApa3AclIeHUs

|

[IpencraBinenue pykoBOJICTBY
banka okoH4aTeIHLHOTO
oTyeTa O pe3yJbTaTax
MPOBEJICHHON MPOBEPKHU

L

v

- CormacoBanue BBIBOIOB ) COCTOSAAHHNH

J—————®»!CHUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJI,

- CornacoBaHue pe3yJbTaTOB OLEHKH, a TAKKE
PEKOMEHTIa1HiA.

Y.

v

[IpenocraBienne oTyeTa pPYKOBOJCTBY, a

_________» TAKKC [POBEPACMOMY IOAPA3IACICHUIO C

HOEJIBK0 OOCTHXKCHUA HAWITY4YIICTO pE3yjibTaTa
B UCIIPABJICHHUU BBISABJICHHBIX HCJOCTATKOB.

Ha nsitoM 3Tane npoucxoaut popmMupoBaHue oTyeTa U BRIpaOOTKa BHIBOJOB
O COCTOSIHMHU CYILECTBYIOUIEH CHCTEMbI BHYTPEHHEIO KOHTPOJISA, COINIACOBAHUE
OTYETA C PYKOBOAMUTEIEM HPOBEPSIEMOTO IMOAPA3IAECICHUS,

OKOHYATEJIbHOTO BapHaHTa OTYETa O PE3yJbTaTax MPOBEAECHHON MPOBEPKU

pykoBojicTBY banka.

MMpCaACTaBJICHHUC
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Cxema stana Ne6 ayiutopckoil mpoBepku «BHeceHne n3MeHEeHU B CUCTEMY

BHYTPCHHCTO KOHTPOJII U KOHTPOJIb 3a HCIIOJIHCHHUCM peKOMCHHaHHﬁ))

Pa3nenns npoBepkn, AyauTtopckue npoueaypsl
BbInosHsiembie Ha DTAIIE 6 H'
H’ - BHecTu u3MeHeHMsI B CHCTEMY BHYTPEHHETO
Hcnonuenne ‘ KOHTPOJIS;
pPEKOMEH JAalU — - AKTyallu3upoBaTh BHYTPEHHUE HOPMATHUBHBIC
ﬂv JIOKyMeHTHI baHka.
v
[IpenocraBnenue otyera - TlogpazneneHust mpegoOCTaBISAIOT OTYET OO0
Cnyx0e BHYTpEHHETO B HCITONTHEHHE PeKOMEHIAIHIA.
KOHTpOJIs (ayauTa) - KoHTposb 3a cBOEBpEMEHHBIM UCTIOTHEHUEM
ﬁ' PEKOMEHTalHiA.
¥
[IpencraBnenue pykoBOJICTBY - [TpoBepka WCTIOTHEHUS PEKOMEHIALINI;
banka otyera 00 - IIpenocraBinenue oryera pykoBoACTBY banka
UCIIOJTHCHNE/HE UCTIOTHEHUE B ordera 06 HCrONHEHHE/HE  HCIIONHEHHE
PEKOMEH1alui PEKOMEHIaLAM.

Ha mectom sTamne mpoucXoauT BHECEHUE CTPYKTYPHBIMU MOAPA3ACICHUSIMHA
KOMMEpPUYECKOTO O0aHKa M3MEHEHUH B CHCTEMY BHYTPEHHETO KOHTPOJISI HAa CBOEM
y4aCcTKE OTBETCTBEHHOCTH M BHECCHHE M3MEHEHUU BO BHYTPECHHUE HOPMATHBHBIC
nokymeHtbl.  Ciyxba  BHYTPEHHEro  KOHTposisi  (ayauTa)  KOHTPOJHUPYET
UCTIOJTHEHHUE BBIIAHHBIX PEKOMEHIAIMA U JTOKJIAIbIBACT PYKOBOJACTBY O XOJ€ MX
VCTIOJTHCHUSI.

Takum oOpa3oMm: TpemaioKeHa IIeJIOCTHAsT CHUCTEMa [0 MPOBEACHHUIO
BHYTPEHHETO ayauTa JUIs JIF0OOro KomMMmepueckoro OaHka. lleHHOCTH pemieHus
JAHHOW 3a/ladyu C HAy4YHOW TOYKH 3PEHHUS COCTOMT B TOM, UTO 3aKpEIUICHHE U
y3aKOHUBAHUE JaHHBIX JTAllOB M CXEM IPOBEICHHS ayauTa, IMO3BOJHUT BHEIIHUM
KOHTPOJIUPYIOIIUM OpPTraHaM, a TakKe COOCTBEHHHKAM/TOII-MEHEDKMEHTY JTF000TO
0aHKa TPUMEHUTh CTAaHIAPTU30BAHHBIE METOJbI OLEHKH 3(HHEKTUBHOCTH

CO3/JaHHONM B OaHKE CHCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJIs, a Takxke Oe30IIMO0YHO
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OIIPCACIINTL «Y3KHUC MCCTa» I[aHHOﬁ CHCTCMBI. KpOMe TOro, MnpcaIOKCHHAA

CI[I/IHOO6paSHaH CUCTCMaA IIOJTAIIHOI'O ayauTa ACATCIIBHOCTU 0aHKa IO3BOJIUT

0oJiee KOPPEKTHO U OMEPATHUBHO MPEIOCTABIATH OTBETHl HAa 3alPOCHl Pa3TUYHBIX

BHEIIHUX KOHTPOJIMPYIOLIMX OPTaHOB.

4. YTOo4HeHa cUCTeMa MoKa3arejeil 0a1JIbHO-BECOBOI0 MeTO/1a ayAuTa

BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIsI B KOMMepPYecKoM DaHKe.

PexomennoBanublii bankom Poccun Meron OasibHO-BECOBOW MPOBEPKH

(OI_IeHKI/I) COCTOAHUA CHUCTEMBbI BHYTPCHHCIO KOHTPOJIA IIPOUICIT HMCIBITAHHUC

BpemeHeM. 1o HameMy MHEHMIO, MOKas3aTesld ucrnoiab3dyeMble bankom Poccuu He

MO3BOJISIFOT TOJHOIICHHO (B MOJHOM 00BEME) MPOU3BECTH MPOBEPKY COCTOSIHUS

CUCTEMBbl BHYTPEHHEIO KOHTPOJS MO3TOMY TpeOyIoT paciidpeHuss U OoJiblien

AcTain3aliy, 5TO OAaCT BO3MOZKHOCTBb 0oj1ee KauyeCTBEHHO OLCHUTHL COCTOAHHUC

CUCTCMbI BHYTPCHHCI'O KOHTPOJIAI KOMMCPUYCCKOT'O OaHKa.

IToxa3aTenn OLHEHKHU COCTOSTHUA CUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJIA B

KOMMeEpPYEeCKOM 0aHKe

Ne | OOo3nayenue
R HaumeHoBaHue oKa3aTesst
YacTHbIC IOKA3aTENH
1 e MOKA3aTelb OLEHKW BHYTPEHHUMX HOPMATUBHBIX JIOKyMEHTOB
banka
2 IIpn M0Ka3aTe/Ib OLEHKH pacnpeae/ieHus MOJHOMOYHI
3 nn MOKA3aTeJb OLEHKH YyIpaBjeHuss HHPOPMALMOHHBIMHU
MOTOKAMH
4 Tu6 noKasarejib  OLeHKM  o0ecreyeHusi HMHGPOPMAUMOHHOM
0€e30IaCHOCTH
5 Henx MOKa3aTeNlb OLICHKU CIy»Obl BHYTPCHHETO KOHTPOJS (ayauTa)
KOMMEpPUYECKOro OaHka
6 e M0Ka3aTeJIb OLEHKH MOHHUTOPHHIA CHCTEMbl BHYTPEHHEro

KOHTPOJISA

I'pynmnoBsie mokasareau

moxKasarejib OINECHKH CHCTEMbI YIIpaBJICHUS 0AaHKOBCKHUMHU

7 ITyop :
pncxaMn, BK.]'I]O‘laI()IHEMy.
7.1. IIyp 10KAa3aTeJIb OLlEeHKH yNpaBJjeHus 0AaHKOBCKUMH PUCKAMU
7.2. Iop NoKa3aTeJIb OIEHKH YIIPaBJeHHU ONePallMOHHBIM PHCKOM
7.3. ITkp MOKa3aTe/ib OIEHKH YNIPaBJIEHHSI KPeTUTHBIM PHCKOM
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7.4.

Ipa

MoKa3aTeJib ONCHKH YIIPABJICHUEC PUCKOM JUKBUIAHOCTH

NoKa3arteJib OLIEHKH COCTOSTHUS KOPNOPATHBHOIO
yIpaBJieHUsl, BKJIIOYAI0ILIEMY

8.1.

Ioy

MmoKasarejib OHCHKH pacCIpeacIcHust MOJJTHOMOYHM MEXKAY
OpraHaMiu ynpaBJICHUSA

8.2.

Ilca

nokKasatejib OLUEHKH OPraHu3amusi JesiTeJIbHOCTH COBeTa
JIMPEKTOPOB (HAGIIOIATEIHHOI0 COBETA)

8.3.

Ilcp

MOKa3aTeJib OLEHKH Pa3padOTKH CTPaTerud Pa3sBUTHA
AeSiTeJIbHOCTH KOMMEPYECKOro 0aHKa W KOHTPOJIb 3a ee
peajm3anuen

Inon/dpr

Iloka3aTe/ib OLEHKH OPraHU3alMU BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIA
N0 NMPOTUBOAEHCTBUIO Jeraiu3anuu (OTMbIBAHUIO) 0XO/I0B,
NOJYYEeHHbIX NPEeCTYNHBIM MyTeM, M (UHAHCHPOBAHMIO
TEPPOPU3MA B KOMMEPUYECKOM 0aHKe, BKJIIYAIOIIEMY

9.1.

Inek(mox/¢)

nokasareqb ouneHku IIpaBui BHYTpeHHero KOHTpPOJS B
HeJsiX TNPOTHUBOAEHCTBHSI  Jerajm3anuu  (OTMBIBAHHIO)
J0X0/10B, MOJIYYEeHHBIX NpecTYNHbIM nyremM U
(pMHAHCHMPOBAHHUIO TEppPOpPHU3MA

9.2.

Ic(moa/¢r)

MmoxKasarejib OHEHKH MNMpPEeaoCTaBJICHUA B ynOJIHOMO‘lCHHbIﬁ
OopraH CBE¢JICHUSA 00 onmepanmdax ¢ ACHCKHBIMU CPEACTBAMH
NJIU UHBIM UMYIIECTBOM, MMOAJIC/KAINMNX KOHTPOJIHO

9.3.

I (moa/dr)

MoKa3aTeib OIEHKH PpadoThl €O CHHCKOM (mepeyHeM)
oOpraHu3anuii WM GU3NMYeCKuX JIUIl, B OTHOIIEHHH KOTOPBIX
HMEIOTCH TOJIyYeHHbIE, CBeIeHHs] 00 MX NPHUYACTHOCTH K
IKCTPEMHCTCKON IeSITEILHOCTH MJIM TEPpPoOpH3My, JIHGO
IOPUINYECKHX JIMI[, TMPSIMO MJIM KOCBEHHO HAXOISIIUXCS B
COOCTBEHHOCTH MJIM MO/ KOHTPOJIEM TAKHX OPTraHU3aIUii HWiIH
JuI, Ju00  (U3MYECKHX WM  HOPHIAHYECKHX  JIHII,
AECTBYWIMX OT HMMEHH WJIM M0 YKAa3aHHK TaKHX
OPraHU3ANUN UM JIMIL.

9.4.

Mu(noa/dr)

NMoKa3arejib OUeHKH padorbl banka mo wuaeHTHPUKAUM
KJIHEHTOB, YCTAHOBJICHUIO H UIEeHTHPUKATUHT
BbIroI0Npuodperareiei

9.5.

ITo(moa/dT)

MOKAa3aTeJib OIlEHKH Peaju3aliu MPorpaMMbl NOATOTOBKH U
o0y4yeHusi kaJpoB baHka Mo NPOTUBOAECHCTBHUIO JIerAJIU3 AN
(oTMBIBaHHIO) 10XO0/I0B, MOJYYEHHBIX MPECTYMHBIM IyTeM, H
(puHAHCHMPOBAHMIO TEPPOPHU3MA

9.6.

IMuo(mona/¢r)

noka3arejib OuHeHKH Ppadorbl banka 10 BbISABJIEHHIO
onepanuii, BbI3bIBAIIMX Y padoTHNKOB baHka noxo3penue,
YTO OHH TPOBOISITCH B IeEJAX Jierajau3anuu (OTMbIBaHMSA)
J10XO0/0B, MOJIyYeHHBIX NMPeCTYIMHbIM myTeM, 7|
(uHaHCUpPOBaHUSA TeppopU3Ma

9.7.

Monma(moa/dr)

MoKa3aTeJlb  OLEHKH  KOHTPOJA  3a  co0JII0eHHeM
0aHKOBCKMMH IUIATEKHbIMH areHTamm  @DenepajbHOro
3akoHa «O mpoTuBoAecTBUU Jieraju3anuu (0TMbBIBAHHIO)
J10X0/10B, MOJIYYEeHHbIX NpecTyNHbIM nmyTem, u
(hMHAHCHPOBAHUIO TEPPOPHU3MA»
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Hamu npoussenena nepepaboTka u 10pabOTKa peKOMEHAOBAHHOKW baHKoOM
Poccun MeToaMKHM OCYIIECTBICHHS ayJUTa COCTOSIHUS CHUCTEMbI BHYTPEHHETO
KOHTPOJIA C NMPUMEHEHHEM METO/a Oa/IbHO-BECOBOM OILIEHKH, B YACTHOCTH, MBI
IPOU3BENU JOpabOTKYy YaCcTHBIX IIOKa3aTesiel, ObUIM MpPEeUIOKEHbl HOBBIE
KOHTPOJIbHBIE BOIIPOCHI, BBIpAOOTaHHBIE HA OCHOBAHUH JCHCTBYIOMINX TPeOOBaHMIA
3akoHO/aTenbcTBa U banka Poccun, mpeanoskeHbl JOMOJHUTENbHBIE TOKA3aTelNH,
KOTOpbIE Ha Hall B3IJIAJ MO3BOJIAT Oo0Jiee KaueCTBEHHO OLICHUTh COCTOSIHUE
CUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJISI KOMMEPUYECKOTo OaHKa.

[IpennoxxeHs bopmyIibl pacueToB IpyMIOBBIX MoKa3aTeei,
NpPEACTAaBICHHBIX B MOHUTOPHHIE CHCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOIS, KOTOpHIE
MO3BOJIIIOT TMPOM3BECTH OLIGHKY, KaK B OTIEIBHOCTH KaXJOro YacTHOTO
mokaszaTtens, TaK U TPyNIOBOro IOKa3aTeis, B 3aBUCUMOCTH OT BHJA
HPOU3BOIUMON TPOBEPKH.

@®opMyJibl pacyeTa rpyNnnoBbIX H YACTHBIX MOKa3aTesei ¢

NNPpUMEHECHHUEM 0aJ/1JIbHO-BECOBOI0 METOIa

Ne Popmyna pactera [Mosicuenue k popmysie
n/u noKaszaTels
IIH — d4JacTHBIA  IIOKa3aTelab  OpraHU3ALUHU
BHYTPEHHET0  KOHTPOJsI 10  HPOBEPSIEMOMY
j HAIpPaBJICHHUIO JCSITETPHOCTH KOMMEPUYECKOro OaHKa.
Z(5aﬂﬂi x gec;) Pamr, — omemka or 1 mo 4 ortBera Ha
1. [TH =+=— COOTBETCTBYIOIINI BOIPOC;
D sec, Bec; — BecoBas olieHKa MO IIKajle OTHOCHTEIbHOU
i=1

3HaynMocTtd ot 1 o 3.
] - KOJMYECTBO BOIPOCOB B OIICHHBAEMOM YaCTHOM

1oKa3aTeie.
My6p=2x (IMyp+TTop+IT
2. yop 4X( P prHEp CM. Tabuuily Bblle
+p.)
1
3. | lIky= 3 x (Ioy + I1co + Ilcp) CM. Tabuuiy BbllIe

Inoa/ (l)T:% (MnBk(moa/¢r

)+Ic(moa/¢r)+ITm3(moa/¢r

4. ) Cwm. Tabimny Bblle

+IIu(moa/¢dpr)+Io(moa/dr)

+ITuo(moa/¢r)+I16ma(moa/
¢1))
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ILBKi- II0Ka3aTcCJib OLICHKH OpraHnn3anuu

BHYTPEHHETO KOHTPOJIS TO I-OMy TIPOBEPSIEMOMY
HaIpaBJICHUIO ACSATEILHOCTH KOMMEpPUYECKOro OaHKa.

1@ N; — KOJMYECTBO MOKa3aTelell MpPHCYIIUX i-OMy

5. 1 oy :n—zHH i IPOBEPSAEMOMY ~ HANpPAaBICHUIO  JEATeIbHOCTH
P KOMMEPYECKOro OaHKa.

I1Hj; — TmoKa3aTeldh OLEHKH OPTaHM3AIHU j-BIM

MOKa3aTesieM Mo I-OMy HAaNpaBJICHHUIO ICSITEIbHOCTH
KOMMEPYECKOro OaHKa.

Takum oOpazoM: TpemTOKeHHBbIE JOPA0OTKM U YTOYHEHUS CHUCTEMBI
nokasareneil 0ajuIbHO-BECOBOI'O METOJIa B HOPMATHBHBIM JOKyMmMeHT banka
Poccun, Ha Hall B3IJISA MO3BOJISIOT Oomee YETKO
KOHTPOJIMPOBATH/peryIupoBaTh/1aBaTh OIECHKY 3()()EKTUBHOCTH IMOCTPOCHHOM
CHUCTEMbl BHYTPEHHET0 KOHTPOJISI, KaK OTJIEIbHOI0 KOMMEPUECKOTO OaHKa, TaK U B
1eJIOM OaHKOBCKOM CHCTEMBI CTpaHbl. JTO CTAHOBHUTCS BO3MOXKHBI TOJIBKO B
YCJIOBUSIX MOCTPOEHUS U MPUMEHEHUS YHUDUIIMPOBAHHBIX JJIsI BCE O0aHKOBCKOM
cucteMbl OpM U METOJOB MPOBEJCHUSI BHYTPEHHETO KOHTPOJISl, pPACCMOTPEHHBIX
BBIIIIE B HACTOSAMIEH padoTe.

[TocrenenHnoe/mosTanHOE ~ peIIEHWE IOCTABICHHBIX B paboTe 3amad
MPUBOJUT K JIOTUYHON MOCTABICHHOW €N TUCCEPTAIMOHHON PabOThl — HAYYHOE
MPEAJIOKEHUE CUCTEMBI MOKa3aTesnel 0amibHO-BECOBOIO METOo/a. JTO IMO3BOJISET
BHECTH B HOPMAaTHUBHBIM JOKyYMEHT banka Poccum u3MeHeHus, MO3BOJSIOLINE
KOHTPOJIMPOBATH/PEryIUpOBaTh B 11€JI0M OAHKOBCKYIO CHCTEMY CTpaHbl (B 4acTh
3O PEKTUBHOCTH TOCTPOCHHOM CHUCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJS KaXKJIO0ro
KoMMepuyeckoro  Oanka). WM oOpaTHO, TOJNBKO  dYepe3  IMOCTPOCHHE
YHU(PULIHUPOBAHHON CUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS JIJIsi KOMMEpPYECKUX OaHKOB
(koTopass OymeT B CHHEPrMM C BHCIIHAM KOHTpPOJIEM/ayJIUTOM) BO3MOKHO
NOJy4YCHUE aJeKBAaTHOW  OINCHKH/3()()EKTUBHOCTH CO3JaHHOTO BHYTPEHHETO
KOHTPOJISI B OTACJIBHO B3ATOM KOMMepueckoM OaHke. Takoe BO3MOXKHO TOJBKO
yepe3 NPUMEHEHHWE HAy4YHBIX TOAXOJ0B — Kak cmocoba  pemeHus
MHOTOBApUAHTHOMN 3aJjauM MO CO3[IaHUI0 €IUMHOM CHUCTEMbI KOHTPOJS OAHKOBCKOU

ACATCIIBHOCTH.
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