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Изобретательская деятельность является уникальным 
ресурсом экономики, основой инновационного развития. 
Научно-техническое творчество, передовые разработки, но-
вые знания и открытия представляют собой важнейшее благо 
для любой страны мира. Согласно «Концепции технологи-
ческого развития на период до 2030», исследования, разра-
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ботка и внедрение критических технологий обеспечивают 
технологический суверенитет страны [1]. Такие результаты 
изобретательской деятельности должны быть своевременно 
выявлены и интегрированы в высокотехнологичные произ-
водства, что обусловливает превращение интеллектуальной 
собственности (ИС) в своеобразный фундамент, на котором 
строится национальная технологическая независимость.

Несмотря на стремительно возрастающую значимость 
института ИС в мировой экономике, до настоящего време-
ни Россия имеет относительно низкую изобретательскую 
активность: в 19 раз меньше, чем в Китае и в 14 раз меньше, 
чем в США. При этом треть полученных патентов на тер-
ритории РФ принадлежат иностранным правообладателям. 
Низкая изобретательская активность России проявляется 
и на международной арене. По системе PCT (международная 
патентная система) отечественные заявители регистрируют 
в 48 раз меньше, чем китайские и американские коллеги [2].

От скорости создания и внедрения отечественных техно-
логий зависит достижение технологического суверенитета. 
Для стимулирования изобретательской деятельности Пра-
вительство Российской Федерации использует различные 
механизмы:

• государственный технологический заказ на разработку 
важнейших технологий;

• соглашения между правительством и компаниями-ли-
дерами, нацеленные на развитие сквозных технологий;

• проекты-маяки, которые создают образцы новых рынков 
продуктов на базе прорывных технологий;

• проекты активизации национальной технологической 
инициативы, которая помогает развитию и выводу 
на рынок стартапов;
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• проекты поддержки передовых инженерных школ 
на базе вузов в партнерстве с высокотехнологичными 
компаниями под их запросы [3].

В научном сообществе проблема недостаточного уровня 
изобретательской активности находит широкое обсуждение. 
Однако в научных публикациях данная проблема рассматри-
вается в основном с юридической стороны, несмотря на то, 
что ИС имеет двойственную природу: как система экономи-
ческих отношений присвоения интеллектуального труда и его 
результатов и как система юридических норм и отношений, 
регулирующих механизм и условия присвоения. По нашему 
мнению, для успешного решения проблемы необходимо более 
полно учитывать и экономические аспекты управления ИС, 
в том числе путем повышения эффективности стимулирова-
ние авторов.

Для опережающего инновационного развития на основе 
изобретательской деятельности необходим комплексный под-
ход, включающий укрепление взаимодействия между наукой, 
бизнесом и властью, формирование устойчивой партнерской 
цепочки создания передовых технологий и их применения 
в  высокоинтеллектуальных производствах [4]. Совмест-
ное создание результатов интеллектуальной собственности 
на практике сопровождается разнообразными трудностями, 
обусловленными сложностью переплетения экономических 
и правовых аспектов учета интересов авторских коллективов 
изобретательской деятельности, проявляющихся в отноше-
ниях владения, пользования и распоряжения объектами ИС. 
Особое внимание требуют организационно-правовые аспекты 
оформления выплаты авторского вознаграждения за создание 
технических решений, создаваемых в сотрудничестве с уни-
верситетами.
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Рассмотрим возможные проблемы поощрения авторов 
и различные модели выплаты вознаграждения за создание 
РИД на примере наиболее распространенной ситуации, когда 
в ходе совместной деятельности работников предприятия 
и сотрудников университета разработано и запатентовано 
изобретение. В качестве поощрения автор имеет право на воз-
награждение, согласно ст. ГК РФ № 1370, 1371, 1372, 1373 
[5] и Постановлению Правительства Российской Федерации 
от 16 ноября 2020 г. № 1848 «Правила выплаты вознагражде-
ния за служебные изобретения, служебные полезные модели, 
служебные промышленные образцы» [6]. Возникает ситуация 
неопределенности: кто должен выплатить авторам вознаграж-
дение, предприятие или университет? Рассмотрим возможные 
ситуации.

Сценарий 1. Изобретение было создано в ходе служебного 
задания по предприятию (рис. 1). Сотрудник университета 
оказывал консультационные услуги работникам предприятия 
и не имел трудовых отношений с предприятием. Предприятие 
является правообладателем созданного служебного изобре-
тения. Согласно законодательству, предприятие выплачивает 
вознаграждение за создание служебного изобретения работ-
никам предприятия. В итоге вознаграждение от предприятия 
получают только те авторы, которые имеют трудовые отно-
шения с патентообладателем. Сотрудникам университета, 
для того чтобы иметь право на вознаграждение, необходимо 
было заключить трудовой договор на разработку технического 
решения (ТР) с предприятиями.

Сценарий 2. Изобретение было создано в  ходе работ 
по контракту на проведение НИОКР на разработку ТР между 
предприятием и университетом.
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Рис. 1. Модель выплаты вознаграждения  
без участия университета

Сценарий 2.1. Если в контракте указано, что правообла-
дателем исключительных прав на объекты интеллектуальной 
собственности (ОИС) является предприятие (рис. 2), тогда 
в ходе создания патентоспособного ТР авторы должны уве-
домить университет о создании ТР, следом по контрактным 
обязательствам университет должен уведомить предприятие 
о создание ТР и выплатить вознаграждение авторам, являю-
щимся сотрудниками университета. Предприятие на основе 
уведомления университета получает патент на изобретение 
и выплачивает вознаграждение авторам, являющимся ра-
ботниками предприятия. В итоге сотрудники университета 
получают вознаграждение за передачу права на получение 
патента от университета, согласно ст. 1371 ГК РФ; работники 
предприятия получают вознаграждение за создание служеб-
ного изобретения, согласно ст. 1370 ГК РФ. В случае если 
авторы уведомили своих работодателей о создании ТР, спо-
собного к правовой охране, а университет не уведомил пред-
приятие о передачи права на получение патента, посчитав, 
что достаточно уведомление от авторов ТР, то у университета 
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пропадают основания для выплаты вознаграждения своим 
сотрудникам из-за отсутствия процедуры передачи права 
на получение патента.

Рис. 2. Модель выплаты вознаграждения в случае,  
когда ОИС принадлежат предприятию

Сценарий 2.2. Если в контракте указано совместное пра-
вообладание на созданные в ходе контракта ОИС (рис. 3), 
университет выплачивает вознаграждение за создание изо-
бретения после получения патента своим сотрудникам, а пред-
приятие —  своим работникам.

Рис. 3. Модель выплаты вознаграждения в случае,  
когда ОИС принадлежат предприятию и университету
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Сценарий 2.3. Если в контракте указано, что университет 
получает исключительные права на ОИС (рис. 4), тогда после 
получения патента у университета появляются обязательства 
по выплате вознаграждения только авторам, являющимся со-
трудниками университета. Работники предприятия не имеют 
трудовых отношений с университетом, следовательно, у уни-
верситета нет правовых оснований поощрить их. У предпри-
ятия нет оснований, кроме как по доброй воле, выплачивать 
вознаграждение своим работникам, так как организация не яв-
ляется правообладателем изобретения и не передавала право 
на получение патента.

Рис. 4. Модель выплаты вознаграждения в случае,  
когда ОИС принадлежат университету

В качестве итогов проведенного исследования возможно 
сделать заключение, что в условиях формирования техноло-
гического суверенитета стимулирование творческой, научной 
и изобретательской деятельности является ключевым факто-
ром устойчивого развития. Однако выявленные организаци-
онно-правовые и экономические барьеры препятствуют вы-
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плате справедливых авторских вознаграждений, что негативно 
сказывается на изобретательской активности и опережающем 
тренде создания критических и прорывных технологий. Для 
успешного решения проблемы участникам процесса создания 
изобретения необходимо следовать определенным государ-
ством порядком оформления патента. Иначе только добрая 
воля работодателя в стремлении поощрить своих работников 
способна преодолеть существующие препятствия.
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